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وفقاً لأحدث المعايير التكنولوجية :

السيسى يتابع إنشاء مجمع صناعي شامل للأطراف الصناعية والأجهزة التعويضية 
كتب : وائل مجدي

وجه السيد الرئيس عبد الفتاح السيسي، بالإسراع في خطوات امتلاك 
القدرة التصنيعية للأطراف والأجهزة التعويضية وفق المواصفات القياسية 
المعتمدة دولياً، ومن خلال إقامة مجمع صناعي خدمي متكامل لتقديم 
الخدمة إلى ذوي الإعاقة الحركية، وذلك من منظور إنساني وأخلاقي وديني، 
مع الأخذ في الاعتبار إمكانية تطوير ذلك المجمع الصناعي ليصبح مركز تميز 
اقليمي لتقديم تلك الخدمة للمرضى المعاقين حركيا لكل دول المنطقة، مع 
الاستفادة من الإمكانات المتاحة حالياً في مصر فيما يخص مجال الأطراف 

الصناعية والأجهزة التعويضية.
جاء ذلك خلال اجتماعه مع الدكتور مصطفى مدبولي رئيس مجلس 
الوزراء، والدكتور محمد عوض تاج الدين مستشار رئيس الجمهورية لشئون 
الصحة والوقاية، واللواء السيد الغالي رئيس مجلس إدارة صندوق تكريم شهداء 
وضحايا ومفقودي ومصابي العمليات الحربية والإرهابية والأمنية وأسرهم، 
واللواء طبيب عيد الطويل رئيس مجلس إدارة شركه لوكوميد مصر، واللواء 

دكتور محمد متولي رئيس اللجنة الفنية لإدارة مشروع الأجهزة التعويضية .
وصرح المتحدث الرسمي باسم رئاسة الجمهورية، بأن السيد الرئيس تابع 
خلال الاجتماع مستجدات مشروع الأجهزة التعويضية، وجهود الدولة من خلال 

كافة الأجهزة المعنية المختلفة لإنشاء مجمع صناعي شامل للأطراف الصناعية 
والأجهزة التعويضية في مصر، وفقاً لأحدث المعايير التكنولوجية والطبية 
الدولية بالتعاون مع الخبرات العالمية، حيث تم خلال الاجتماع تأكيد حرص 
الدولة على توفير الأجهزة التعويضية بأعلى درجات ومعايير الكفاءة، وذلك في 
إطار الحرص على  تقديم أفضل سبل الدعم والتمكين للأشخاص ذوي الإعاقة 
الحركية لتعزيز استقلاليتهم واندماجهم الكامل في المجتمع، وبما يتفق مع 

أهداف التنمية المستدامة ورؤية مصر 2030.
وذكر السفير محمد الشناوي، المتحدث الرسمي، أن السيد الرئيس تابع 
خلال الاجتماع أيضاً ما يتعلق بتوطين صناعة الأطراف الصناعية والأجهزة 

التعويضية، لتوفير الأجهزة التعويضية العالية الجودة بأيدٍ مصرية مدربة 
وتمت الإشارة إلى أنه يجُرى العمل على تنفيذ المرحلة الأولى من مشروع 
إنشاء سبعة مراكز للتجميع والمواءمة بالتنسيق مع وزارتــي التضامن 
والتخطيط ، والهيئة المصرية للشراء الموحد، بالشراكة مع »أوتوبوك« 
الألمانية مشيرا أن السيد الرئيس وجه بضرورة حوكمة إجــراءات التعاقد 
مع الشركات المصنعة للأجهزة التعويضية، بما يضمن الالتزام بالمواصفات 
الفنية والجودة العالمية، واعتماد العقود وفقا لضوابط واضحة، وتقييم 
أداء الشركات بشكل دوري، والتأكد من توافق المنتجات مع احتياجات 

المستفيدين.

كتب : محمد عصام
أصدرت الهيئة العامة للرقابة المالية، برئاسة 
الدكتور محمد فريد، قــرارا ينظم لأول مرة عمل 
شركات وجهات تحصيل مستحقات شركات التمويل 
غير المصرفي، في نقلة نوعية ستعزز من حماية 
المتعاملين في الأنشطة المالية غير المصرفية وحدد 
القرار رقم 278 لسنة 2025 مجموعة من الضوابط 
كان أبرزها إنشاء سجل لقيد الشركات والجهات 
الراغبة في تحصيل المستحقات المالية الناشئة عن 

التمويلات الممنوحة من الشركات والجهات العاملة 
في أنشطة التمويل غير المصرفي، مع منع التعامل 

مع جهات التحصيل غير المقيدة.
من جهته قال الدكتور محمد فريد، رئيس الهيئة 
العامة للرقابة المالية، إن القرار يأتي في إطار حرص 
الهيئة على تنظيم نشاط تحصيل المستحقات 
المالية ووضع إطار قانوني ومهني واضح لممارسته، 
بما يضمن حماية حقوق العملاء وتعزيز الانضباط 
والحوكمة داخل أنشطة التمويل غير المصرفي 
موضحا أن إنشاء سجل متخصص بالهيئة لقيد شركات 

وجهات تحصيل المستحقات المالية يعُد خطوة 
محورية لضمان التعامل فقط مع كيانات مؤهلة 
وخاضعة للرقابة، ومنع أي ممارسات غير منظمة قد 

تضر بحقوق المتعاملين أو بسلامة السوق.
وشدد على إلزام شركات التمويل غير المصرفي 
بإخطار العملاء ببيانات شركات التحصيل ووسائل 
التحقق من هوية المحصلين يستهدف حماية 
العملاء، وترسيخ الثقة في المنظومة التمويلية غير 
المصرفية ونصت الضوابط  أن هذا السجل يجب أن 
يتضمن كحد أدنى، بيانات الشركة المقيدة، وتشمل 

اسمها وشكلها القانوني وغرضها، وعنوان مركزها 
الرئيسي، واسم العضو المنتدب أو المسؤول القائم 
بالإدارة التنفيذية وممثلها القانوني، إلى جانب بيانات 
التواصل، كما حظر على الشركات والجهات العاملة 
في مجال أنشطة التمويل غير المصرفي الاستعانة 
بــأي شركات غير مقيدة بهذا السجل لتحصيل 

مستحقاتها المالية من العملاء.
وحدد القرار مجموعة من الشروط الواجب 
توافرها لقيد الشركات والجهات المعنية بالسجل، من 

بينها اتخاذ أحد الأشكال القانونية للشركات التجارية.

الرقابة المالية : شركات التحصيل ملزمة بالحفاظ على سرية بيانات ومعلومات العملاء و10 مليون جنيه رأسمال

كتب : رشا حجاج 
كشفت الهيئة القومية للأنفاق عن تفعيل 
منظومة خدمة الدفع الإلكتروني من خلال الفيزا 
بجميع مكاتب صرف التذاكر والإشتراكات بالخط 
الثالث لمترو الأنفاق والقطار الكهربائي الخفيف 
LRT  لشراء التذاكر وشحن بطاقات المحفظة 
الإلكترونية وتجديد الإشتراكات للجمهور والتى 
قد سبق وأن تم تطبيقها بالخطين الأول والثاني 

لمترو الأنفاق.
وتأتي هذه الخطوة بهدف المساهمة في  
تسهيل وتسريع عمليات الدفع لتوفير الوقت 
والجهد و منع الزحام والتكدس أمام شبابيك 
التذاكر وخاصة في أوقات الذروة التي يتزايد 
فيها عدد الركاب الأمــر الــذى يجعل عملية 
الشراء و الدفع لا تستغرق دقائق معدودة 
حيث أن العمل يجرى على قدم وساق لتقديم 
أفضل الخدمات المميكنة  كما تعكس هذه 
ــوزارة المستمر على تطوير  الخطوة حرص ال
خدمات النقل المستدام التي تقدمها للجمهور 
في ظل ثورة التحول الرقمي وتماشياً مع رؤية 
مصر لتحديث وتطوير البنية التحتية لقطاع 
النقل وتقديم كل ما هو جديد ومبتكر في هذا 
المجال. جدير بالذكر ان الهيئة القومية للانفاق  
توفر كافة الوسائل الحديثة والمتاحة للدفع في 
شبكة خطوط المترو الثلاثة والقطار الكهربائي 
ــك بهدف التيسير على  الخفيف LRT، وذل
المواطنين مثل )) الاشتراكات الشهرية والموسمية- 
بطاقات المحفظة الإلكترونية-ماكينات بيع التذاكر 
الالية TVM-تذاكر الرحلة الواحدة - خدمة الدفع 
الإلكتروني من خلال الفيزا بجميع مكاتب صرف 
التذاكر و مكاتب الإشتراكات بالخطوط الأول 

والثاني والثالث (

كتب : وائل مجدي
تحتاج “تسلا” إلــى بناء وتشغيل مصنع 
ضخم لتصنيع أشباه الموصلات، سيكلف مليارات 
ــدولارات، ويمثل توسعاً جديداً يتجاوز نشاط  ال
الشركة الأساسي في السيارات الكهربائية، كما 
أعلن رئيسها إيلون ماسك، مطلقاً صفة “تيرافاب” 
)TERAFAB( على المشروع.   وقال ماسك 
خلال مكالمة إعلان نتائج أعمال شركة صناعة 
السيارات: “من أجل إزالة القيد المحتمل بعد ثلاثة 
أو أربعة أعوام، سنضطر إلى بناء تيرافاب خاص 
بشركة تسلا”، مضيفاً: “مصنع ضخم جداً يشمل 
القدرة المنطقية للحاسوب والذاكرة والتغليف، 

داخل الولايات المتحدة الأميركية”.
تراهن “تسلا”، أكبر شركة سيارات في العالم 
من حيث القيمة السوقية، على مستقبلها في 
الذكاء الاصطناعي والقيادة الذاتية والروبوتات، 
وهــي مشروعات تتطلب كميات هائلة من 
الرقائق الإلكترونية، التي تحصل عليها الشركة 
حالياً من “سامسونج إلكترونيكس” وشركة “تايوان 

سيميكوندوكتور مانوفاكتشورينغ”
ماسك اعتبر أن الموردين الحاليين، وذكر منهم 
شركات “تايوان سيميكوندوكتور مانوفاكتشورينغ” 
و”سامسونج” و”مايكرون تكنولوجي”، غير 
قادرين على تزويد “تسلا” بالكميات التي تحتاج 
إليها الشركة مشيراً أن “الناس ربما يقللون من 
وزن بعض المخاطر الجيوسياسية التي ستصبح 
عاملاً رئيسياً بعد بضع سنوات” ويعتمد العالم 
بدرجة كبيرة على شركة “تايوان سيميكوندوكتور 
مانوفاكتشورينغ” في تــايــوان، وعلى قدرتها 
الإنتاجية المحلية، لتأمين إمـــدادات الرقائق 

المتقدمة.
وتتوقع “تسلا” إنفاق أكثر من 20 مليار دولار 
من الاستثمارات الرأسمالية خلال العام الجاري على 
مصانعها الحالية. وما يزال تمويل ما وصفه مسؤولو 

الشركة بـ”استثمارات البنية التحتية”.

“القومية للأنفاق” تفعيل منظومة 
خدمة الدفع الإلكتروني من خلال 
الفيزا بجميع مكاتب صرف التذاكر 

باستثمارات 20 مليار دولار : “تسلا” 
تسعى لبناء مصنع للرقائق الالكترونية

أسوان : فاتـــن الخولــى
أكدت مي ياسين، رئيس قطاع الاتصالات الخارجية وأعمال 
الاستدامة بشركة فودافون مصر أن التزام الشركة بمواصلة الاستثمار 
في التكنولوجيا والابتكار، ودعم جهود الدولة في التحول الرقمي، 
بما يسهم في تحقيق نمو اقتصادي مستدام وتحسين جودة حياة 

المواطنين .
وفيما يتعلق بدور مؤسسة ڤودافون مصر لتنمية المجتمع  قالت 
تعد الذراع المجتمعية للشركة، وتلعب دورا محوريا في دعم جهود 
التنمية المستدامة، خاصة في قطاعي الصحة والتعليم، باعتبارهما من 
أكثر القطاعات تأثيرا على حياة المواطنين. وأكدت أن الصحة والتعليم 
يمثلان المحورين الرئيسيين لاستراتيجية مؤسسة ڤودافون مصر خلال 
المرحلة المقبلة. حيث تستهدف المؤسسة تنفيذ برامج نوعية تسهم 
في تحسين جودة الخدمات الصحية. ودعم العملية التعليمية، وبناء 

قدرات الأفراد، بما يواكب احتياجات المجتمع المصري.
أوضحت أن مؤسسة ڤودافون مصر لتنمية المجتمع تمثل نموذجًا 
متكاملً للشراكة بين القطاع الخاص والتنمية المجتمعية. وتسهم في 
تحقيق تأثير ملموس ومستدام يعود بالنفع على ملايين المواطنين في 

مختلف أنحاء الجمهورية.
أشارت إلى إطلاق الشركة منصة رقمية مجانية لتعليم وتدريب 
الأطفال تحت اسم »تعليمي«، والتي استفاد منها نحو 2.5 مليون 
مستفيد حتى الآن وذلك في إطار استراتيجية الشركة الهادفة إلى 
تسهيل الوصول إلى التكنولوجيا وتعزيز فرص التعلم الرقمي وقالت 
أن عدد المستفيدين من أنشطة ومبادرات مؤسسة ڤودافون مصر بلغ 

نحو 11 مليون مستفيد حتى الآن.
وفيما يتعلق بملف الاستدامة البيئية، كشفت مي ياسين عن نجاح 
ڤودافون مصر في خفض الانبعاثات الكربونية مؤكدة أن الشركة تسير 
بخطوات ثابتة نحو تحقيق الحياد الكربوني والتوسع في الاعتماد على 
مصدر الطاقة النظيفة ضمن عملياتها التشغيلية لتحقيق مستهدفها 
صفر انبعاثات بحلول 2035 وقالت نحن نطابق ٪100 من استهلاكنا 
للكهرباء من الطاقة الخضراء بهدف دعم التحول لمصادر طاقة أكثر 

استدامة .

مي ياسين : ڤودافون مصر تطلق منصة “ تعليمي” الرقمية المجانية لتعليم وتدريب 2.5 مليون طفل 

“سوفت بنك” تخطط لاستثمار
AI 30 مليار دولار في 

81 مليار دولار : إيرادات »مايكروسوفت« 
وربحية السهم 4.14 دولار

كتب : رشا حجاج
تجري مجموعة “سوفت بنك” محادثات للاستثمار بمبلغ إضافي قدره 30 مليار دولار في 
“أوبن إيه آي”، في زيادة حادة في حجم الالتزام تعكس طموحات مؤسسها ماسايوشي سون للعب 

.”AI ”دور محوري في تطوير ال
وقال أشخاص مطلعون على الأمر إن الشركة اليابانية، التي تعُد بالفعل أحد أكبر الداعمين 

لصانعة “تشات جي بي تي”، تناقش ضخ رأس مال إضافي في الشركة الناشئة سريعة النمو.
أضاف أحد الأشخاص طالباً عدم الكشف عن هويته نظراً لخصوصية المحادثات، أن الحد 
الأقصى للمبلغ الذي تدرسه “سوفت بنك” يبلغ 30 مليار دولار. وأشار إلى أن المناقشات لا تزال 

مرنة، وقد يتغير حجم التمويل. وارتفعت أسهم “سوفت بنك” بنسبة %5.8 في طوكيو .
كان سون بدأ في تصفية بعض استثماراته لزيادة حصة “سوفت بنك” في “أوبن إيه آي” 
وتجهيز السيولة اللازمة لاستثمارات واسعة النطاق تهدف إلى إدماج الذكاء الاصطناعي في جميع 
الأجهزة وباعت الشركة حصتها في “إنفيديا”، كما علقّت مؤخراً محادثات الاستحواذ على مشغّل 
مراكز البيانات الأميركي “سويتش”. وكانت الشركة التي تتخذ في طوكيو مقراً لها قد راكمت حصة 
تبلغ %11 في “أوبن إيه آي”، بعد أن ضخت 22.5 مليار دولار قبل شهر واحد فقط وامتنع ممثلو 

“سوفت بنك” عن التعليق على الاستثمار المحتمل .
في سياق متصل، قال أشخاص مطلعون إن الرئيس التنفيذي لـ”أوبن إيه آي” سام ألتمان، عقد 
اجتماعات مع كبار المستثمرين في الشرق الأوسط لتأمين تمويل لجولة استثمارية جديدة قد يصل 

حجمها إلى 50 مليار دولار.
وأضافوا أن صانعة “تشات جي بي تي” تسعى إلى جمع 50 مليار دولار أو أكثر في هذه 
الجولة، عند تقييم يتراوح بين نحو 750 و830 مليار دولار. وأكدوا أن المحادثات لا تزال في 

مراحلها المبكرة، وأن المبالغ قد تتغير.

كتب : محمد عصام
كشف شركة »مايكروسوفت« ، العالمية للتكنولوجيا ، عن تحقيق إيرادات 81.27 مليار دولار 
في الربع المنتهي في 31 ديسمبر 2025، مقابل 80.27 مليار دولار بينما بلغت ربحية السهم 

4.14 دولار 
وتوقعت مايكروسوفت أن تتراوح إيرادات الربع الثالث من السنة المالية بين 80.65 مليار 
دولار و81.75 مليار دولار. وكان متوسط ​​النطاق 81.2 مليار دولار، وهو ما يتوافق مع توقعات 
مجموعة بورصة لندن البالغة 81.19 مليار دولار. وتوقعت الشركة نمواً ربع سنوي لخدمات 
الحوسبة السحابية »أزور« بين %37 و%38 بالعملة الثابتة. بينما بلغ متوسط ​​توقعات »ستريت 

أكاونت« 37.1%.
يبلغ هامش الربح التشغيلي الضمني للشركة في الربع الثالث من السنة المالية 45.1%، 
وهو أقل من متوسط ​​توقعات »ستريت أكاونت« البالغ %45.5. ستشمل المصاريف التشغيلية 

استثمارات في قدرات الحوسبة والكفاءات في مجال الذكاء الاصطناعي.
ووفقاً لبيان صادر عن الشركة، نمت إيرادات مايكروسوفت بنسبة %16.7 على أساس سنوي 

خلال الربع الثاني من السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر.
وبلغ صافي الدخل 38.46 مليار دولار، أو 5.16 دولار للسهم، مرتفعاً من 24.11 مليار 
دولار، أو 3.23 دولار للسهم، في الربع نفسه من العام الماضي. ولا تشمل الأرباح المعدلة تأثير 
الاستثمارات في »أوبن إيه آي«. وسجلت الشركة أدنى هامش ربح إجمالي لها منذ ثلاث سنوات، 

حيث بلغ ما يزيد قليلاً على 68%.
ونمت الإيرادات من أزور وخدمات الحوسبة السحابية الأخرى بنسبة %39، مقارنةً بنمو قدره 
%40 في الربع الأول من السنة المالية. وكان المحللون الذين استطلعت آراءهم كل من ستريت 

أكاونت وسي إن بي سي قد توقعوا نمواً بنسبة %39.4 و%38.9 على التوالي.

كتب : اسلام توفيق
بحث الدكتور مصطفى مدبولي، رئيس مجلس الوزراء، مع بريندان 
نيلسون، رئيس شركة »بوينج« الأمريكية؛ فرص تعزيز وتطوير الشراكة 
القائمة بين الحكومة المصرية وشركة »بوينج« الأمريكية، وذلك 
بحضور الدكتور سامح الحفني، وزير الطيران المدني، و فهد المهيري، 
مدير منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا بشركة »بوينج« الأمريكية، 

والسفير خالد عزمي، مساعد وزير الخارجية للشئون الأمريكية.
أكد الدكتور مصطفى مدبولي: نحرص في مختلف المقابلات 
والاتصالات المشتركة بين مسئولي البلدين على إبراز ما نوُليه من 
اهتمام لتعزيز علاقاتنا الاقتصادية والاستثمارية مع الولايات المتحدة 
الأمريكية، مشيراً في الوقت نفسه إلى المساعي المصرية لإطلاق 
المسار الاقتصادي في إطار الحوار الاستراتيجي المصري-الأمريكي، بما 

يسهم في دفع الاستثمارات المتبادلة، وتعزيز حجم التجارة البينية، 
والتوسّع في دور ونشاط القطاع الخاص في البلدين.

أضاف الحكومة المصرية لا تدخر جهداً في العمل على جذب 
شركات أمريكية جديدة للعمل في مصر من مختلف الولايات 

الأمريكية، وتوسيع استثمارات الشركات المتواجدة بالفعل، وتذليل أي 
عقبات تواجهها، وذلك في إطار رؤية شاملة واقتناع راسخ لدى الدولة 

بأن القطاع الخاص هو المحرك الأول للتنمية والنمو الاقتصادي.
وخلال الاجتماع، أعرب وزير الطيران المدني عن تقديم جميع 
صور الدعم الممكنة لشركة “بوينج” الأمريكية لتوسيع استثماراتها 
في قطاع الطيران المدني في مصر، مشيراً هناك الكثير من 
الحوافز التي يمُكن أن تقدمها الحكومة المصرية للشركة 
الأمريكية في هذا الشأن اذ سنعمل معكم من أجل زيادة التعاون 

المشترك إلى مستويات أرحب.
وأشار “نيلسون” إلى أن شركة “بوينج” الأمريكية لديها استعداد 
لتوسيع نطاق التعاون الأكاديمي لتدريب وتعليم المهندسين والفنيين 
في قطاع الطيران المدني مؤكدا أن هناك اهتماماً بضخ المزيد من 

الاستثمارات في عدد من الأسواق حول العالم ومن بينها مصر.

كتب : باكينام خالد
شهد وليد جمال الدين، رئيس الهيئة العامة 
للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس، توقيع عقد 
 GUIDE( مشروع شركة جايد لتكنولوجيا السيارات
 ،)AUTOMOTIVE TECHNOLOGY
وذلك لإقامة مجمع صناعي متكامل لإنتاج المركبات 
الكهربائية والبطاريات وأغشية تنقية وتحلية المياه، 
ضمن نطاق المطور الصناعي “أوراسكوم للمناطق 
الصناعية” داخل المنطقة الصناعية بالسخنة، حيث 

يقام المشروع على مساحة إجمالية تبلغ 70 ألف 
متر مربع، بإجمالي استثمارات قدرها 63.9 مليون 
دولار ومن المتوقع أن يوفر نحو 1,000 فرصة عمل 
مباشرة، على أن تصل التكلفة الاستثمارية للمرحلة 

الأولى من المشروع إلى 13.6 مليون دولار .
تم بتوقيع العقد كل من المهندس عمرو 
البطريق، الرئيس التنفيذي لشركة  أوراسكوم 
للمناطق الصناعية، ولي هوويتشاو، رئيس شركة 
جايد لتكنولوجيا السيارات، ويستهدف المشروع 
تنفيذ ثلاث مراحل إنتاجية رئيسية، تشمل المرحلة 

الأولى تصنيع المركبات الكهربائية ذات العجلتين 
والثلاث والأربــع عجلات، فيما تستهدف المرحلة 
الثانية إنتاج بطاريات “الليثيوم-أيون” للسيارات 
لتغطية احتياجات المركبات الكهربائية المنتجة 
داخليًا وخارجيًا وتعزيز قــدرات تصنيع الطاقة 
النظيفة، أما المرحلة الثالثة تستهدف إنتاج أغشية 

تنقية وتحلية المياه .
من جهته قال وليد جمال الدين، المشروع يمثل 
إضافة نوعية للصناعات التكنولوجية المتقدمة في 
المنطقة الاقتصادية، نظراً لأهميته الاستراتيجية في 

دعم الابتكار في تكنولوجيا البطاريات والمركبات 
الكهربائية، وأكــد الهيئة تسعى من خلال هذا 
المشروع لتعزيز التوطين الصناعي للقطاعات 
التكنولوجية الحديثة وتعميق المكون المحلي، بما 
يسهم في خفض الواردات وزيادة تنافسية المنتج 
المصري، مشيراً المشروع يتسق مع استراتيجية 
الهيئة نحو دعم الاقتصاد الأخضر وتشجيع الصناعات 
النظيفة والمستدامة، مشيراً إلى أنه يمثل نموذجًا 
للاستثمار التكنولوجي المتقدم الذي يساهم في 

التحول نحو النقل النظيف والطاقة المستدامة.

كتب : أمير طه 
بحث الدكتور مصطفى مدبولي، رئيس مجلس الوزراء، فرص تعزيز 
الشراكة بين الحكومتين المصرية والتركية في مجال إنشاء المدن الطبية 
والمعاهد التعليمية للبحوث والتدريب، بنظام الشراكة بين الحكومة 
والقطاع الخاص PPP، والإطلاع على التجربة التركية في هذا الشأن، 
وذلك بحضور الدكتور خالد عبدالغفار، نائب رئيس مجلس الوزراء 
للتنمية البشرية، وزير الصحة والسكان، ونوروالله كوموس، نائب وزير 
الصحة التركي، والسفير صالح موطلو شن، سفير تركيا لدى مصر، فضلً 
عن وفد تركي ضم مسئولين بوزارة الصحة التركية ومسئولي عدد من 
شركات القطاع الخاص التركية المتخصصة في إنشاء وتشغيل وإدارة 

المدن الطبية والمستشفيات.
وخلال الاجتماع، قال الدكتور خالد عبدالغفار، وزير الصحة والسكان، 
إن الفترة الماضية شهدت عددا من الزيارات المتبادلة بين مسئولي وزارة 
الصحة في كل من مصر وتركيا، مشيراً في هذا السياق إلى زيارته إلى 
تركيا في شهر نوفمبر 2025، وهي الزيارة التي اطلع فيها الوزير عن 
قرب على التجربة التركية في إنشاء المدن الطبية والمعاهد التعليمية 
للبحوث والتدريب، بنظام الشراكة مع القطاع الخاص PPP واستعرض 
الفرص الممكنة للتعاون مع الجانب التركي في مجال إنشاء المدن 

الطبية والمعاهد التعليمية للبحوث والتدريب.
أشار مشروع إنشاء مدينة المستشفيات والمعاهد التعليمية للبحوث 
والتدريب، التي تضم جميع التخصصات الطبية في مكان واحد لتقديم 

الخدمات العلاجية والبحثية والتدريبية، بما يحقق الاستفادة القصوى 
من الموارد البشرية والمالية لهيئة المستشفيات والمعاهد التعليمية من 
خلال مدينة خضراء مزودة بأحدث الأساليب التكنولوجية، يصل عدد 
الأسرة بها إلى 4200 سرير، وتضم 18 معهداً متخصصاً، ومبنى طوارئ 
مركزي، ومبنى المعامل التخصصية، ومجمعا للعيادات ومركزا للأبحاث 

ومركزا للتدريب والمؤتمرات .
من جهته قال نائب وزير الصحة التركي إنه تم خلال الفترة الماضية 
التوافق بين وزارتي الصحة التركية والمصرية على التعاون المشترك في 
مجال إنشاء المدن الطبية والمعاهد التعليمة بنظام المشاركة مع القطاع 
الخاص PPP، واليوم لدينا شركتان جاءتا لتستعرضا تجربتهما الرائدة في 

مثل هذه المشروعات سواء في تركيا أو دول أخرى.

أسوان : خالــد حســن
اكد ايمن السعدني ، رئيس قطاع الشؤون الخارجية في ڤودافون مصر، أن 
الشركة مستمرة في ضخ استثمارات جديدة لتطوير الشبكة وتحسين مستوى 
الخدمات، دعمًا لاستراتيجية التحول الرقمي وتعزيز تجربة العملاء في مختلف 
محافظات الجمهورية وتوسعة نطاق تغطية الشبكة لاسيما فى المدن والطرق 
 5G“ الجديدة حيث تم بالفعل تركيب  3000 برج يغطى تقنيات الجيل الخامس
“ موزعة على كافة المحافظات من الإسكندرية إلى أسوان وهو ما يمثل 30 % من 
اجمالى الابراج الحالية . وقال ردا على سؤال “ عالم رقمي “ عن تأثير الغاء كل من 
الجهاز القومى لتنظيم الاتصالات ومصلحة الجمارك لاستثناء الهواتف المحمولة 
المستوردة من دفع الرسوم الجمركية اننا تواصلنا مع الجهاز القومي للاتصالات 
قبل صدور قرار الجمارك على الهواتف المستوردة بهدف التأكيد على ضرورة 
إتاحة أجهزة هواتف ذكية ، مصنعة محلية ، بأسعار مناسبة للمستخدم المحلي 
بما ينعكس ايجابيا على تطوير سوق الاتصالات المحلى والذى يحتاج الل  أجهزة 

 “ 5G “ هواتف ذكية قادرة على التعامل مع تقنيات الجيل الخامس للمحمول
جاء ذلك خلال فعليات  الملتقى الإعلامي السنوي لشركة فودافون مصر - 
اسوان 2026،  والذى أقيم مؤخرا لمدة 3 ايام بحضور مي ياسين رئيس قسم 
الاتصالات الخارجية وأعمال الاستدامة في شركة ڤودافون مصر ونحو 100 من 
الصحفيين المتخصصين فى مجال الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات والاقتصاد 
وأضاف انه بعد صدور القرار فإننا على  تواصل مع “ الجهاز القومى للاتصالات “  
لمعرفة مدي تأثير القرار على سوق الهواتف المحمولة والعمل على تقديم حلول 
ابتكارية لاتاحة كافة فئات الهواتف الذكية للمستخدمين موضحا أن احد الحلول 
هو تقسيط قيمة الرسوم الجمركية على 6 شهور والتفاهم مع شركات تصنيع 
الهواتف المحمولة فى مصر على تصنيع و إتاحة الهواتف ذات المواصفات العالية 

بما يتيح بديل لاستيراد الهواتف المحمولة من الخارج .
اوضح السعدني ان شركة “ ڤودافون مصر “ شهدت خلال النصف الثانى من 
عام 2025 مجموعة من النتائج الإيجابية حيث تجاوز عدد المستخدمين لشبكتها  
نحو 53 مليون عميل كما تجاوزت إيرادات الشركة نحو  55 مليار جنيه فى النصف 

الثاني من عام 2025 معدل نمو 46 % مقارنة بنفس الفترة من عام 2024 .

لتوسيع استثمارات الشركات المتواجدة  :

رئيس الوزراء يلتقي رئيس »بوينج« الأمريكية لبحث فرص تعزيز وتطوير الشراكة القائمة

باستثمارات 63.9 مليون دولار  :

اقتصادية قناة السويس توقع عقد “جايد لتكنولوجيا السيارات” لإنتاج المركبات الكهربائية والبطاريات 

مدبولى يبحث تعزيز الشراكة المصرية التركية في مجال إنشاء المدن الطبية والمعاهد التعليمية للبحوث 

خلال الملتقى الإعلامي ل” ڤودافون مصر “ بمحافظة أسوان 2026   :

 السعدني : مستمرين فى ضخ استثمارات مالية جديدة لتوسيع وتطوير شبكاتنا وتحسين الخدمة لعملائنا

كتب : وائل الجعفري
تخوض شركات إنفيديا وأمازون ومايكروسوفت 
تخوض محادثات لاستثمار ما يصل إلى 60 مليار 
ــه.آي “ ونقل الموقع  دولار في شركة “ أوبــن إي

عن مصدر قوله أن إنفيديا، وهي مستثمر حالي 
تستخدم رقائقها في تشغيل نماذج أوبن إيه.آي 
للذكاء الاصطناعي، تجري محادثات لاستثمار ما يصل 
إلى 30 مليار دولار. وقال التقرير إن مايكروسوفت، 
التي تدعم الشركة منذ فترة طويلة، تجري محادثات 

لاستثمار أقل من 10 مليارات دولار. وأضــاف أن 
أمازون، التي ستكون مستثمرا جديدا، تعقد مناقشات 
لاستثمار أكثر من 10 مليارات دولار وربما أكثر من 
20 مليار دولار. وقال التقرير إن أوبن إيه.آي على 
وشك تلقي شــروط الاستثمار من هذه الشركات 

وأحجمت أمازون ومايكروسوفت عن التعليق فيما لم 
ترد إنفيديا ولا أوبن إيه.آي بعد على طلبات.

وتواجه أوبن إيه.آي ارتفاعا في تكاليف تدريب 
وتشغيل نماذج الذكاء الاصطناعي مع اشتداد 

المنافسة من غوغل التابعة لشركة ألفابت.

عمالقة التكنولوجيا يبحثون ضخ 60 مليار دولار في “أوبن إيه.آي”

كتب : محمد الخولي
قالت شركة »سامسونج« للإلكترونيات، إن أرباحها 
التشغيلية زادت 3 أمثال لتصل إلى ⁠مستوى قياسي في 
الربع الرابع من 2025، إذ أدى التنافس على تطوير الذكاء 
الاصطناعي إلى تفاقم نقص الرقائق الإلكترونية وارتفاع 
الأسعار. وذكرت الشركة أنه من المتوقع أن يواصل ازدهار 
الذكاء الاصطناعي دفع ظروف السوق المواتية ‌على 
مستوى الصناعة« في ‍الربع الأول من عام 2026 وسجلت 
الشركة الكورية الجنوبية أرباحاً تشغيلية ​بلغت13.98 

مليار دولار في الفترة ​من ‍أكتوبر إلى ديسمبر، بما 
يتماشى تماماً مع تقديراتها، وذلك ارتفاعا من 3.5 مليار 

دولار ​ في العام السابق.
وسجلت إيرادات 65.58 مليار دولار في ذلك ‌الربع، 
بزيادة %24 عن العام السابق كما ارتفعت أسهم شركة 
سامسونج للإلكترونيات بنسبة %2.4، الخميس، بعد أن 
أعلنت الشركة قفزة تجاوزت ثلاثة أضعاف في أرباحها 
التشغيلية خلال الربع الرابع، مسجلةً رقماً قياسياً جديداً 
ومتجاوزةً توقعات المحللين؛ بفضل نقص رقائق الذاكرة 

والطلب القوي على خوادم الذكاء الاصطناعي.

كتب : باكينام خالد
قفزت نتائج شركة “ ميتا “ للربع الرابع متجاوزة توقعات وول ستريت، بفضل عائدات الإعلانات القوية، مما أدى 
إلى ارتفاع أسهمها في تداولات ما بعد الإغلاق الأربعاء. حققت الشركة أرباحا بلغت 22.77 مليار دولار، أو 8.88 دولار 
للسهم الواحد، في الفترة من أكتوبر إلى ديسمبر. ويمثل ذلك زيادة بنسبة 9 بالمئة مقارنة بـ 20.84 مليار دولار، أو 
8.02 دولار للسهم، في الفترة نفسها من العام السابق. كما نمت الإيرادات بنسبة 24 بالمئة لتصل إلى 59.9 مليار 
دولار، مقارنة بـ 48.4 مليار دولار في العام الماضي وبحسب استطلاع أجرته مؤسسة فاكت ست، كان المحللون 

يتوقعون في المتوسط أرباحا قدرها 8.21 دولار للسهم الواحد وإيرادات بقيمة 58.5 مليار دولار.
في المقابل، زادت نفقات ميتا بنسبة 40 بالمئة لتصل إلى 35.15 مليار دولار، وهي زيادة كانت الشركة قد حذرت 
مسبقا من أنها ستكون كبيرة هذا العام. وبالنسبة للربع الحالي، تتوقع ميتا أن تتراوح الإيرادات بين 53.5 مليار دولار 
و56.5 مليار دولار، وهو ما يتجاوز توقعات المحللين البالغة 51.4 مليار دولار. أما بالنسبة لعام 2026، فتتوقع الشركة 
أن تتراوح النفقات بين 162 مليار دولار و169 مليار دولار، مدفوعة بتكاليف البنية التحتية وتعويضات الموظفين وبلغ 

عدد موظفي ميتا 78 ألفا و865 موظفا في نهاية العام، بزيادة قدرها 6 بالمئة عن العام السابق.

بلغت 14  مليار دولار  : الطلب على الذكاء الاصطناعي يضاعف أرباح »سامسونج« 3 مرات

23 مليار دولار أرباح “ ميتا “ في الربع الأخير بمعدل نمو 9 %
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مع التركيز على مشروعات البنية التحتية وAI والشبكات الرقمية:

بتدفقات 11 مليار دولار مصر أكبر دولة مضيفة للاستثمار الأجنبي المباشر في أفريقيا خلال عام 2025
كتب : رشا حجاج

سلط مركز المعلومات ودعم اتخذ القرار بمجلس 
الوزراء، الضوء على التقرير السنوي الصادر عن منظمة 
الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد( بشأن 
»اتجاهات الاستثمار العالمية«، والذي أشار إلى أن 
التعافي المسجل في الاستثمار الأجنبي المباشر خلال 
عام 2025 يظل تعافيًا شكليًا إلى حد كبير، إذ تقوده 
تدفقات مالية عبر المراكز المالية العالمية والاستثمارات 
كثيفة رأس المال في قطاعات محدودة مثل مراكز 
البيانات وأشباه الموصلات، بينما يبقى الاستثمار 
الحقيقي ضعيفًا ومتركزاً جغرافياً وقطاعياً، مع اتساع 
الفجوة بين الاقتصادات المتقدمة والنامية واستمرار 
تراجع الاستثمارات الحيوية للتنمية المستدامة، في ظل 
مخاطر متزايدة ناجمة عن التوترات الجيوسياسية وعدم 

اليقين وتجزؤ الاقتصاد العالمي.
أوضح التقرير أن الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي 
ارتفع بنسبة %14 خلال عام 2025 ليصل إلى نحو 1.6 
تريليون دولار بعد عامين من التراجع، بما يعكس تعافيًّا 
ظاهريًّا في تدفقات الاستثمار العالمية عقب فترة من 
الضغوط وعدم اليقين، غير أن هذا الارتفاع يعود في 
جزء كبير منه إلى تدفقات مالية عبر المراكز المالية 
العالمية، في حين ظل النشاط الاستثماري الحقيقي 
هشًا ومحدود الانتشار، ما يكشف عن فجوة واضحة 
بين التدفقات المالية العابرة والأنشطة الاستثمارية 

المرتبطة بالاقتصاد الحقيقي.
أشار التقرير إلى أن أنماط 
الاستثمار تبرز اتساع الفجوة 
بين الاقتصادات المتقدمة 
والنامية، إلى جانب تزايد تركّز 
الاستثمارات في عدد محدود 
من القطاعات الاستراتيجية 
كثيفة رأس المال، واستمرار 
الضعف فــي المشروعات 
الأكثر أهمية لتحقيق أهداف 
التنمية المستدامة، لا سيما 

في الدول منخفضة الدخل.
ساهمت المراكز المالية العالمية بأكثر من 140 

مليار دولار
وساهمت المراكز المالية العالمية بأكثر من 
140 مليار دولار من الزيادة المسجلة في تدفقات 
الاستثمار، ما يعني أنه في حال استبعاد هذه »التدفقات 
الوسيطة« )CONDUIT FLOWS(، لم يتجاوز 
نمو الاستثمار الأجنبي المباشر عالميًّا نحو %5 فقط. 
ويؤكد ذلك محدودية التعافي في أساسيات النشاط 
الاستثماري، وهو ما تعكسه مؤشرات ضعف ثقة 
المستثمرين، حيث تراجعت قيمة عمليات الاندماج 
والاستحواذ العابرة للحدود بنسبة %10، كما انخفض 

تمويل المشروعات الدولية بنسبة %16 من حيث 
القيمة و%12 من حيث عــدد الصفقات، مسجلً 
العام الرابع على التوالي من التراجع، ليصل إلى أدنى 

مستوياته منذ عام 2019.
كما انخفض عدد الإعلانات عن مشروعات الاستثمار 
الجديدة )GREENFIELD( بنسبة %16، رغم بقاء 
القيم الإجمالية مرتفعة نسبيًّا نتيجة عدد محدود من 
المشروعات العملاقة. ويشير 
ذلك إلى أن النشاط الاستثماري 
الجديد أصبح أكثر تركّزاً وأقل 

انتشاراً جغرافيًّا وقطاعيًّا.
وعــلــى صعيد التوزيع 
الجغرافي، قفزت تدفقات 
الاستثمار الأجنبي المباشر إلى 
الاقتصادات المتقدمة بنسبة 
%43 لتصل إلى 728 مليار 
دولار في عام 2025، مدفوعة 
بشكل أساسي بأوروبا والمراكز المالية. وسجل الاتحاد 
الأوروبي زيادة قدرها %56، بدعم من صفقات استحواذ 
عابرة للحدود وتعافٍ ملحوظ في اقتصادات كبرى مثل 
ألمانيا وفرنسا وإيطاليا. في المقابل، تراجعت التدفقات 
إلى الاقتصادات النامية بنسبة %2 لتصل إلى 877 مليار 
دولار، مع تأثر الدول منخفضة الدخل بشكل أكبر، 
حيث شهد ثلاثة أرباع أقل البلدان نموًا ركودًا أو تراجعًا 

في التدفقات.
افريقيا وجذب الاستثمارات العالمية

وفي إفريقيا، أشار التقرير إلى تراجع تدفقات 
الاستثمار الأجنبي المباشر بشكل حاد بنحو الثلث، في 

انعكاس للعودة إلى المستويات السابقة بعد تضخم 
أرقام عام 2024. وعلى مستوى الاقتصادات الإفريقية، 
بلغت التدفقات إلى أنجولا نحو 3 مليارات دولار، 
مسجلة عودة إلى القيم الإيجابية بعد تسع سنوات 
متتالية من صافي التخارج الاستثماري. وظلت مصر، 
بتدفقات بلغت 11 مليار دولار أكبر دولة مضيفة 
للاستثمار الأجنبي المباشر في إفريقيا، في المقابل 

سجلت موزمبيق زيادة بنسبة 
%80 في التدفقات لتصل إلى 
6 مليارات دولار، مدفوعة 
باستئناف وتسريع أعمال 
الإنشاء في مشروعات الغاز 

الطبيعي المسال الكبرى.
وفي سياق متصل، تراجعت 
أنشطة الاستثمار الأجنبي 
المباشر من نوع المشروعات 
 )GREENFIELD( الجديدة

في الاقتصادات منخفضة الدخل من حيث عدد 
المشروعات المعلنة وقيمتها معًا. وانخفض عدد 
الإعلانات عن هذه المشروعات بنسبة %10، أي بما 
يعادل نحو 250 مشروعًا أقل مقارنة بعام 2024، ويعُزى 
ذلك بشكل أساسي إلى التراجع في آسيا، ولاسيما في 
بنجلاديش وكمبوديا. وفي المقابل، ارتفعت الإعلانات 
عن مشروعات جديدة في مصر وكوت ديفوار، ما أسهم 
في زيادة إجمالي عدد المشروعات في إفريقيا بنسبة 
%5 ليصل إلى 639 مشروعًا، مع تسجيل أكبر زيادة في 

عدد المشروعات بقطاع صناعة السيارات.
270 مليار دولار استثمارات المشروعات ولمدفوعة 

بالتكنولوجيا
وتــزايــد تركُز الاستثمار الأجنبي المباشر في 
المشروعات كثيفة رأس المال والمدفوعة بالتكنولوجيا، 
إذ استحوذت مراكز البيانات على أكثر من خُمس القيمة 
الإجمالية لمشروعات الاستثمار الجديدة عالميًّا خلال 
عام 2025، مع استثمارات معلنة تجاوزت 270 مليار 
دولار، مدفوعة بالطلب على بنية الذكاء الاصطناعي 
التحتية والشبكات الرقمية. وتصدرت فرنسا والولايات 
المتحدة وجمهورية كوريا قائمة الدول المستضيفة، إلى 
جانب جذب أسواق ناشئة مثل البرازيل والهند وتايلاند 

وماليزيا لمشروعات كبرى.
وأشار التقرير إلى ارتفاع قيمة الاستثمارات المعلنة 
في مشروعات أشباه الموصلات بنسبة %35، في حين 
تراجع عدد المشروعات بنسبة %25 في القطاعات 
الأكثر تعرضًا للرسوم الجمركية والمعتمدة على سلاسل 
القيمة العالمية، مثل المنسوجات والإلكترونيات 
والآلات. ورغم أن هذه الاستثمارات التكنولوجية ترفع 
الأرقام الإجمالية للاستثمار الأجنبي المباشر، فإنها تظل 
شديدة التركّز وتحقق آثــاراً محدودة من حيث نقل 
المعرفة وخلق الروابط المحلية، ما يستدعي سياسات 
تربط الاستثمار الرقمي بتنمية المهارات والابتكار وتعزيز 

القيمة المضافة المحلية.
وفيما يتعلق بالبنية التحتية والطاقة المتجددة، 
أوضح التقرير أن المشروعات الدولية سجلت تراجعًا 
بنسبة %10، نتيجة انخفاض حاد في استثمارات الطاقة 
المتجددة مع إعادة المستثمرين تقييم مخاطر العائد 
وعدم اليقين التنظيمي. وفي 
المقابل، شهدت المشروعات 
التي يقودها مستثمرون 
محليون تعافيًّا قويًّا، إلا أن 
هــذا التحول ينذر باتساع 
فجوات الاستثمار في الدول 
التي تعتمد على التمويل 
الدولي لتنفيذ مشروعات بنية 

تحتية كبرى.
أما على مستوى التوقعات، فيظل أفق الاستثمار 
الأجنبي المباشر لعام 2026 محفوفاً بعدم اليقين 
والهشاشة. وقد تشهد التدفقات زيادة محدودة إذا 
استمرت أوضاع التمويل في التحسن وانتعشت عمليات 
الاندماج والاستحواذ العابرة للحدود، إلا أن النشاط 
الاستثماري الحقيقي مرشح للبقاء ضعيفًا تحت وطأة 
التوترات الجيوسياسية وعدم اليقين في السياسات 
وتزايد التشرذم الاقتصادي، ما ينذر بمزيد من تركّز 
الاستثمار العالمي في عدد محدود من المناطق 
والقطاعات ما لم يتُخذ تحرك منسق على المستوى 

الدولي.

71.5 مليون وحدة إجمالي الشحنات العالمية لأجهزة الكمبيوتر الشخصية بالربع الرابع من عام 2025

100 مليون دولار  : استثمارات »PAYPAL« العالمية 
للمدفوعات للاستحواذ على شركات تكنولوجيا مالية 

بقيمة 135 مليون دولار : »جوجل« توافق 
على تسوية قضية نقل بيانات »أندرويد«

كتب : باكينام خالد 
بلغ إجمالي الشحنات العالمية لأجهزة الكمبيوتر الشخصية 71.5 
مليون وحدة خلال الربع الرابع من عام 2025، بنمو بلغ %9.3 مقارنة 
بالفترة نفسها من عام 2024، وذلك وفق النتائج الأولية الصادرة عن 
شركة جارتنر، المتخصصة في تحليلات الأعمال والتكنولوجيا. وعلى 
مستوى العام كاملا، فقد تجاوز إجمالي الشحنات العالمية 270 مليون 

وحدة، بزيادة قدرها %9.1 مقارنة بعام 2024. 
من جهته قال ريشي بادي، كبير الباحثين لدى جارتنر: »حافظ سوق 
أجهزة الكمبيوتر الشخصية على وتيرة نمو صحية خلال الربع الرابع من 

عام 2025، مدعوماً بالطلب القوي من المستهلكين، إلى جانب الطلب 
المؤسسي الناتج عن دورة الترقية إلى نظام التشغيل ويندوز 11. ومع 
اقتراب نهاية الربع، شهد الطلب تراجعاً طفيفاً، في ظل ضغوط الأسعار 
والعروض الترويجية التي حدت من تأثير الزيادات السابقة في أسعار 
وحدات معالجة الرسومات المتقدمة وأجهزة الكمبيوتر الشخصية 
المدعومة بالذكاء الاصطناعي، ما أسفر عن استقرار متوسط أسعار البيع 
أو تراجعها بشكل طفيف«.  ولم تشهد تصنيفات أكبر 6 موردين على 
مستوى العالم أي تغييرات جوهرية خلال الربع الرابع من عام 2025 
)انظر الجدول 1(، في حين نجح الموردون الثلاثة الأوائل )لينوفو، وإتش 

بي، ودل( في تعزيز حصصهم السوقية على أساس سنوي. 

في عام 2025، استعاد سوق أجهزة 
الكمبيوتر الشخصية زخمه، حيث حقق نمواً 
بنسبة %9.1 مقارنة بعام 2024، مع شحن 
أكثر من 270 مليون وحدة )انظر الجدول 
2(. ويمثل ذلك تحولاً واضحاً بعد عامين 
من التراجع الحاد في عامي 2022 و2023، 
عقب مكاسب محدودة تم تسجيلها خلال 

عام 2024.
وأضاف بادي: »أسهمت تقلبات الرسوم 

الجمركية، والزيادات المتوقعة في أسعار 
الذاكرة خلال عام 2026، وارتفاع تكاليف 
تحديثات الأمان الموسعة لنظام التشغيل 
ويندوز 10، في دفع الشركات إلى إعطاء 
أولوية لاستبدال أجهزتها. كما شكل تركيز 
الموردّين المكثفّ خلال عام 2025 على 
الترويج لأجــهــزة الكمبيوتر الشخصية 
المدعومة بالذكاء الاصطناعي عاملً إضافياً 
لدعم الطلب المرتبط بعمليات الاستبدال. 

غير أنّ معظم مزايا هذه الأجهزة، مثل 
قدرات الاستدلال المحلي، لم تسُفر حتى 
الآن عن مكاسب إنتاجية ملموسة مقارنةً 
بحلول الذكاء الاصطناعي السحابية. وبناءً 
على ذلك، تتجه العديد من المؤسسات إلى 
الترقية أساساً بهدف تحصين بنيتها التقنية 
للمستقبل، أكثر من السعي إلى تحقيق 
قيمة تشغيلية فورية من قــدرات الذكاء 

الاصطناعي«.

نظرة عامة سنوية: الرسوم الجمركية، والزيادات في سعة الذاكرة، وترقيات ويندوز 11 تدعم مسارات النمو 

كتب : وائل مجدي
 «  PAYPAL »كشفت شركة
،الأمريكية عملاق المدفوعات 
الرقمية عن عودتها إلى السوق 
الأفريقي عبر مبادرة جديدة تبدأ 
من نيجيريا. تتضمن استثماراً بقيمة 
100 مليون دولار في شراكات 
وتنفيذ عمليات استحواذ مع 
شركات التكنولوجيا المالية المحلية. 
ــي خــطــوة تستهدف تعزيز  ف
حضورها ونموها في القارة بعد 
تراجع في أدائها خلال السنوات 

الماضية.
المبادرة، التي تعرف باسم 
“PAYPAL WORLD”، تهدف 
 PAYPAL ــج خــدمــات ــى دم إل
مع المحافظ الرقمية المحلية. 
وذلــك عبر شراكات مع مــزودي 

حلول الدفع في نيجيريا. بما يتيح 
للمستخدمين إجراء معاملات مالية 
داخلية وعالمية بسهولة وأمان دون 
الحاجة إلى حسابات أجنبية أو 

حلول خارجية معقدة.
ــا، أعــلــنــت  ــري ــجــي ــي ــي ن ــ وف
PAYPAL شــراكــة استراتيجية 
مع شركة التكنولوجيا المالية 
المحلية PAGA، مما يمكّن 
المستخدمين من ربط حسابات 
 PAGA بمحافظ PAYPAL
الرقمية. والاستفادة من شبكة 
PAYPAL العالمية التي تضم أكثر 
من 400 مليون مستخدم حول 
العالم. المستخدمون يمكنهم الآن 
استلام المدفوعات الدولية مباشرة. 
وسحب الأمــوال بالعملة المحلية 
)نايرا(، وإجراء معاملات عبر شبكة 
PAGA دون اللجوء لطرق تحويل 

معقدة. وتعد هذه الخطوة عودة 
كبيرة لـ PAYPAL في نيجيريا 
بعد نحو 20 عامًا من القيود التي 
فرضتها في السابق على استقبال 
المدفوعات المحلية بسبب مخاوف 
تتعلق بالاحتيال ونقاط ضعف 
فــي بنية الهوية الرقمية. مما 
حدّ في تلك الفترة من خدماتها 
للمستخدمين ولــم يكن يسمح 

سوى بالدفعات الخارجية فقط.
ويرى محللون أن توجّه الشركة 
نحو تعزيز تواجدها في أفريقيا 
يعكس رغبة الشركة في استكشاف 
أســواق جديدة للنمو بعد تباطؤ 
نمو عمليات الدفع في الأسواق 
التقليدية. خصوصًا مــع تزايد 
الاعتماد على المدفوعات الرقمية 
في القارة وانفتاحها على حلول 

الدفع عبر الإنترنت.

كتب : وائل الجعفري
كشفت شركة » جوجل » ، 
العالمية للتكنولوجيا ، عن موافقتها 
على دفع 135 مليون دولار لتسوية 
دعوى جماعية رفعها مستخدمو 
الهواتف الذكية، اتهموا فيها الشركة 
ببرمجة نظام ANDROID لجمع 
بياناتهم الخلوية دون إذن منهم. 
وقدّم التسوية الأولية يوم الثلاثاء 
الماضي في المحكمة الفيدرالية 
بسن خوسيه، كاليفورنيا، وهي 
بحاجة لموافقة القاضي لتصبح 

نافذة.
وأكدت جوجل أنها لم ترتكب 
أي مخالفة عند قبول التسوية، التي 
تشمل جميع مستخدمي أجهزة 
أندرويد منذ 12 نوفمبر 2017. 
وأوضح المدعون أن جوجل كانت 

تجمع البيانات الخلوية من شركات 
الاتــصــالات بشكل غير ضــروري، 
حتى عندما أغلقت التطبيقات. أو 
أوقفت مشاركة الموقع، أو قفلت 
شاشات هواتفهم. ووفقًا للمدعين، 
استخدمت هذه البيانات في تطوير 
منتجات جوجل وحملاتها الإعلانية 
المستهدفة. ما يعد استحواذاً على 
بيانات الآخرين دون إذن، وهو ما 

يعرف قانونيًا بـ»التحويل«.
كجزء من التسوية، لن تقوم 
جوجل بنقل بيانات المستخدمين 
دون موافقتهم عند إعداد هواتف 
أنــدرويــد. كما ستسهّل الشركة 
على المستخدمين إيقاف هذه 
ــدادات  التحويلات من خــال إع
واضحة، وستوضح تفاصيل النقل 
 GOOGLE ــروط خدمة فــي ش

.PLAY

من جهته قال غلين سامرز، 
محامي المدعين، إن مبلغ التسوية 
البالغ 135 مليون دولار يمثل 
ــاق في قضايا  الأعلى على الإط
التحويل، مع تحديد التعويض 
لكل عضو في الدعوى بحد أقصى 
100 دولار. وكان من المقرر عقد 
المحاكمة في 5 أغسطس المقبل، 
ويحق لمحامي المدعين طلب ما 
يصل إلى 39.8 مليون دولار، أي 
%29.5 من مبلغ التسوية، كأتعاب 
قانونية. اضاف تأتي هذه التسوية 
وسط تصاعد القضايا المتعلقة 
بالخصوصية الرقمية واستخدام 
بيانات المستخدمين من قبل 
شركات التكنولوجيا الكبرى. ما 
يعكس الضغوط المتزايدة على 
الشركات للالتزام بمعايير الشفافية 

والحماية.

هل سيصل الذهب إلى 6000 دولار 
هذا العام؟

« DEVERE« الرئيس التنفيذي لشركة مجموعة 

بقلم:  نايجل جرين

يتوقع الذهب أن يتجاوز 5000 دولار لأول مرة ، ويمكن أن يصل إلى 6000 دولار بحلول نهاية 
العام كما هو الحال ، حسبما يتوقع أحد أكبر المنظمات الاستشارية المالية المستقلة في العالم.

إن الارتفاع المتفجر للمعادن يشير إلى تحول عميق في كيفية إدراك المستثمرين العالميين 
للمخاطر السياسية والديون واستقرار العملة.

يعكس عبور الذهب البالغ 5000 دولار إعادة تقييم عميقة للقوة والسياسة ورأس المال 
العالميين.

يسعى المستثمرون إلى اليقين في عصر تبدو فيه السندات السيادية والعملات الورقية هشة 
بشكل متزايد.

وتكشف التجمع على خلفية تصاعد التوتر الجيوسياسي وإعادة مواءمة السياسة منذ عودة 
دونالد ترامب كرئيس للولايات المتحدة.

وقد غيّر موقف إدارته العدواني بشأن التجارة والدفاع والتحالفات التوقعات العالمية، وخلق 
تقلبات عبر العملات وأسواق السندات الحكومية.

»إن استقرار أسعار الأسواق، واتجاه السياسة الحالي يقدم مستوى من عدم القدرة على التنبؤ 
يدفع رأس المال نحو الأصول الصلبة”.

الفوائد الذهبية عندما تخلق الإشارات السياسية عدم اليقين بشأن النمو والتضخم والتعاون 
الدولي.

وتعكس هذه الزيادة أيضا قلقا متزايدا بشأن الاقتراض الحكومي. وتستمر مستويات الديون في 
الارتفاع في جميع الاقتصادات الرئيسية، مع ترسيخ التوسع المالي الآن كاستراتيجية سياسية. ويتساءل 
المستثمرون بشكل متزايد عما إذا كانت السندات يمكن أن تحمي القوة الشرائية في مثل هذه 

البيئة.
كما يتفاعل الذهب مع دورة الديون الفائقة التي تظهر علامات قليلة على الانعكاس.

“عندما تعتمد الحكومات بشكل كبير على الاقتراض ، يتحوط المستثمرون من تدهور العملات 
والتضخم على المدى الطويل.”

وقد زاد ضغط سوق السندات من حدة هذا التحول. وأدى التقلبات في سوق السندات 
الحكومية اليابانية والضغط التصاعدي على العائدات الأمريكية والأوروبية إلى إزعاج المستثمرين 

الذين اعتمدوا ذات مرة على الديون السيادية كأساس للمحفظة.
لقد عوملت السندات على أنها خالية من المخاطر لعقود ، وهذا الافتراض يتم تحديه”.

»الذهب يتراجع إلى دوره التاريخي كمخزن للقيمة عندما تضعف الثقة في أسواق الديون”.
وقد تضخمت البنوك المركزية التجمع من خلال التراكم المستمر. وتجاوزت مشتريات القطاع 

الرسمي ألف طن سنويا في السنوات الأخيرة مع تنويع الدول الاحتياطيات بعيدا عن الدولار واليورو.
البنوك المركزية تصوت بميزانياتها العمومية. ويشير تراكمهم للذهب إلى محور استراتيجي نحو 

.deVere الأصول خارج نظام العملة الغربي، »يشرح الرئيس التنفيذي لشركة
وقد تبع ذلك مستثمرو القطاع الخاص. وقد زادت جميع الصناديق المتداولة في البورصة 

والمحافظ المؤسسية ومشتري التجزئة المخصصات مع تفاقم عدم اليقين الكلي.
»هذا المواءمة بين البنوك المركزية ورأس المال الخاص يخلق زخماً قوياً«. »عندما يشتري جانبي 

السوق لأسباب هيكلية ، تصبح تحركات الأسعار تعزز نفسها.”
وقد أدت ديناميكيات العملات إلى تسريع الارتفاع. وقد أثرت المخاوف بشأن الانضباط المالي 
والمخاطر السياسية ومصداقية السياسة النقدية على العملات الرئيسية، مما عزز الطلب على الأصول 

التي ينُظر إليها على أنها مستقلة عن سيطرة الحكومة.
»العملات هي أدوات السياسة ، ومخاطر السياسة مرتفعة«. »الذهب يوفر التأمين ضد أخطاء 

البوليصة.”
كما أن سلوك السوق الحالي يتحدى النماذج التقليدية. ويرتفع الذهب جنبا إلى جنب مع ارتفاع 
الغلة، والتي كانت ستثقل تاريخيا على المعدن. ويعطي المستثمرون الآن الأولوية للمخاطر المنهجية 

على تكلفة الفرصة البديلة.
»الذهب هو تسعير عدم اليقين المنهجي بدلاً من فروق أسعار الفائدة«. »المستثمرون 

يتحوطون من عدم الاستقرار الهيكلي في النظام المالي.”
المنافسة الجيوسياسية هي محرك آخر. يدفع الإنفاق الدفاعي والسياسة الصناعية والمنافسة 
الاستراتيجية في مجال الذكاء الاصطناعي والتكنولوجيا الميزانيات الحكومية إلى الارتفاع ، مما يعزز 

الضغوط التضخمية ومخاوف الديون.
“التنافس الاستراتيجي يغير السلوك المالي« ، كما يقول نايجل غرين. »الحكومات تعطي الأولوية 

للسلطة والأمن ، والذهب يزدهر في البيئات التي يحتل فيها الانضباط المالي مقعدًا خلفيًا”.
وتشير التوقعات في جميع أنحاء مجتمع الاستثمار إلى ارتفاع متزايد. ويرى العديد من البنوك 
والمحللين الرئيسيين أن الأسعار تتحرك نحو 6000 دولار للأوقية في غضون أشهر إذا استمرت 

الظروف الحالية ، مع امتداد سيناريوهات طويلة الأجل بشكل كبير إلى ما هو أبعد من ذلك.
لا يزال مسار أقل مقاومة أعلى في حين تهيمن المخاطر الجيوسياسية والتوسع المالي وعدم 

يقين العملة.
»لا تسعير الأسواق حاليًا للعودة إلى نظام التقلب المنخفض في العقد الماضي”.

وبالنسبة للمستثمرين، فإن التجمع له آثار استراتيجية. ويتعرض التنويع التقليدي المبني حول 
الأسهم والسندات لضغوط، في حين تكتسب الأصول الحقيقية والتحوط التضخمي أهمية.

“إن بناء المحفظة يتطلب إعادة تقييم« ، كما يقول نايجل غرين. وأضاف »الذهب يتحول من 
التحوط التكتيكي إلى التخصيص الاستراتيجي”.

إن هذه الزيادة تعكس أيضا إشارة ثقة أوسع.
“الذهب هو مقياس الثقة في السوق« ، كما يقول نايجل غرين. وتظهر خطوة بهذا الحجم 

للمستثمرين يشككون في متانة الأطر النقدية والمالية.
إن خلفية الاقتصاد السياسي تعزز هذا الاتجاه. إن ارتفاع تكاليف المعيشة والشعبوية المالية 

والتجزؤ الجيوسياسي يعيد تشكيل سلوك المستثمرين وتفضيلات المخاطر.
“تستجيب الأسواق للحوافز والروايات. وتؤيد الروايات الحالية التفتت والضغط المالي والمنافسة 

الاستراتيجية، التي تدعم تاريخيا الأصول الصلبة.
من المرجح أن يستمر التقلبات ، وسيظل دور الذهب كتأمين محفظة بارزاً مع استمرار عدم 

اليقين الكلي.
»يمثل هذا التجمع تحولً هيكليًا بدلاً من ارتفاع المضاربة«. »يعيد الذهب تأكيد نفسه كأصل 

أساسي في عصر يهيمن عليه مخاطر السياسة والتوتر الجيوسياسي”.
»إن الإنجاز البالغ 5000 دولار يمثل بداية وليست نقطة نهاية. نعتقد أن 6000 دولار ليست 

غير واقعية بحلول نهاية العام«.

السنة التاسعة عشر - العدد 903
الأحد 1 فبراير 2026 - 13  شعبان 1447 هـ

1.6 تريليون دولار حجم الاستثمار 
الأجنبي المباشر بمعدل نمو 14% 

تقوده قطاعات محدودة كمراكز البيانات 
وأشباه الموصلات

728 مليار دولار تدفقات الاستثمار 
الأجنبي المباشر إلى الاقتصادات 

المتقدمة في عام 2025 مدفوعة بشكل 
أساسي بأوروبا والمراكز المالية

شحنات الربع الرابع الشركة
2025

الحصة السوقية في الربع 
الرابع 2025 )%(

شحنات الربع 
الرابع 2024

الحصة السوقية في الربع 
الرابع 2024 )%(

معدل النمو بين الربع الرابع 
2025 والربع الرابع 2024 

)%(
19,43727.217,00426.014.3لينوفو
15,39221.513,73021.012.1إتش بي

11,78316.59,97015.218.2دل
6,6899.46,3279.75.7أبل

4,8516.84,7187.22.8أسوس
4,1655.84,1316.30.8أيسر

3.7-9,18012.89,52914.6شركات أخرى
71,496100.065,409100.09.3الإجمالي 

ملاحظة: تشمل البيانات أجهزة الكمبيوتر المكتبية والمحمولة المزودة بأنظمة التشغيل WINDOWS، و MACOS، وCHROME OS، وجميع الأرقام تقديرية، استناداً إلى دراسة أولية، وقد 
تخضع التقديرات النهائية للتعديل. وتعتمد الإحصائيات على الشحنات التي جرى توريدها إلى قنوات التوزيع. وقد لا تتطابق الأرقام مع الإجماليات الواردة نتيجة عمليات التقريب. 

ملاحظة: تشمل البيانات أجهزة الكمبيوتر المكتبية والمحمولة المزودة بأنظمة التشغيل WINDOWS، و MACOS، وCHROME OS، وجميع الأرقام تقديرية، استناداً إلى دراسة أولية، وقد 
تخضع التقديرات النهائية للتعديل. وتعتمد الإحصائيات على الشحنات التي جرى توريدها إلى قنوات التوزيع. وقد لا تتطابق الأرقام مع الإجماليات الواردة نتيجة عمليات التقريب. 

بمعدل نمو 9.3 % في الربع الرابع من 
2025 وفقا ل«جارتنر«: 

الحصة السوقية في شحنات 2025الشركة
)%( 2025

الحصة السوقية في شحنات 2024
)%( 2024

معدل النمو بين 2025 
و 2024)%(

73,56727.262,54225.317.6لينوفو
57,45721.353,03521.48.3إتش بي

41,39215.339,44815.94.9دل
24,8269.222,5049.110.3أبل

18,5126.917,3517.06.7أسوس
16,9636.316,9276.80.2أيسر

37,50113.935,83914.54.6شركات أخرى
270,218100.0247,646100.09.1الإجمالي 

F5  تطلق حلول تعززّ أمن الذكاء الاصطناعي وتدعم تطبيقات المؤسسات لضمان حماية فورية أثناء التشغيل 2 مليار دولار : استثمارات »تسلا« في »XAI« .وبدء إنتاج سيارة »CYBERCAB« فى 2026
 كتب : اسلام توفيق

 F5 AIو F5 AI GUARDRAILS عن البدء بتوفير حلول F5 كشفت شركة
RED TEAM، وذلك لتأمين أنظمة الذكاء الاصطناعي المؤسسية ذات المهام الحساسة. 
وستسهم هذه الحلول في ترسيخ مكانة F5 بصفتها الجهة الوحيدة التي توفر إطاراً متكاملاً 
لأمن الذكاء الاصطناعي عبر دورة حياته التشغيلية بالكامل، مع قدرات معززة لربط وكلاء 
الذكاء الاصطناعي وحمايتهم من خلال ضوابط جاهزة للتطبيق وأخرى مصممة خصيصاً 
وفق متطلبات المؤسسات. وتلبي هذه الحلول الأمنية المتقدمة احتياجات العملاء فيما 
يخص مرونة النشر، والحماية غير المرتبطة بنموذج محدد، وإمكانية ضبط سياسات أمن 
الذكاء الاصطناعي وتحديثها آنياً، مستندةً إلى الخبرة العميقة لشركة F5 على مستوى 
 F5 AI طبقة التطبيقات التي تتم فيها تفاعلات الذكاء الاصطناعي وتم بالفعل نشر حلول
GUARDRAILS وF5 AI RED TEAM لدى شركات كبرى مدرجة ضمن قائمة 
»فورتشن 500« عبر قطاعات متعددة حول العالم، بما في ذلك مؤسسات الخدمات 

المالية والرعاية الصحية الخاضعة لرقابة تنظيمية صارمة.

ومن جهتها قال كونال أناند، كبير مسؤولي المنتجات في شركة F5: “لم تعد أطر 
الحوكمة المؤسسية التقليدية قادرة على مجاراة الوتيرة المتسارعة لتقنيات الذكاء 
الاصطناعي. وعندما تتأخر السياسات عن مواكبة الاعتماد الفعلي لهذه التقنيات، تظهر 
مخاطر تسريب البيانات ويصبح سلوك النماذج غير قابل للتنبؤ. تحتاج المؤسسات إلى 
 F5 AI منظومات حماية تتسم بالمرونة نفسها التي تتسم بها النماذج ذاتها. يقوم حل
GUARDRAILS بتأمين حركة البيانات بشكل آني ليحول الأنظمة من بيئات مغلقة 
إلى منظومات شفافة قابلة للرصد، فيما يتولى F5 AI RED TEAM الكشف الاستباقي 
عن الثغرات قبل انتقالها إلى بيئات الإنتاج، الأمر الذي يتيح للمؤسسات الانتقال من إدارة 

المخاطر إلى إطلاق التطبيقات والخصائص الجديدة بثقة تشغيلية كاملة”.
مع توسع الشركات في توظيف الذكاء الاصطناعي ضمن قنوات خدمة العملاء، 
والعمليات الداخلية، والقرارات ذات الأثر المباشر على الأعمال، باتت طبيعة المخاطر 
تتغير بوتيرة متسارعة. ولم تعد التهديدات محصورة في الهجمات الخارجية، بل باتت 
تشمل العبث المتعمّد بالنماذج، وتسرب البيانات، وأنماط الاستخدام غير المتوقعة، 

إضافة إلى تشدد المتطلبات التنظيمية. 

كتب : باسل خالد 
كشفت شركة » تسلا » عن استثمار 2 مليار دولار في شركة الذكاء الاصطناعي 
XAI التابعة للرئيس التنفيذي إيلون ماسك، مؤكدة استمرار خطط إنتاج سيارة 
CYBERCAB الروبوتية هذا العام. ويأتي هذا الإعلان ضمن مساعي تسلا 
للتحول من مصنع سيارات كهربائية إلى شركة تكنولوجية قائمة على الذكاء 
الاصطناعي، وهو محور رئيسي في تقييم الشركة الحالي البالغ نحو 1.5 تريليون 

دولار.
 CYBERCAB وأشار ماسك في مؤتمر أرباح الشركة للربع الرابع إلى أن تصنيع
والــروبــوتــات البشرية OPTIMUS، إضافة إلــى شاحنات SEMI وسيارات 
ROADSTER الرياضية، سيتطلب استثمارات ضخمة في المصانع، ما سيرفع 
النفقات الرأسمالية إلى أكثر من 20 مليار دولار هذا العام، مقارنة بـ8.5 مليار دولار 
في 2025. وأوضح المدير المالي فيباهاف تانيجا أن زيادة النفقات تهدف لدعم الإنتاج 

المكثف للمشروعات الجديدة.

وعلى الرغم من التحديات، سجلت أعمال الطاقة وتخزين الكهرباء لدى تسلا أداءً 
متميزاً، حيث ارتفعت إيرادات هذا القطاع بنسبة %25.5 لتصل إلى 3.84 مليار دولار 
في الربع الأخير، محققة رقمًا قياسيًا يتجاوز توقعات المحللين. وتعكس هذه النتائج 
الطلب المستمر على بطاريات الشبكات لدعم الطاقة المتجددة واستقرار الشبكات 

الكهربائية.
كما أكد ماسك توقف تسلا عن بيع سيارات MODEL S وMODEL X، مع 
تحويل خطوط الإنتاج في مصنع فريمونت لصناعة الروبوتات، في خطوة تهدف إلى 
تعزيز الاستثمار في الذكاء الاصطناعي والروبوتات. وشهدت أسهم تسلا ارتفاعًا أولياً 

بنحو %3.5 بعد الإعلان، قبل أن تتراجع لتغلق على مكاسب 1.8%.
وتركز تسلا حاليًا على تطوير برامج القيادة الذاتية الكاملة وخدمة الروبوتاكسي، مع 
توقعات بطرح CYBERCAB بدون عجلة قيادة أو دواسات، رغم وجود تحديات 
تنظيمية تتعلق بالمعايير الفيدرالية الحالية. وأكد ماسك أن الإنتاج الأولي لكل من 
CYBERCAB وروبوت OPTIMUS سيكون محدودًا في البداية، مع زيادة الإنتاج 

تدريجيًا خلال العام.
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اسوان : فاتـــن الخـولـى 
اكد ايمن السعدني ،  رئيس قطاع الشؤون الخارجية في 
ڤودافون مصر، ردا على سؤال » عالم رقمي » عن تأثير الغاء كل 
من الجهاز القومى لتنظيم الاتصالات ومصلحة الجمارك لاستثناء 
الهواتف المحمولة المستوردة من دفع الرسوم الجمركية اننا 
تواصلنا مع الجهاز القومي للاتصالات قبل صدور قرار الجمارك 
على الهواتف المستوردة بهدف التأكيد على ضرورة إتاحة أجهزة 
هواتف ذكية ، مصنعة محلية ، بأسعار مناسبة للمستخدم المحلي 
بما ينعكس ايجابيا على تطوير سوق الاتصالات المحلى والذى 
يحتاج الل  أجهزة هواتف ذكية قادرة على التعامل مع تقنيات 

. “ 5G « الجيل الخامس للمحمول
جاء ذلك خلال فعليات  الملتقى الإعلامي السنوي لشركة 
فودافون مصر - اسوان 2026،  والذى أقيم مؤخرا لمدة 3 ايام 
بحضور مي ياسين رئيس قسم الاتــصــالات الخارجية وأعمال 
الاستدامة في شركة ڤودافون مصر ونحو 100 من الصحفيين 
المتخصصين فى مجال الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات والاقتصاد 
وأضــاف انه بعد صدور القرار فإننا على  تواصل مع » الجهاز 
القومى للاتصالات »  لمعرفة مدي تأثير القرار على سوق الهواتف 
المحمولة والعمل على تقديم حلول ابتكارية لاتاحة كافة فئات 

الهواتف الذكية للمستخدمين  .

تقسيط قيمة الرسوم الجماركية
موضحا أن احد الحلول هو تقسيط قيمة الرسوم الجمركية على 6 
شهور والتفاهم مع شركات تصنيع الهواتف المحمولة فى مصر على 
تصنيع و إتاحة الهواتف ذات المواصفات العالية بما يتيح بديل لاستيراد 

الهواتف المحمولة من الخارج .

اوضح السعدني ان شركة » ڤودافون مصر » شهدت خلال النصف 
الثانى من عام 2025 مجموعة من النتائج الإيجابية حيث تجاوز عدد 
المستخدمين لشبكتها  نحو 53 مليون عميل كما تجاوزت إيرادات 
الشركة نحو  55 مليار جنيه فى النصف الثاني من عام 2025 معدل نمو 

46 % مقارنة بنفس الفترة من عام 2024 .

« 5G« 3000 برج يغطى تقنيات الجيل الخامس
وعن جهود الشركة فى مجال اطلاق خدمات الجيل الخامس 
للاتصالات »  5G “ اوضح ،  رئيس قطاع الشؤون الخارجية في 
ڤودافون مصر ، انه تم بالفعل تركيب  3000 برج يغطى تقنيات 
الجيل الخامس »5G “ موزعة على كافة المحافظات من الإسكندرية 

إلى أسوان وهو ما يمثل 30 % من اجمالى الابراج الحالية .
وفيما يتعلق بامكانية إتاحة خدمات إنترنت بلا حدود أكد 
السعدني أنه لم يتم مناقشة هذا الموضوع مع الجهاز القومي 
لتنظيم للاتصالات منوها انه هناك عدد محدود من دول العالم 
التى تقدم خدمات » الانترنت بلا حدود » الا اننا فى مصر ملتزمين 

بالقرارات والقواعد التى يقرها الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات.
 وبالنسبة لرؤية الشركة لدعم قطاع الصحة قال الشركة حققت 
نجاحًا ملموسًا في القطاع الصحي، حيث تمكنت من تقديم 
خدماتها التكنولوجية إلى 13 مليون عميل من خلال شبكة تضم 
600 منشأة صحية، بما يسهم في تحسين جودة الخدمات الطبية 

وتسهيل الوصول إليها.
أكد ڤودافون مصر تعُد شريكاً رقمياً رئيسياً في عدد من 
المشروعات القومية، على رأسها المتحف المصري الكبير، 
إلى جانب مشاركتها في برنامج التأمين الصحي الشامل في 6 
محافظات، مع الاستعداد للتوسع لتغطية 6 محافظات إضافية خلال 

الفترة المقبلة.

خلال الملتقى الإعلامي ل»ڤودافون مصر « بمحافظة أسوان 2026  ايمن السعدني: رئيس قطاع الشؤون الخارجية في ڤودافون مصر :

 55 مليار جنيه ايراداتنا بالنصف الثاني
من 2025 بمعدل نمو 46 % مقارنة بنفس الفترة من 2024 
53 مليون عميل عدد مستخدمين شبكة ڤودافون مصر حتي مطلع عام 2026

مع »القومى للاتصالات« : نناقش البدائل الابتكارية لاتاحة الهواتف الذكية بأسعار مناسبة لكافة فئات المستخدمين 

استراتيجية مؤسسة ڤودافون مصر تركز على تطوير قطاعى الصحة والتعليم خلال المرحلة المقبلة

حلٍّ مطُوَرّ للاستخبارات الاستراتيجية لمساعدة القادة على مواجهة التحديات

 رئيس قسم الاستخبارات الاستراتيجية في شركة » جلوبال داتا »

بقلم:  سايروس ميواوالا

كفقت شركة جلوبال داتا، المتخصصة في مجال منصات الاستخبارات والإنتاجية، عن تحديثٍ 
رئيسي لحلهّا للاستخبارات الاستراتيجية، والذي أصبح الآن متاحًا كمنصة رقمية متكاملة.

يجمع العرض المُطوَّر بين التحليل الاستراتيجي والأدوات، بالإضافة إلى توسيع نطاق الوصول إلى 
م سابقًا عبر مراكز استخبارات قطاعية منفصلة، ​​تم  خبرات المحللين في مكان واحد. بعد أن كان يقُدَّ

دمج الاستخبارات الاستراتيجية في بيئة واحدة مصممة لدعم اتخاذ القرارات الاستراتيجية.
تجمع التجربة الجديدة، التي تركز على الاستراتيجية، بين البيانات الخاصة والخبرة البشرية والذكاء 

الاصطناعي لتقديم رؤى استشرافية.
يساعد هذا المؤسسات على توقع التطورات المستقبلية، وقياس أهمية المواضيع العالمية، 
والتحقق من صحة الخيارات الاستراتيجية، وتحويل الرؤى إلى إجراءات عملية من خلال دمج مراقبة 

مستمرة للمواضيع في جميع أنحاء المؤسسة.
ففي ظل تزايد ترابط القضايا العالمية، يمكن للتطورات في مجال ما أن تخلق بسرعة مخاطر 
وفرصًا في مجال آخر. فعلى سبيل المثال، يلُقي التركيز الجيوسياسي الأخير على جرينلاند بظلاله على 

أمن الطاقة وسلاسل التوريد والاستثمارات طويلة الأجل.
“في الوقت نفسه، سيُحدث الذكاء الاصطناعي المُوجّه تغييرات جذرية في سير العمل في العديد 
من القطاعات في وقت قصير. يحتاج القادة إلى رؤية شاملة تسُاعدهم على فهم هذه التغييرات قبل 
أن تؤُثر على أعمالهم. يسُاعد حلنّا المُطوّر العملاء على تجاوز التعقيدات، واستباق التغييرات، واتخاذ 

قرارات استراتيجية واثقة ومدروسة بشكل أسرع من منافسيهم.”
 GlobalData يتوفر الآن نظام الاستخبارات الاستراتيجية كحلٍّ مستقل، منفصل عن منتجات

الأخرى، مع تركيز واضح على استشراف المستقبل ودعم اتخاذ القرارات التنفيذية.
يغطي هذا الحل أكثر من 100 موضوع استراتيجي ضمن ست وحدات: التكنولوجيا، والاقتصاد 
الكلي والحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية، والمستهلك، والرعاية الصحية، والصناعات، والخدمات 

المالية. توفر هذه الوحدات مجتمعةً رؤية شاملة للفرص والمخاطر في الأسواق العالمية.
يمُكن الوصول إلى نظام الاستخبارات الاستراتيجية عبر منصة رقمية مُصممة خصيصًا تعُطي 
الأولوية للمحتوى الاستراتيجي، مما يسُهّل على العملاء التواصل المباشر مع المحللين والاستفادة من 

جلسات استشارية قيّمة.
ترتكز المنصة على ثلاثة محاور أساسية: الرؤى، والاستشارات، والأدوات، مما يمنح المؤسسات 

البنية والدعم اللازمين لتحويل استشراف المستقبل إلى واقع ملموس.
تقارير وتعليقات ثاقبة - أكثر من 2000 تقرير تغطي أكثر من 100 موضوع ثوري مع تحليلات 
في مجالات التكنولوجيا، والاقتصاد الكلي والحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية، والخدمات المالية، 

والرعاية الصحية، والمستهلك، والصناعات.
استشارات متخصصة - إمكانية الوصول المباشر إلى أكثر من 800 محلل. خدمات استشارية 
تشمل إحاطات تنفيذية، والتحقق من صحة البيانات، ومعلومات استخباراتية جاهزة للعرض على 

مجلس الإدارة، ومواءمة القيادة.
أدوات وأطر عمل - بطاقات أداء، وخرائط مخاطر، وغيرها من أدوات عرض البيانات، مدعومة 
بأكثر من 200 مليون إشارة تنبؤية عبر 20 قطاعًا، تمُكّن من تتبع استراتيجيات المنافسين ومراقبة 

تطور المواضيع في الوقت الفعلي.
يتُيح هذا الحل تخصيص كل ركن من أركانه وفقًا لاحتياجات كل عميل على حدة. يمكن للعملاء 
الاختيار من بين مجموعة من الخيارات المُخصصة، بما في ذلك التقارير المُصممة خصيصًا، والخدمات 
الاستشارية المُخصصة، وخيارات مرنة لتسليم البيانات. وهذا يضمن حصول المؤسسات على رؤى 

ودعم يتوافقان تمامًا مع أولوياتها الاستراتيجية.
دعم اتخاذ القرارات الاستراتيجية

يدعم الذكاء الاستراتيجي عملية اتخاذ القرارات اليومية والطويلة الأجل من خلال منح المؤسسات 
رؤية واضحة لكيفية ترابط المواضيع الاستراتيجية عبر الأسواق والصناعات والمناطق. تسُاعد هذه 

الرؤية المتكاملة الفرق على تطبيق الاستشراف باستمرار واتخاذ القرارات بثقة أكبر على نطاق واسع.
يستخدم هذا الحل متخصصون في مجالات الاستراتيجية والنمو وإدارة المخاطر والابتكار والتحول. 
تشمل حالات الاستخدام الشائعة صياغة الاستراتيجية طويلة الأجل، وتحديد المخاطر الناشئة، وتتبع 

تأثير المواضيع العالمية الرئيسية على مر الزمن.
من خلال الجمع بين الاستشراف وخبرة المحللين والأدوات العملية، تساعد الاستخبارات 
الاستراتيجية المؤسسات على: تعزيز الثقة استنادًا إلى الاستشراف ، اتخاذ القرارات الاستراتيجية بشكل 
أسرع ، تقليص دورات التخطيط الاستراتيجي ، تحقيق معدل نجاح أعلى في فرص النمو وتشُير 

المؤسسات التي تستخدم الاستخبارات الاستراتيجية بالفعل إلى قيمة كبيرة.
»تقُدم جلوبال داتا أبحاثاً موضوعية فريدة من نوعها من زوايا متعددة لا يمُكننا الحصول عليها من 
أي مكان آخر. تقُدم أبحاثهم في تقارير مُعمقة، ولكن الأهم من ذلك، أن محللي جلوبال داتا شاركوا 

بنشاط في ورش عمل وحوارات تفاعلية مع كبار المسؤولين في شركتنا، وكان لهم تأثير على قراراتنا.”
باستخدام منهجية خاصة، تقُدم أداة بطاقة أداء القطاعات ضمن الاستخبارات الاستراتيجية توقعات 

للشركات

اسوان : خـــالـــد حســن 
اكد ايمن السعدني ، رئيس قطاع الشؤون الخارجية في 
ڤودافون مصر، ردا على سؤال » عالم رقمي » عن رؤية الشركة 
لدعم المدفوعات الرقمية عبر محافظتها الإلكترونية اننا نعلم 
تماما حجم التحديات فى مجال تطبيق الشمول المالى وتعزيز 
المدفوعات الرقمية إذ لدينا حاليا نحو  11 مليون محفظة 
إلكترونية » فعالة » يتم الاعتماد عليها من قبل عملائنا فى 
انهاء كافة تعاملاته المالية سواء لتحويل الاموال بين الأشخاص 
او بين الأشخاص والشركات او حتى دفع العديد من الخدمات 

الحكومية .
جاء ذلك خلال فعليات  الملتقى الإعلامي السنوي لشركة 
ڤودافون مصر - اسوان 2026،  والذى يقام حاليا لمدة 3 ايام 
بحضور مي ياسين رئيس قسم الاتصالات الخارجية وأعمال 
الاستدامة في شركة ڤودافون مصر ونحو 100 من الصحفيين 
المتخصصين فى مجال الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
والاقتصاد وقال اننا نجحنا مؤخرا فى تحقيق قفزة نوعية فى 
تقديم خدمات تحويل الاموال من الخارج إلى مصر وهو ما 
يتح للمصريين فى الخارج تحويل مدخراتهم إلى ذويهم فى 
مصر فى اى وقت واى مكان ، داخل قرى ونجوع مصر ، ليصل 
بصورة فورية بدون الحاجة إلى ذهاب المستلم إلى البنك او 

مكتب هيئة البريد .
حلول ابتكارية وبالنسبة لنشاط مؤسسة ڤودافون 
المجتمعية قال ايمن السعدني ان هناك 11 مليون مستفيد 
من كافة خدمات مؤسسة فودافون المجتمعية موضحا أن 
المؤسسة تعطى أولوية التركيز على قطاعي التعليم والصحة 
لتقديم حلول ابتكارية تعمل على تطوير وتحسين خدمات 
هذه القطاعات خلال السنوات الثلاث القادمة . أضاف دور 
ڤودافون مصر في دعم التحول الرقمي للقطاع الصحي، موضحًا 
أن الشركة تعاونت مع نحو 600 منشأة صحية على مستوى 
الجمهورية، لتقديم حلول رقمية متطورة تسهم في تحسين 

جودة الخدمات الصحية وبما يسهم في تقليل فترات انتظار 
المرضى وتحسين مستوى الخدمات الصحية المقدمة   أشار 
هذه المبادرات تخدم حاليًا أكثر من 13 مليون مواطن في 
مختلف محافظات مصر، وتسهم في تسهيل حصولهم على 

الرعاية الصحية بكفاءة أعلى.

توسعة التغطية
اضاف الشركة تولي اهتمامًا كبيراً بتغطية شبكات الطرق 
الجديدة، بالتوازي مع خطط الدولة لتطوير البنية التحتية، 
موضحًا أن صندوق الخدمة الشاملة، ووفقًا لتوجيهات الجهاز 
القومي لتنظيم الاتصالات، يعمل على ضمان تغطية جميع 
الطرق الجديدة، ومن بينها الطريق الدائري الأوسطى ومحور 

شرم الشيخ.
وبالنسبة لامكانية بتحريك أسعار خدمات الاتصالات، 

أوضح رئيس قطاع العلاقات الخارجية بڤودافون مصر أن قطاع 
الاتصالات يعُد من أقل القطاعات تحريكًا للأسعار، مؤكدًا أن 
أي قرار بزيادة الأسعار يسبقه دراسة شاملة لتكاليف التشغيل 
ومدى القدرة على تحمل الأعباء، مشيراً إلى أن الزيادات – حال 

إقرارها – تكون طفيفة ومدروسة.

ترددات جديدة لتحسين جودة الشبكة
وفيما يتعلق بحصول الشركة على ترددات جديدة أكد 
ايمن السعدني أن ڤودافون مصر تقدمت بطلب رسمي 
إلى الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات للحصول على ترددات 
جديدة، بهدف تحسين جودة الشبكة ورفع كفاءة الخدمات 
المقدمة للعملاء، بما يتماشى مع خطط التوسع ومواكبة 

الطلب المتزايد على خدمات الاتصالات.
وحول استثمارات الشركة خلال الفترة القادم لتطوير 

سوق الاتصالات المحلى أكد أن ڤودافون مستمرة في ضخ 
استثمارات جديدة لتطوير الشبكة وتحسين مستوى الخدمات، 
دعمًا لاستراتيجية التحول الرقمي وتعزيز تجربة العملاء في 

مختلف محافظات الجمهورية.
وفيما يتعلق باستراتيجية الشركة للاعتماد على الطاقة 
النظيفة » الخضراء » اشار رئيس رئيس قطاع الشؤون الخارجية 
في ڤودافون مصر اننا منذ عام 2025 معتمدين كليا علي 
الطاقة الخضراء وفي عام 2035 سنصل إلى صفر انبعاثات 

كربونية .

الالعاب الالكترونية
وبالنسبة لدعم صناعة الالعاب الالكترونية أكد أن تقنيات 
الجيل الخامس للاتصالات أسهمت بشكل كبير في دعم 
مجتمع الالعاب الالكترونية )GAMING(الذي يضم شريحة 

واسعة ومتنامية من المستخدمين تتراوح أعمارهم بين 12 
و26 عامًا. موضحًا أن هذه الفئة لم تكن واضحة بالشكل 
الكافي في السابق، لكنها أصبحت اليوم تمثل قطاعًا مهمًا 
ومتناميًا في سوق الاتصالات وخدمات الإنترنت موضحا أن 
تطوير الأبراج يتم وفق دراسات جغرافية وتسويقية وتقنية 
دقيقة، يتم من خلالها تحديد احتياجات كل منطقة على حدة. 
سواء كانت تتطلب الاعتماد على الجيل الثالث أو الرابع أو 
الخامس، أو تستلزم بناء برج جديد أو تحديث برج قائم. بما 
يتناسب مع كثافة الاستخدام ونوعية الأجهزة المنتشرة في 

كل منطقة.
وأكد أن ڤودافون مصر تعمل وفق خطة طويلة الأجل 
تستهدف تغطية مختلف أنحاء الجمهورية. مشيراً إلى أن 
التوسع في شبكات الجيل الخامس وتحديث الأبراج يتم بشكل 
تدريجي وبما يتماشى مع احتياجات السوق والبنية التحتية 

المتاحة.

مركز اقليمى لمراكز البيانات
وعن استراتيجية الشركة لدعم وتوطين صناعة مراكز 
البيانات ، لاسيما مع تزايد الاعتماد على تطببقات الذكاء 
الاصطناعي ، أكد أيمن السعدنى أن إنشاء مراكز بيانات كبرى 
داخل الدولة المصرية يتطلب قدرات ضخمة ومستقرة من 
الطاقة الكهربائية. موضحًا أن هذا يمثل التحدي الأكبر حاليًا 

أمام التوسع في هذا القطاع.
أضاف مراكز البيانات تحتاج إلى وفرة كبيرة في الكهرباء 
تفوق الاحتياجات التقليدية. وهو ما لم تصل إليه مصر بعد 
بالشكل الذي يسمح بإنشاء مراكز بيانات عملاقة للذكاء 
الاصطناعي، مشيرا اننا نستفيد من خبرات الشركة الأم عالميًا، 
وتتابع التطورات الدولية في مجالي مراكز البيانات والذكاء 
الاصطناعي حيث أن التحرك في هذين المسارين يمكن أن يتم 
بالتوازي عندما تكتمل المقومات الأساسية، وعلى رأسها الطاقة 
موضحا أن موقع مصر الجغرافي يؤهلها لتكون مركزاً إقليمياً 

مهمًا، بشرط استكمال متطلبات الطاقة والبنية التحتية.

ايمن السعدني : لدينا 11 مليون محفظة فعالة ونخطط لقفزة نوعية فى تعزيز المدفوعات الرقمية والشمول المالي

السنة التاسعة عشر - العدد 903
الأحد 1 فبراير 2026 - 13  شعبان 1447 هـ

اسوان : فاتـــن الخـولـى 
أكدت مي ياسين، رئيس قطاع الاتصالات الخارجية 
وأعمال الاستدامة بشركة فودافون مصر أن التزام الشركة 
بمواصلة الاستثمار في التكنولوجيا والابتكار، ودعم جهود 
الدولة في التحول الرقمي، بما يسهم في تحقيق نمو 

اقتصادي مستدام وتحسين جودة حياة المواطنين.
وفيما يتعلق بدور مؤسسة ڤودافون مصر لتنمية 
المجتمع  قالت تعد الذراع المجتمعية للشركة، وتلعب 
دورا محوريا في دعم جهود التنمية المستدامة، خاصة 
في قطاعي الصحة والتعليم، باعتبارهما من أكثر 

القطاعات تأثيرا على حياة المواطنين.
جاء ذلك خلال فعليات  
الملتقى الإعلامي السنوي 
لشركة فودافون مصر - اسوان 
2026،  والــذى أقيم مؤخرا 
لمدة 3 ايــام بحضور ايمن 
السعدني ،  رئيس قطاع 
الشؤون الخارجية في شركة 
ڤــودافــون مصر ونحو 100 
من الصحفيين المتخصصين 

فى مجال الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات والاقتصاد 
، وقالت أن عدد المستفيدين من أنشطة ومبادرات 
مؤسسة ڤودافون مصر بلغ نحو 11 مليون مستفيد حتى 
الآن، مشيرة إلى أن الأرقام يتم مراجعتها وتحديثها بشكل 
دوري لضمان الدقة والشفافية في التقارير الصادرة عن 

المؤسسة.
التزام الشركة المستمر بدورها المجتمعي

أضافت هناك نسبة ثابتة من أرباح ڤودافون مصر 
يتم توجيهها سنويا لدعم أنشطة مؤسسة ڤودافون 
لتنمية المجتمع. في إطار التزام الشركة المستمر بدورها 
المجتمعي، مؤكدة أن هذا الدعم يدار وفق آليات 

حوكمة واضحة وخطط مدروسة.

أوضحت المؤسسة تعتمد على دراسات استراتيجية 
تجرى بشكل منتظم، يتم من خلالها وضع خطة عمل 
تمتد لثلاث سنوات،لتعظيم الأثر المجتمعي وضمان 
استدامة المبادرات، مع التركيز على المجالات ذات 

الأولوية.

تحسين جودة الخدمات الصحية 
والتعليمية

وأكــدت أن الصحة والتعليم يمثلان المحورين 
الرئيسيين لاستراتيجية مؤسسة ڤودافون مصر خلال 
المرحلة المقبلة. حيث تستهدف المؤسسة تنفيذ برامج 
نوعية تسهم في تحسين جودة الخدمات الصحية. ودعم 
العملية التعليمية، وبناء 
ــراد، بما يواكب  قــدرات الأف
احتياجات المجتمع المصري.

وأكـــد ياسين على أن 
مؤسسة ڤـــودافـــون مصر 
لتنمية المجتمع تمثل نموذجًا 
متكاملً للشراكة بين القطاع 
الخاص والتنمية المجتمعية. 
وتسهم في تحقيق تأثير 
ملموس ومــســتــدام يعود 
بالنفع على ملايين المواطنين في مختلف أنحاء 

الجمهورية.
أشارت إلى إطلاق الشركة منصة رقمية مجانية لتعليم 
وتدريب الأطفال تحت اسم »تعليمي«، والتي استفاد 
منها نحو 2.5 مليون مستفيد حتى الآن وذلك في إطار 
استراتيجية الشركة الهادفة إلى تسهيل الوصول إلى 

التكنولوجيا وتعزيز فرص التعلم الرقمي.

الحياد الكربونى
وفيما يتعلق بملف الاستدامة البيئية، كشفت مي 
ياسين عن نجاح ڤودافون مصر في خفض الانبعاثات 
الكربونية مؤكدة أن الشركة تسير بخطوات ثابتة 

نحو تحقيق الحياد الكربوني والتوسع في الاعتماد 
على مصدر الطاقة النظيفة ضمن عملياتها التشغيلية 

لتحقيق مستهدفها صفر انبعاثات بحلول 2035.
وقــالــت نحن نطابق ٪100 مــن استهلاكنا 
للكهرباء من الطاقة الخضراء بهدف دعم التحول إلى 
مصادر طاقة أكثر استدامة وتقليل الأثر البيئي لقطاع 

الاتصالات.
أكدت ڤودافون مصر تتبنى نهجا واضحا للحد من 
الاعتماد على الوقود التقليدي. وعلى رأسه الديزل، 
خاصة في الشبكات الجديدة والمدن العمرانية 
الحديثة. لافتة إلى أن الشركة تعمل بالتنسيق مع 
الجهات المعنية لضمان توفير الكهرباء والطاقة 

المتجددة كبدائل مستدامة.

الاقتصاد الاخضر
وشددت رئيس قطاع الاتصالات الخارجية وأعمال 
الاستدامة على أن استراتيجية الاستدامة تمثل أحد 
المحاور الرئيسية لنمو أعمال ڤودافون مصر، موضحة أن 
الاستثمار في الطاقة النظيفة وخفض الانبعاثات لا يحقق 
فقط فوائد بيئية، بل يسهم في رفع كفاءة التشغيل. 
وتعزيز تنافسية الشركة على المدى الطويل، إلى جانب 

دعم توجه الدولة نحو الاقتصاد الأخضر.
أشارت مي ياسين ڤودافون مصر ستواصل العمل 
على دمــج الاستدامة في مختلف أنشطة الشركة 
التشغيلية والمجتمعية. بما يضمن تحقيق تأثير اقتصادي 

واجتماعي وبيئي متوازن، 
ويعزز دور الشركة كشريك 
أساسي في مسيرة التنمية 

المستدامة في مصر.

التقدير لدور 
الصحافة

اكــدت تقدير ڤودافون 
مصر للدور المحوري الذي 
ــام فــي توعية  يلعبه الإعـ

الجمهور بقضايا الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، إلى 
جانب الدور التحليلي الذي يقدمه الصحفيون في تناول 
التحديات والفرص التي يشهدها القطاع موضحا اننا تنظر 
إلى الإعلام باعتباره شريكاً في بناء الوعي المجتمعي، 
وليس مجرد ناقل للأخبار، مؤكدة أن الصحافة كانت ولا 
تزال أحد العوامل الرئيسية التي ساهمت في ترسيخ 

الثقة بين الشركة والمجتمع على مدار ربع قرن.

جسور التواصل مع الاعلام
وقالت مي ياسين أننا حريصون دائماً على إزالة أي 
حواجز بين الشركة والإعلام، وأبوابنا مفتوحة باستمرار 
للرد على أي استفسارات بكل شفافية، ســواء عبر 

الهاتف أو تطبيقات التواصل أو اللقاءات المباشرة. نقدر 
الصحفيين كشركاء نجاح حقيقيين في رحلة فودافون 

داخل السوق المصرية 
أضافت إطلاق برنامج تدريبي متخصص للصحفيين 
بالتعاون مع أكاديمية الإعلام الدولي في أبوظبي، يركز 
على استخدامات الذكاء الاصطناعي في العمل الصحفي 
موضحه أن البرنامج سيُعقد بنظام الحضور الفعلي خلال 
الفترة من 8 إلى 10 فبراير المقبل، لضمان تحقيق أقصى 
استفادة عملية للمشاركين، على أن يحصل المتدربون 
في نهاية البرنامج على شهادات معتمدة من الأكاديمية، 
مؤكدة أن التدريب يأتي في إطار إيمان فودافون بأهمية 

مواكبة التحولات الرقمية المتسارعة في مجال الإعلام.

التكنولوجيا تحدث 
فارقا حقيقيا

ــيــس قسم  ــردت رئ ــ وس
الاتــصــالات الخارجية قصة 
ــال  ــد الأطــف إنــســانــيــة لأحـ
بمحافظة المنيا، تمكن من 
تحقيق حلمه بامتلاك لوحة 
مفاتيح ومــاوس من خلال 
معامل فــودافــون الرقمية، 
معتبرة أن هذه النماذج تعكس كيف يمكن للتكنولوجيا 
أن تحُدث فارقاً حقيقياً في حياة الأفــراد، خاصة في 

المناطق الأكثر احتياجاً.
وفي سياق استعراض أجندة الملتقى الإعلامي، 
أشارت ياسين إلى أن الفعاليات لا تقتصر على اللقاءات 
الحوارية، بل تشمل جولات ميدانية تهدف إلى تسليط 
الضوء على الأثر الحقيقي للتكنولوجيا في التنمية 
المجتمعية، موضحة أن البرنامج يتضمن زيارة لإحدى 
مدارس »فودافون للتنمية المجتمعية«، والتي جرى 
تزويدها بمعمل رقمي وخدمة إنترنت لدعم العملية 

التعليمية وتحسين مهارات الطلاب الرقمية.

مي ياسين رئيس قسم الاتصالات الخارجية فى ڤودافون مصر:

ملتزمين بمواصلة الاستثمار في التكنولوجيا والابتكار ودعم جهود الدولة في التحول الرقمي

»الصحافة المتخصصة » فى مجال 
الاتصالات شريك استراتيجي للنجاح 
وبناء الوعي المجتمعي وتطوير السوق 

المبادرة توفر دعمًا أكاديميًا وماليًا 
ومهنيًا لطلاب 8 جامعات مصرية 

وتستهدف سد فجوة المهارات الرقمية 
وتمكين قادة المستقبل

إطلاق منصة » تعليمي« الرقمية 
المجانية لتعليم وتدريب الأطفال 
واستفاد منها 2.5 مليون مستفيد 

كتب : باكينام خالد
احتفلت مؤسسة ڤــودافــون مصر لتنمية 
المجتمع، بالشراكة الاستراتيجية مع مؤسسة 
TECH-“ ساويرس للتنمية الاجتماعية، بمنحة

START” التي تم الإعلان عنها مسبقًا، والتي تقدم 
دعمًا شاملً لـ 25 طالب وطالبة من محافظات 
مختلفة في التخصصات التكنولوجية، على الصعيد 
الأكاديمي والمالي والمهني ، حيث أقيم حفل 
كبير بوسط القاهرة، حضره نخبة من قيادات 
المؤسستين، وممثلون عن الجامعات والجهات 
الحكومية المعنية، والشركاء الاستراتيجيين، ولفيف 
من الإعلاميين، في خطوة تؤكد التزام الطرفين 
بدعم التعليم التكنولوجي وتطوير الكوادر البشرية 

في مصر.
تضمن الحفل كلمات لعدد من المسؤولين 
الحكوميين، وعرضًا قصصيًا يسلطّ الضوء على رحلة 
الطلاب وطموحاتهم، إلى جانب تقديم برنامج 

 TECH-START
من شريك التنفيذ 
ASPIRE، واختتُم 
بــتــكــريــم الــطــاب 
والاحتفاء بإنجازاتهم 
وتأتي هذه المبادرة 
كاستثمار في قادة 
مستقبل التكنولوجيا 
في مصر، حيث تم 
الإعــان رسمياً عن 
اختيار الدفعة الأولى 
ــطــاب، التي  مــن ال

تضم 25 طالبًا وطالبة متميزين من ثماني جامعات 
مصرية رائدة، بعد اجتيازهم اختبارات تقنية دقيقة، 

وفقًا لمعايير الجدارة والتفوق الأكاديمي .
TECH- ــار، تقدم منحة وفــي هــذا الإطـ

START نموذجاً شاملاً للدعم يتجاوز المساعدات 
المالية التقليدية، إذ تشمل تغطية كاملة 
للمصاريف الدراسية والإقامة، بالإضافة لتزويد 
الطلاب بأجهزة لابتوب وخدمات الإنترنت لضمان 
بيئة تعليمية متكافئة. كما يتضمن البرنامج فرصاً 
متميزة للتوجيه المهني، تدريبات صيفية، وبرامج 
لتنمية المهارات الأكاديمية والعملية، بما يساهم 
بشكل فعال في سد الفجوة بين الدراسة الأكاديمية 

ومتطلبات سوق العمل المتطور.
خطوة استراتيجية للاستثمار في قدرات الشباب 

المصري
ومن جانبه، قال المهندس محمد حنّا، رئيس 
مجلس أمناء مؤسسة ڤــودافــون مصر لتنمية 
 TECH-START المجتمع: “يمثل إطلاق منحة
بالشراكة مع مؤسسة ساويرس للتنمية الاجتماعية 
خطوة استراتيجية للاستثمار في قدرات الشباب 
المصري، وتزويدهم بالأدوات والمهارات اللازمة 

للتميز في مسارات التكنولوجيا. توفر المنحة 
منظومة دعم متكاملة تشمل الجوانب الأكاديمية 
والمالية والمهنية، بما يعكس التزام مؤسسة 
ڤودافون مصر بتنمية التعليم التكنولوجي، الذي 
يشكل حجر الزاوية لمستقبل الوطن، ويدعم 
جهود الدولة نحو تعزيز التحول الرقمي وبناء كوادر 

وطنية قادرة على الابتكار والمنافسة عالميًا.”
تمكين الشباب وتطوير المهارات الرقمية

من جهتها أوضحت شهدان عرام، أمين عام 
مؤسسة ڤودافون مصر لتنمية المجتمع: “تؤكد 
هذه المبادرة على أهمية التعاون بين كافة 
القطاعات لتحقيق أثر مستدام في جهود تمكين 
الشباب وتطوير المهارات الرقمية، بما يساهم 
في تلبية احتياجات سوق العمل، وزيادة تنافسية 
الكوادر المصرية في سوق التكنولوجيا العالمي، 
ودعم توجهات مصر لبناء كوادر قادرة على قيادة 

الابتكار”
تمكين جيل جديد من صُنّاع التغيير

أكدت ليلى حسني، المديرة التنفيذية لمؤسسة 
ــرس للتنمية  ــاوي س
الاجتماعية: “تمُثل 
TECH- مــنــحــة
START استثماراً 
استراتيجيًا في قدرة 
مصر على المنافسة 
في الاقتصاد الرقمي 
الــعــالــمــي. ويــأتــي 
هذا البرنامج اتساقاً 
مــع رؤيـــة مؤسسة 
ــرس للتنمية  ــاوي س
ــة في  ــمــاعــي الاجــت
تمكين جيل جديد من صُنّاع التغيير، حيث تعُد 
المنح الدراسية أحد أهم محركات الاستثمار في 
رأس المال البشري. ندعم اليوم محفظة متكاملة 
من برامج المنح التي تمتد من العلوم والتكنولوجيا 
والهندسة وإدارة الأعمال، إلى الفنون والثقافة 
والممارسات التنموية، إيماناً بأن التنمية الشاملة 
تبدأ دائمًا بالاستثمار في الإنسان. نحن فخورون 
بشراكتنا مع مؤسسة ڤودافون، التي تمثل نموذجًا 
حقيقيًا للتكامل بين القطاع الخاص والعمل 
التنموي، ونتطلع، ونحن نحتفل في عام 2026 
بمرور 25 عامًا على تأسيس المؤسسة، إلى توسيع 
هذا النموذج من الشراكات لبناء أثر أعمق وأكثر 

استدامة لمستقبل مصر.”
وتؤكد مؤسسة ڤودافون مصر لتنمية المجتمع 
ومؤسسة ساويرس للتنمية الاجتماعية من خلال 
منحة TECH-START التزامهما المشترك 
بـتمكين الشباب، تطوير مهاراتهم، وتعزيز قدراتهم 
العملية والشخصية، بما يسهم في إعداد كوادر 
ــادرة على مواجهة تحديات  مصرية متميزة ق
المستقبل والمشاركة بفعالية في تطوير المجتمع 

والاقتصاد.

لدعم 25 طالبًا من دارسي التخصصات التكنولوجية :

مؤسسة ڤودافون مصر لتنمية المجتمع ومؤسسة ساويرس 
 TECH-START للتنمية الاجتماعية تطلقان منحة
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 بقيمة 7 ملايين دولار : استثمارات جديدة لتمويل منصة “OPEN CX” لدفع عجلة التحول الرقمي اقليميا

50 % من المؤسسات تعتمد حوكمة البيانات القائمة على مبدأ “الثقة المعدومة” عام 2028

جارتنر: انتشار البيانات المولدة بالذكاء الاصطناعي يضع موثوقية النماذج اللغوية الكبيرة المستقبلية أمام تحديات متزايدة

تالي تحصل على شهادة ISO 22301 لتعزيز استمرارية الأعمال والمرونة التشغيلية
كتب  : وائل الجعفري 

شارك صندوق »إكس من يونيفونك” 
)X BY UNIFONIC(، المدعوم من 
شركة “يونيفونك” )UNIFONIC(، في 
الجولة الاستثمارية الخاصة بمنصة “أوبن 
سي إكس” )OPEN CX(، بقيمة 7 ملايين 
دولار، في إطــار التزام الصندوق بدعم 
الشركات الناشئة عالية النمو في مجال 
الذكاء الاصطناعي، والهادفة إلى إحداث 
نقلةٍ نوعية في قطاع الاتصالات السحابية 

وتجربة العملاء في المنطقة.
وأقيمت هذه الجولة بقيادة “إكس 
 Y( ”من يونيفونك” و”واي كومبينايتور
COMBINATOR( – إحدى أبرز شركات 
رأس المال الجريء وأكثرها تأثيرًا في 
العالم – في خطوةٍ تجسد تنامي تركيز 
صندوق “إكس من يونيفونك” على دفع 
عجلة التحول الرقمي في منطقة الشرق 
الأوســط وشمال إفريقيا، والثقة القوية 
 ”OPEN CX“ من المساهمين في رؤية

وتقنياتها ومسارها في السوق. وتعكس 
مشاركة “يونيفونك” كمستثمرٍ استراتيجي 
مكانتها كداعمٍ إقليمي رئيسي للشركات 
في مراحلها الأولية لتطوير حلولٍ سحابية 
لتجربة الــعــمــاء، قائمة على الذكاء 
الاصطناعي. ويسهم هذا الاستثمار في 
ع “OPEN CX” وتسريع نمو  دعم توسُّ
منصة تجربة العملاء الخاصة بها، تلبيةً 
للطلب المتزايد في المنطقة على حلول 
خدمة العملاء التوكيلية المتقدمة والقابلة 

للتوسع.
من جهته قال أيمن حمدان، الشريك 
المؤسس لـ “إكس من يونيفونك”: “تتمتع 
)OPEN CX( بإمكاناتٍ كبيرة، ويسرنا 
دعــم توسع أعمالها فــي ظــل جهودها 
المتواصلة للارتقاء بتجربة العملاء على 
مستوى المنطقة. وعلى هــذا الصعيد، 
نجحت الشركة في بناء منصةٍ قوية وقابلة 
ع، تعتمد بشكل أساسي على الذكاء  للتوسُّ
الاصطناعي وتعالج التحديات العملية التي 
تواجهها كبرى المؤسسات في إدارة التفاعل 

الرقمي على نطاقٍ واسع.” 
أضــاف نأمل من خــال هــذه الجولة 
 )OPEN CX( الاستثمارية تعزيز مسار
وتسريع وتيرة ابتكار المنتجات ودعمها 
في تقوية حضورها في السوق السعودي 
ــواق إقليمية رئيسية.  وتوسعها في أس
وبصفتنا صندوقاً استثمارياً استثنائياً، 
سنواصل التركيز على دفع التحول الرقمي 
نحو آفاق جديدة، من خلال شراكات فاعلة 
تدعم شركات البرمجيات كخدمة الموجهة 
لقطاع الأعــمــال والمبنية على الذكاء 
الاصطناعي التي تقدم حلولً حيوية تواكب 

تسارع وتيرة التقنية.”
ومن جانبه، قال أحمد حمدان، الشريك 
المؤسس والــرئــيــس التنفيذي لشركة 
“يونيفونك”: “يعُزز هذا الاستثمار جهودنا 
المتواصلة لدفع عجلة التحول الرقمي 
وتسريع الانتقال الإقليمي، باعتبارنا المنصة 
الرائدة لتجربة العملاء القائمة على الذكاء 
الاصطناعي التوكيلي في منطقة الشرق 
الأوسط وشمال إفريقيا. وفي ظل اتساع 

نطاق تبني المؤسسات لنماذج تفاعل ذكية 
 OPEN( ومؤتمتة وقابلة للتوسع، تؤدي
CX( ومثيلاتها من المنصات الذكية دورًا 
محورياً في صياغة مستقبل الاتصالات 

السحابية وتجربة المستخدم.” 
وأضـــاف الرئيس التنفيذي: “نفخر 
بتمكين الشركات المبتكرة التي ترسي 
منهجياتٍ جديدة لتفاعل المؤسسات مع 
عملائها؛ والتي تلعب دورًا رئيسيًا في 
توسيع نطاق تجارب العملاء المدعومة 
بالذكاء الاصطناعي، ودعمها من خلال 
صندوق »إكــس من يونيفونك« ودورنــا 

كمستثمرٍ استراتيجي.”
وستركز )OPEN CX(، بعد هذا 
الاستثمار، على تسريع تطوير المنتجات 
وتوسيع حضورها الإقليمي وتعزيز فرقها 
الفنية والتجارية. وتمثل هذه الأســواق 
فرص نمو كبيرة، بالتزامن مع توجه كبرى 
المؤسسات في جميع أنحاء المنطقة نحو 
تبني حلول مشاركة العملاء القائمة على 

السحابة والمدعومة بالذكاء الاصطناعي.

كتب : محمد عصام
بحلول عام 2028، ستعتمد %50 من المؤسسات نهج الثقة 
المعدومة )ZERO-TRUST( في حوكمة البيانات، نتيجة الانتشار 
المتزايد للبيانات غير الموثوقة التي يتم توليدها بواسطة تقنيات الذكاء 
الاصطناعي، وذلك وفقاً لتقديرات شركة جارتنر، المتخصصة في أبحاث 

وتحليلات الأعمال والتكنولوجيا.
وقال وان فوي تشان، نائب الرئيس التنفيذي لدى جارتنر: “لم 
يعد بإمكان المؤسسات منح البيانات ثقة تلقائية أو افتراض أنها من 
إنتاج الانسان. ومع تزايد انتشار البيانات التي يتم توليدها بواسطة 
تقنيات الذكاء الاصطناعي وصعوبة تمييزها عن البيانات التي ينشئها 
الإنسان، يصبح اعتماد نهج “الثقة المعدومة” القائم على آليات واضحة 

للمصادقة والتحقق أمراً ضرورياً لحماية النتائج التجارية والمالية”.
البيانات المولدة بالذكاء الاصطناعي تزيد من مخاطر انهيار النماذج 

وتزيد متطلبات الامتثال
يتم تدريب نماذج اللغات الكبيرة )LLMS( عادة على بيانات 
مستخرجة من شبكة الإنترنت، إلى جانب مصادر متنوعة تشمل الكتب، 
ومستودعات الشيفرات البرمجية، والأوراق البحثية. ويحتوي عدد من 

هذه المصادر بالفعل على محتوى تم تولديه باستخدام تقنيات الذكاء 
الاصطناعي، ومع استمرار الاتجاهات الحالية، فمن المتوقع أن تصبح 
الغالبية العظمى من هذه المصادر، بمرور الوقت، مليئة بالبيانات التي 

جرى توليدها بالذكاء الاصطناعي.
ووفقاً لاستطلاع جارتنر لمديري تقنية المعلومات وكبار التنفيذيين 
في قطاع التكنولوجيا لعام 2026، يتوقع %84 من المشاركين أن تقوم 
مؤسساتهم بزيادة مخصصات التمويل لتقنيات الذكاء الاصطناعي 
التوليدي في عام 2026. ومع تسارع وتيرة تبني مبادرات الذكاء 
الاصطناعي وتوسع حجم الاستثمارات المرتبطة بها، سيواصل حجم 
البيانات المولدة بواسطة هذه التقنيات نمو المتسارع. ويعني ذلك 
أن الأجيال المستقبلية من نماذج اللغات الكبيرة سيتم تدريبها بشكل 
متزايد على مخرجات نماذج سابقة، الأمر الذي يرفع احتمالات ما يعرف 
بـ »انهيار النماذج«، حيث قد تفقد استجابات أدوات الذكاء الاصطناعي 

قدرتها على تمثيل الواقع بدقة.
وقال تشان: “مع تزايد انتشار المحتوى الذي يتم توليده باستخدام 
تقنيات الذكاء الاصطناعي، فمن المتوقع أن تشهد بعض المناطق 
تشديداً في المتطلبات التنظيمية الرامية إلى التحقق من البيانات 
“الخالية من الذكاء الاصطناعي”. إلا أن هذه المتطلبات قد تختلف 

بدرجة كبيرة بين المناطق، إذ تسعى بعض الدول إلى فرض ضوابط أكثر 
صرامة على المحتوى الذي يتم توليده بالذكاء الاصطناعي، فيما تتجه 

دول ومناطق أخرى إلى اعتماد أطر تنظيمية أكثر مرونة”.

وأضاف في ظل هذا المشهد التنظيمي المتغير، ستحتاج جميع 
المؤسسات إلى امتلاك القدرة على التعرفّ إلى البيانات التي يتم 
توليدها باستخدام الذكاء الاصطناعي وتصنيفها بصورة واضحة. 
وسيتوقف تحقيق ذلك على توافر الأدوات المناسبة، إلى جانب كوادر 
تمتلك كفاءات راسخة في إدارة المعلومات والمعرفة، فضلاً عن حلول 
متقدمة لإدارة البيانات الوصفية، التي تعُد عنصراً أساسياً في عمليات 

فهرسة البيانات وتنظيمها.
ستصبح ممارسات إدارة البيانات الوصفية النشطة عاملَ تميز رئيسي، 
إذ ستمكن المؤسسات من تحليل بياناتها، وإصدار التنبيهات ذات الصلة، 

وأتمتة عمليات اتخاذ القرار عبر مختلف أصول البيانات لديها.
إدارة المخاطر المرتبطة بانتشار البيانات المولدة بالذكاء الاصطناعي 

والتي لم يتم التحقق من موثوقيتها
 يتعين على المؤسسات النظر في مجموعة من الإجراءات الاستراتيجية 
للحد من مخاطر البيانات غير المتحقق منها، من أبرزها تعيين مسؤول 
لحوكمة الذكاء الاصطناعي: استحداث دور مخصص يتولى الإشراف على 
حوكمة الذكاء الاصطناعي، بما يشمل تطبيق نهج “الثقة المعدومة”، وإدارة 
مخاطر الذكاء الاصطناعي، ومتطلبات الامتثال. ويتعيّن على هذا المسؤول 
العمل بشكل وثيق مع فرق البيانات والتحليلات لضمان جاهزية البيانات 

والأنظمة لدعم تطبيقات الذكاء الاصطناعي والتعامل المنضبط مع المحتوى 
المُولَّد بواسطة هذه التقنيات.

كذلك يجب تعزيز التعاون متعدد التخصصات: تشكيل فرق عمل 
مشتركة تضم الأمن السيبراني، وفرق البيانات والتحليلات، إلى جانب 
الجهات المعنية الأخرى، لإجراء تقييمات شاملة لمخاطر البيانات، بهدف 
تحديد المخاطر التجارية المرتبطة بالبيانات المُولَّدة باستخدام تقنيات 
الذكاء الاصطناعي، والتمييز بين المخاطر التي تغطيها سياسات أمن 
البيانات المعتمدة حاليًا وتلك التي تستدعي تطوير استراتيجيات جديدة 

لمعالجتها.
علاوة على ضرورة الاستفادة من سياسات الحوكمة القائمة: الارتكاز 
إلى أطر حوكمة البيانات والتحليلات المعتمدة حالياً، مع التركيز على 
تحديث السياسات المرتبطة بالأمن، وإدارة البيانات الوصفية، والأطر 
الأخلاقية، لمعالجة المخاطر المستجدة الناجمة عن البيانات المُولَّدة 
باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي بالاضافة الى اعتماد ممارسات 
نشطة لإدارة البيانات الوصفية: يتيح ذلك إطلاق تنبيهات فورية عند 
تقادم البيانات أو الحاجة إلى إعادة اعتمادها، بما يساعد المؤسسات 
على رصد الحالات التي قد تصبح فيها الأنظمة الحيوية للأعمال عُرضة 

لبيانات غير دقيقة أو منحازة.

كتب : اسلام توفيق
كشفت شركة تالي، المتخصصة في مجال 
تمكين المدفوعات الرقمية في مصر، عن 
 ISO 22301 حصولها بنجاح على شهادة
لنظام إدارة استمرارية الأعمال، وذلك بالتعاون 
مع ZEROSPLOIT، الشريك المتخصص في 
الأمن السيبراني والمرونة التشغيلية، والذي 
قدّم الدعم الفني والاستشاري لتالي طوال 

رحلة الاعتماد.
 ISO ويعكس الحصول على شــهــادة
22301 الأهمية المتزايدة لاستمرارية الأعمال 
في قطاع التكنولوجيا المالية، حيث تعُد 
استمرارية تقديم الخدمات، وسلامة البيانات، 
وثقة العملاء ركائز أساسية لنجاح هذا 
القطاع الحيوي. ويضع هذا المعيار الدولي 
إطاراً متكاملً يمكّن المؤسسات من تحديد 
الوظائف الحيوية للأعمال، وتقييم المخاطر 
المحتملة، ووضــع خطط فعّالة للتعافي، 
بما يشمل الأفــراد والعمليات والتكنولوجيا 

والاعتماد على الأطراف الخارجية.

من جهته قال محمد العديسي رئيس 
التخطيط الإستراتيجي لشركة تالي للمدفوعات 
الرقمية أتــاحــت لنا شراكتنا مــع شركة 
ZEROSPLOIT بناء منظومة متكاملة 
لاستمرارية الأعمال، تضع حماية ما يهم 
عملاءنا على رأس أولوياتها. ومن خلال تعزيز 
قدرتنا على استشراف المخاطر، والاستجابة 
ــارئ، وضمان استمرارية  السريعة لأي ط

الوصول إلى خدماتنا دون انقطاع، نؤكد 
لعملائنا أنهم يمكنهم الاعتماد على تالي بثقة 
في جميع الأوقات وتحت مختلف الظروف. 
فهذه الشهادة تجسد التزامنا بالموثوقية وبناء 
الثقة وتقديم تجربة مالية سلسة حتى في 

أصعب التحديات.”
ومن جانبه فال أيمن يسري، الرئيس 
التنفيذي والــمــديــر الإقليمي لشركة 

ZEROSPLOIT للخدمات السيبرانية: “يمثل 
حصول تالي على شهادة ISO 22301 خطوة 
محورية تعكس نضجها المؤسسي والتزامها 
الحقيقي باستمرارية الأعمال والجاهزية 
التشغيلية. وخلال رحلة الاعتماد، ركّزنا على 
بناء إطــار عملي وفعّال لإدارة استمرارية 
الأعمال، يراعي طبيعة قطاع التكنولوجيا 
المالية، ويضمن استدامة الخدمات وحماية 
العمليات الحيوية في مختلف السيناريوهات. 
هذا الإنجاز يؤكد أهمية تبني المعايير الدولية 
ليس فقط كمتطلب امتثال، ولكن كركيزة 
أساسية لتعزيز المرونة وبناء الثقة على المدى 
الطويل.” وجدير بالذكر أن تالي حصلت 
رسميًا على شهادة ISO 22301 في ديسمبر 
2025، بعد رحلة تطبيق منهجية ومتكاملة 
بــدأت في ديسمبر 2023، وشملت إجراء 
تقييمات موسعة للمخاطر، وتحليل تأثير 
الأعمال، واختبار سيناريوهات متعددة، إلى 
جانب إرساء أطر الحوكمة وآليات الاستجابة 
والتعافي، بما يتماشى مع أفضل الممارسات 

والمعايير الدولية.

كتب : وائل مجدي
نظم مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الــوزراء ندوة 
رفيعة المستوى بالتعاون مع مركز “تريندز” للبحوث والاستشارات 
بدولة الإمارات، بمقره الرئيسي بالعاصمة الإدارية الجديدة، تحت عنوان: 
“بين الابتكار والأثر التنموي.. دور الذكاء الاصطناعي في تسريع أجندة 
التنمية”، وذلك في إطار الشراكة الاستراتيجية بين الجانبين لتعزيز 
العمل البحثي والمعرفي دعمًا لمسيرتهما ضمن أبرز مراكز الفكر في 

المنطقة.
حضر الندوة عن الجانب المصري، المهندس  حسن الخطيب، 
وزير الاستثمار والتجارة الخارجية، والسفير أبو بكر حفني، نائب وزير 
الخارجية والهجرة وشئون المصريين بالخارج، والدكتور أحمد طنطاوي، 
المشرف على مركز الابتكار التطبيقي بوزارة الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات، والمهندس طارق شبكة، رئيس مجلس إدارة شركة الشرق 
الأوسط لخدمات تكنولوجيا المعلومات MCS” “في حين حضر عن 
الجانب الإماراتي، الدكتور محمد العلي، المدير التنفيذي لمركز “تريندز” 
للبحوث والاستشارات، والدكتور محمد حمد الكويتي، رئيس حكومة 
الأمن السيبراني بدولة الإمارات ، والذي شارك في الندوة افتراضياً.  
والدكتور عبد الله الكعبي، مدير أول للاستشارات التكنولوجية في شركة 

“برايس ووترهاوس كوبرزالشرق الأوسط”. 
ويأتي انعقاد الندوة كجزء من تقليد سنوي بين مركز المعلومات 
بمجلس الوزراء ومركز “تريندز” الإماراتي، يتم من خلاله عقد جلسة 

حوارية رفيعة المستوى على هامش معرض 
القاهرة الدولي للكتاب، حيث تعد هذه الندوة 
هي الثالثة من نوعها بين الجانبين، والتي تم 
تخصيصها هذا العام لبحث العلاقة بين الذكاء 
الاصطناعي والتنمية، وللعام الثاني على التوالي، 
إذ يعُد هذان الملفان من الأولويات الأساسية 
لدول جنوب العالم في الوقت الراهن، في ظل 
التطورات المتسارعة التي يشهدها العالم في 

هذا المجال.

الذكاء الاصطناعى قضية 
حوكمة

وفي مستهل الندوة، رحب الدكتور أسامة 
الجوهري، مساعد رئيس مجلس الوزراء ورئيس مركز المعلومات ودعم 
اتخاذ القرار، بالسادة المشاركين في الندوة، وقال إن الاستعداد للذكاء 
الاصطناعي أصبح قضية حوكمة وتنمية في المقام الأول، لا مسألة تقنية 
منفصلة، فالتحدي المطروح أمام الحكومات لا يتعلق بتبنّي الأدوات 
بقدر ما يرتبط ببناء القدرة المؤسسية على إدارتها، مضيفًا أن سياسات 
الاستثمار والتجارة تمثل إحدى أدوات الاستعداد المبكر للتحولات التي 

يفرضها الذكاء الاصطناعي.
أضاف النقاش حول الذكاء الاصطناعي يتصل مباشرة بملفات الحوافز 
الاستثمارية، ونوعية الاستثمارات المستهدفة، وربط جذب رأس المال 
ببناء المهارات ونقل التكنولوجيا، بما يضمن أن يكون التحول أداة لتعزيز 
التنافسية والتنمية المستدامة في آن واحد، مشيراً إلى أن هذا الحوار 
يمثل فرصة للانتقال من تشخيص التحدي إلى مناقشة كيف يمكن 
للسياسات الاستثمارية والتجارية أن تصبح جزءًا أصيلً من منظومة 

الاستعداد الوطني لعصر الذكاء الاصطناعي.
من جهته قال الدكتور محمد العلي، المدير التنفيذي لمركز “تريندز” 

للبحوث والاستشارات، إن الندوة تأتي في لحظة مفصلية يمر بها العالم 
حاليًا في ظل تطور استخدامات الذكاء الاصطناعي، والذي لم يعد 
مجرد أداة بحثية بل محركًا أساسيًا لإعادة تشكيل 
الاقتصاد وهندسة سلاسل القيمة ومستقبل العمل 
والتنمية، مضيفًا أن العالم دخل سباقاً للاستفادة 
من الذكاء الاصطناعي وتوظيفه من أجل دعم 

التنمية المستدامة.
وأشار الذكاء الاصطناعي أصبح يطرح فرصًا 
غير مسبوقة في مختلف المجالات سواء الزراعية 
أو الصناعية أو التجارية وغيرها، مضيفًا أن ذلك 
الأمر يفرض تحديات متعددة تتعلق بضرورة دعم 
وبناء القدرات البشرية وإعداد وتأهيل الكوادر 
وضمان العدالة الرقمية وغيرها من التحديات، 
وبما يستوجب ضرورة الدخول في حوار متعمق 
حول كيفية تحويل هذه الأفكار إلى مبادرات 

واقعية تتيح استشراف المستقبل.

نقلة تكنولوجية
وخلال الجلسة الرئيسية للندوة، تحدث المهندس حسن الخطيب، 
وزير الاستثمار والتجارة الخارجية، حول ملامح تطور استخدامات 
الذكاء الاصطناعي حول العالم، مشيراً إلى أن العالم بصدد تحقيق 
نقلة تكنولوجية من خلال تعظيم استخدامات الذكاء الاصطناعي في 
مجالات الطاقة والرقائق الإلكترونية ومراكز البيانات وتطبيقات الذكاء 
الاصطناعي، مثل: “CHAT GPT”، وغيرها، مضيفًا أن الولايات المتحدة 
الأمريكية والصين يمتلكان السبق في تلك المجالات، بما يشير إلى أن 

من يمتلك التكنولوجيا سيمتلك المستقبل.
أضاف مصر تمتلك أدوات تؤهلها للاستفادة من مستقبل تقنيات 
الذكاء الاصطناعي، خاصة في مجال الطاقة المتجددة، مشيراً إلى أن 
بيانات شركات القطاع الخاص تشير إلى أن مصر تمتلك قدرات كبرى 
لإنتاج الطاقة الشمسية بالصحراء الغربية بحجم يتراوح من 700 إلى 

1000 جيجاوات، بخلاف قدرات أخرى لتوليد الطاقة المتجددة عبر 
ألواح شمسية عائمة خلف السد العالي بما يقلل معدلات تبخر المياه 

ويعظم مواردنا المائية ويوفر طاقة نظيفة أيضًا، 
لافتاً إلى أن مرور %70 من بيانات العالم من آسيا 
إلى أوروبا عبر كابلات بحرية تمر عبر مصر يشير 
إلى وجود فرص كبرى تؤهل مصر لتكون مركزاً 
في مجال اجتذاب استثمارات مراكز البيانات، 
فضلاً عن قدرات مصر في مجال التعهيد وتصدير 

الخدمات الرقمية.

تهيئة بيئة الاستثمار لجذب 
استثمارات المستقبل

وأكد وزير الاستثمار، أن مصر نجحت في 
الانطلاق نحو تهيئة بيئة الاستثمار لجذب 
استثمارات المستقبل، وذلك من خلال تأسيس 

المنصة الرقمية للاستثمار في يونيو الماضي، والتي تتيح للمستثمر 
التعامل مع منصة حكومية موحدة للحصول على مختلف الخدمات، 
مثل التراخيص وغيرها، وذلك بدلاً من التعامل مع 96 جهة حكومية في 
السابق، مشيراً إلى أن تلك المنصة تستفيد من أدوات الذكاء الاصطناعي 
لزيادة توفير الخدمات وتخفيف الأعباء، ومؤكدًا أن مصر بصدد تأسيس 
منصة رقمية موحدة مماثلة في مجال التجارة، تربط بين المستثمرين 
ومكاتب التمثيل التجاري والجهات التنفيذية داخل منظومة رقمية 
موحدة، وبما يرتقي بنسبة صادرات مصر إلى الناتج المحلي لتصل إلى 
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1.3 تريليون دولار للاستثمار في البنية التحتية 
الرقمية

ومن جانبه، قال السفير أبو بكر حفني، نائب وزير الخارجية والهجرة 
وشئون المصريين بالخارج، إن أحدث البيانات تشير إلى أن دول العالم 
ستستثمر حوالي 1.3 تريليون دولار للاستثمار في البنية التحتية الرقمية 
حتى عام 2030 لتحقيق مفهوم “السيادة الصناعية”، مشيراً إلى أن وزارة 

الخارجية تقوم بأدوار متعددة لتحقيق أفضل استفادة من الشراكة مع 
أوروبا والولايات المتحدة لدعم الإمكانيات الإفريقية في مجالات الطاقة 
المتجددة وتأسيس مراكز البيانات، مضيفًا أن الوزارة لا يقتصر جهودها 
على المجال الدبلوماسي فقط، بل امتد ليشمل توطيد التعاون في 

مجالات الذكاء الاصطناعي بين دول الكبرى ودول المنطقة والقارة.

رفع الوعي
ومن جانبه، قال الدكتور أحمد طنطاوي، المشرف على مركز الابتكار 
التطبيقي بوزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، إنه لابد من رفع 
الوعي بأهمية التقنيات الجديدة في الإنتاج والتنمية وليس مجرد اقتصار 
استخدامها على تطبيقات الدردشة وغيرها، مضيفًا أن الوزارة نجحت 
منذ 6 سنوات في إيجاد حلول تكنولوجية تدعم تحسين الأداء الحكومي 
باستخدام التقنيات الجديدة، ومشيراً إلى أن نجاح الاعتماد على تقنيات 
الذكاء الاصطناعي يتطلب زيادة كفاءة التغذية بالبيانات وتهيئة البيئة 
التشريعية لدعم الاستفادة من تطبيقاته، ولافتاً إلى أن الذكاء الاصطناعي 
سيؤثر على مستقبل التوظيف بخلق وظائف مستحدثة جديدة واختفاء 

أخرى حالية.
وفي كلمة مسجلة، تحدث الدكتور  محمد حمد الكويتي، رئيس 
حكومة الأمن السيبراني بدولة الإمارات العربية المتحدة، عن الرؤية 
الإماراتية لإحداث التحول في عصر الذكاء الاصطناعي، والذي أكد 
أنه يعتمد على 5 محاور، وهي: الحوكمة وبناء القدرات والإبداع 
والأمن السيبراني والشراكة، مشيراً إلى أهمية انعقاد الندوة في إطار 
الشراكة بين مصر والإمارات في مجالات الذكاء 

الاصطناعي.
وحول رؤية القطاع الخاص في الإمارات، قال 
الدكتور عبد الله الكعبي، مدير أول للاستشارات 
التكنولوجية في شركة “برايس ووترهاوس 
كوبرزالشرق الأوســط”، إنه ينبغي التعامل مع 
تقنيات الذكاء الاصطناعي ليس باعتبارها أداة 
تقنية، بل من خلال ما توفره من أثر تنموي 
يرفع الإنتاجية ويحسن الخدمات ويوجه الموارد 
ــارات  بشكل أكثر دقــة، مضيفًا أن مصر والإم
تمتلكان الكثير من الإمكانيات لخلق مساحة من 
العمل المشترك في مجال الذكاء الاصطناعي، بما 
يمكن الطرفان في نهاية المطاف من تصدير قدرات وحلول تكنولوجية 
جاهزة للتطبيق.  أما بالنسبة للقطاع الخاص المصري، فأشار المهندس 
طارق شبكة، رئيس مجلس إدارة شركة الشرق الأوســط لخدمات 
تكنولوجيا المعلومات MCS””، إلى أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي 
أصبحت تتيح فرصًا متعددة لتطوير منتجات تكنولوجية جديدة تدعم 
أوجه العمل المختلفة، لافتاً إلى حجم التطوير الذي تشهده المجالات 
الطبية حول العالم، في الاستفادة من تقنيات الذكاء الاصطناعي في 
تشخيص المرضى وتجنب الأخطاء الطبية واكتشاف الأمراض وإجراء 

الأبحاث حول أحدث علاجاتها وغيرها.  
وفي ختام الندوة، ألقى عدد من المشاركين مداخلات حول سبل 
حماية الملكية الفكرية في عصر الذكاء الاصطناعي وكيفية الاستفادة 
من تقنياته المتطورة في مواجهة البيروقراطية، وكذا دعم أوجه التدريب 
والتأهيل للكوادر حسب التخصص، من خلال كلمات للدكتور هشام 
عزمي، رئيس الجهاز المصري للملكية الفكرية، والدكتور فخري الفقي، 
رئيس لجنة الخطة والموازنة بمجلس النواب سابقًا، والدكتورة غادة 

عامر، الأستاذ بكلية الهندسة جامعة بنها، وغيرهم.

بحضور وزير الاستثمار فى مصر والامارات  :

الخطيب: مصر تمتلك أدوات تؤهلها للاستفادة من مستقبل تقنيات الذكاء الاصطناعي خاصة بالطاقة المتجددة
الجوهري: الاستعداد للذكاء الاصطناعي أصبح قضية حوكمة وتنمية في المقام الأول.. لا مسألة تقنية منفصلة

كتب : رشا حجاج 
ــوزراء فيديو عبر  نشر المركز الإعلامي لمجلس ال
منصاته على مواقع التواصل الاجتماعي، بعنوان: “ مصر 
تتحول من أعلى الدول في معدلات الجريمة لأكثر الدول 

أماناً خلال 10 سنوات”.
ويستعرض الفيديو جهود الدولة المتواصلة في 

ترسيخ دعائم الأمن وتعزيز الاستقرار المجتمعي، وما 
أسفرت عنه السياسات التي انتهجتها خلال السنوات 
الماضية من تراجع ملحوظ في معدلات الجريمة، 
وتحسن مستويات الأمــن، وهو ما أكدته المؤشرات 
الدولية، بما انعكس إيجاباً على دعم مسارات التنمية 

وتعزيز الثقة في استقرار الدولة.
وأشار الفيديو إلى تقدم مصر 93 مركزاً في مؤشر 

الجريمة العنيفة، الصادر عن معهد الاقتصاد والسلام، 
لتصل إلى المركز 29 عام 2025، مقابل المركز الـ 122 
عام 2014، علمًا بأن تقدم الترتيب يشير إلى تراجع 
مستويات الجريمة كما تحسن ترتيب مصر في مؤشر 
جرائم القتل -لكل 100 ألف من السكان- الصادر عن 
المعهد نفسه، حيث تقدمت 14 مركزاً في المؤشر، 
لتصل إلى المركز 50 عام 2025، مقارنة بالمركز 64 عام 

2014، بما يشير إلى تراجع مستويات الجريمة.
وساهم ذلك في تقدم ترتيب مصر 111 مركزاً 
في مؤشر تصورات الجريمة في المجتمع، الذي يقيس 
مدى شعور الناس بالأمان عند السير ليلً بمفردهم، 
لتصل إلى المركز 32 عام 2025، مقابل المركز 143 
عام 2014، علمًا بأن تقدم الترتيب يشير إلى تراجع 

مستويات الجريمة.

وأوضح الفيديو، أن تسجيل مصر 3.75 نقطة في 
مؤشر تصورات الجريمة خلال عام 2014، وضعها 
ضمن أسوأ 20 دولة عالميًا، قبل أن تتحسن إلى 1.9 
نقطة بالمؤشر عام 2025، لتحتل المركز 32، لتصبح 
ضمن فئة الدول ذات أدنى مستويات للجريمة، وفي 
صدارة الدول التي شهدت تحسنًا في المؤشر منذ 

عام 2014.

مصر تتحول من أعلى الدول في معدلات الجريمة لأكثر الدول أماناً خلال 10 سنوات

العلي: لابد من حوار متعمق 
لتحويل الأفكار إلى مبادرات 

واقعية تتيح استشراف 
المستقبل

الكعبي: مصر والإمارات 
تمتلكان الكثير من الإمكانيات 

للعمل المشترك في مجال 
الذكاء الاصطناعي

السعودية تحُدث ثورة في صناعة الضيافة الفاخرة: ما 
تكشفه البيانات حقاً

 مستشارة في استراتيجيات الاتصال والابتكار في الذكاء الاصطناعي، متخصصة في الفنادق الفاخرة وتحليل 
بيانات السياحة الدولية، ضمن مكتب الاستشارات ELITE CONSULTING ومقره باريس.

بقلم:  لطيفة زناينة

تحُوّل رؤية 2030 المشهد الفندقي في المملكة. خلف الأرقام المذهلة تكمن استراتيجية تجزئة 
جذرية تعُيد تعريف قواعد اللعبة للصناعة العالمية.

ستون مليون زائر في ستة أشهر. 39.3 مليار يورو من النفقات السياحية. هذه الأرقام الصادرة عن 
النصف الأول من عام 2025 لا تروي سوى جزء من القصة. الثورة الحقيقية تجري في مكان آخر: في 

قدرة المملكة على تنسيق اقتصادين فندقيين مختلفين جوهرياً في آن واحد.
مكة المكرمة: عندما يصبح الحجم قابلاً للتنبؤ

في مكة المكرمة، لا يراهن الفندقيون على تجربة العميل بالمعنى التقليدي. بل يحُسّنون إدارة 
التدفقات الضخمة والقابلة للتنبؤ. فندق فور بوينتس باي شيراتون بغرفه البالغ عددها 1,030 غرفة أو 
نوفوتيل بمفاتيحه البالغة 2,058 يجسدان منطقًا صناعيًا: استيعاب الذروات، وتوحيد معايير التشغيل، 

وضمان المرونة التشغيلية.
الـ 22 مليون حاج المسجلون خلال العشرين يومًا الأولى من شهر رمضان 2023 يمثلون زيادة 
بنسبة %25 مقارنة بالسنوات السابقة. هذا النمو الهيكلي يبرر استثمارات ضخمة في السعة، لكن 
وفق معادلة مختلفة عن معادلة الفخامة التقليدية. هنا، يعتمد العائد لكل غرفة متاحة على التحكم 

في التكاليف والكفاءة اللوجستية أكثر من اعتماده على التمايز
الرياض تراهن على القطاع المؤسس

تبني العاصمة السعودية منهجيًا موقعها في قطاع اجتماعات الحوافز والمؤتمرات والمعارض. 
فندق سوفيتيل الرياض للفنادق ومركز المؤتمرات بسعته البالغة 3,000 مشارك يرُسل إشارة واضحة: 

أن تصبح المحور الإقليمي للفعاليات المؤسسية والحكومية.
تستند هذه الاستراتيجية إلى طلب أقل موسمية، وأكثر قابلية للتنبؤ، ويحُقق إيرادات إضافية 
كبيرة. لا يبحث صنّاع القرار عن الهروب من الواقع بل عن الكفاءة: قاعات قابلة للتعديل، واتصال عالي 
الأداء، وخدمات أعمال موحدة المعايير. الفخامة موجودة، لكنها وظيفية، مصممة للإنتاجية بدلاً من 

الانعزال.
العُلا: خلق القيمة من خلال التجربة

تمُثل العُلا الرهان المعاكس. هنا، كل شيء مبني من العدم حول وعد بالانغماس الثقافي والتراثي. 
لا يوجد طلب سابق لاستقطابه، بل وجهة يتعين ابتكارها، وسردية يجب بناؤها، واقتصاد سياحي 

يتطلب التطوير من الأساس.
النموذج الاقتصادي يختلف جذرياً: مدة إقامة أطول، ومتوسط إنفاق مرتفع، وعملاء دوليون 
منتقون. لا يتم تطوير البنى التحتية والتجارب والتصميم بشكل تسلسلي بل بالتوازي، وفق منطق 

متكامل حيث يعُزز كل عنصر العناصر الأخرى.
جدة: مختبر الإقامات ذات العلامات التجارية

مع جي دبليو ماريوت جدة، الشقق وعدد وحداتها البالغ 356، أو ذا ريزيدنسز في سانت 
ريجيس، تختبر جدة نموذجًا ثالثاً: الإقامة الممتدة والإقامات ذات العلامات التجارية. يستجيب هذا 
النهج المختلط لطلب محدد، طلب الإقامات الطويلة والمستثمرين الباحثين عن أصول فاخرة لكنها 

مُحققة لتدفقات نقدية متكررة.
يجُسد فندق ماندارين أورينتال جدة المقرر افتتاحه عام 2030 بغرفه البالغة 140، و115 شقة، 
و187 إقامة هذا التنويع: أصل واحد يستهدف ثلاثة أنواع من الطلب، وثلاثة أنماط من الإيرادات، 

وثلاثة آفاق استثما
ما يجب على المستثمرين فهمه

لا تكمن الفرصة السعودية في النمو في حد ذاته، بل في القدرة على التنفيذ وفق منطق مجزأ. 
ارتفعت الإيرادات السياحية بنسبة %148 مقارنة بعام 2019، لكن هذا الأداء الإجمالي يخُفي حقائق 

تشغيلية مختلفة جدًا.
في مكة المكرمة، تظل المسألة المركزية هي تحسين التكاليف وإدارة الذروات. في الرياض، إنها 
استقرار الطلب المؤسسي وصعود قطاع الشركات. في العُلا، إنها خلق عرض قيمة مميز قادر على 

تبرير أسعار متميزة. في جدة، إنه التوازن بين التشغيل الفندقي والتثمين العقاري.
المستقبل للمشغلين متعددي المستويات

لا يمُثل الانتشار الواسع لأكور وماريوت وآي إتش جي وهيلتون مجرد توسع جغرافي. تنشر هذه 
المجموعات علامات تجارية مختلفة حسب المدن، وتكُيّف نماذجها التشغيلية، وتعُدّل وعودها 
للعملاء. إنها تفهم أن السعودية ليست سوقاً متجانسة بل منصة متعددة القطاعات تتطلب قدرات 

تنفيذ متمايزة.
عندما يلتقي الطلب الديني الضخم بالطموح الثقافي الفاخر، تتحطم المعادلة الفندقية التقليدية. 
لم يعد النجاح يعتمد فقط على عدد المفاتيح المُسلمّة، بل على القدرة على تنسيق عدة منطق 

تشغيلي في آن واحد دون إضعاف المعايير أو تهديد الأداء.
البيانات والذكاء الاصطناعي: الروافع الجديدة للأداء في السوق السعودي

في مواجهة هذا التعقيد متعدد القطاعات، يصبح التحليل التنبؤي والذكاء الاصطناعي أمراً لا غنى 
عنه. يطُبّق المشغلون الأكفاء بالفعل نماذج تحسين إدارة العائدات التي تدمج أنماط الحجز الخاصة 
بالحج، وتقلبات الطلب على اجتماعات الحوافز والمؤتمرات والمعارض في الرياض، وسلوكيات العملاء 

الفاخرين للغاية في العُلا.
يتطلب التنبؤ بالطلب في مكة المكرمة خوارزميات قادرة على توقع تغيرات التقويم القمري، 
ومطابقة بيانات تدفق الرحلات الجوية مع تصاريح التأشيرات، وتعديل الأسعار في الوقت الفعلي 
خلال نوافذ زمنية قصيرة. في الرياض، يمُكّن الذكاء الاصطناعي من تحديد الارتباطات بين الفعاليات 

المؤسسية، ومعدلات إشغال مراكز المؤتمرات، والميل لإطالة الإقامات.
يحُوّل التحليل السلوكي أيضًا الإدارة التشغيلية. الفنادق التي تستغل بيانات أنظمة إدارة الممتلكات 
وإدارة علاقات العملاء وإدارة الإيرادات تكتشف القطاعات الدقيقة للعملاء، وتحُسّن توزيع الغرف 
حسب الملفات الشخصية، وتخُصص الخدمات دون تكاليف إضافية. في سوق يصبح فيه التمايز 

حاسمًا، تفصل قدرات التنفيذ المدفوعة بالبيانات القادة عن التابعين.
بالنسبة للمديرين العامين والمستثمرين الدوليين، الدرس مزدوج: تتطلب السعودية قراءة 
تفصيلية، مدينة تلو الأخرى، وقطاع تلو الآخر، لكنها تتطلب أيضًا بنية تحتية تقنية قادرة على تحويل 

هذا التفصيل إلى قرارات تشغيلية. لم يعد المتوسط موجودًا، والحدس لم يعد كافياً.

السنة التاسعة عشر - العدد 903
الأحد 1 فبراير 2026 - 13  شعبان 1447 هـ



5
التهديد المتزايد: رموز الاستجابة السريعة تسرق بيانات المستخدمين فجوة تكامل البيانات تخلق انفتاحًا تنافسيًا لشركات التأمين

« PLANET VPN « المؤسس المشارك لشركة « CWAN« كبير مسؤولي الاستراتيجية ورئيس منطقة آسيا والمحيط الهادئ في

بقلم:  لقسطنطين ليفينزون بقلم:  شين أكرويد

عند سداد الهجمات ، يضع مجرمو الإنترنت رموز الاستجابة السريعة التي تحتوي على 
روابط ضارة في الأماكن العامة ، مثل مواقف السيارات أو المطاعم ، أو يرسلون رموز 
الاستجابة السريعة هذه عبر البريد الإلكتروني. ويحذر خبراء الأمن السيبراني من أن تؤدي 

هذه الهجمات إلى خسائر مالية أو سرقة بيانات شخصية أو جهاز تعرض للخطر.
في بداية يناير ، مكتب التحقيقات الفيدرالي الأمريكي )FBI(أصدر تحذيرا ضد الهجمات 
الإلكترونية التي ينظمها مجرمو الإنترنت الكوريون الشماليون الذين استخدموا رموز الاستجابة 
السريعة المزيفة لخداع المستخدمين للحصول على معلومات شخصية. ووفقًا لخبراء الأمن 
السيبراني ، فإن الهجمات المماثلة ، والمعروفة أيضًا باسم »الصيد« ، آخذة في الارتفاع ليس 
فقط في الولايات المتحدة ولكن في بلدان أخرى ، حيث يبحث مجرمو الإنترنت عن طرق 

جديدة للربح.
QUISHG (QR CODE PHISHING( هي تقنية تصيد حيث يحاول مجرمو الإنترنت 
خداع المستخدمين لمسح رموز الاستجابة السريعة التي تؤدي إلى مواقع ويب ضارة. وقد 
أصدرت منظمات في العديد من البلدان تحذيرات من أن الجهات الفاعلة السيئة تضع رموز 
الاستجابة السريعة هذه فوق رموز المشروعة في الأماكن العامة مثل الأكشاك أو المطاعم أو 

عدادات وقوف السيارات.
على سبيل المثال ، في العام الماضي ، حــذرت المؤسسات الحكومية البريطانية 
مستخدمي ملصقات الاستجابة السريعة المزيفة على آلات وقوف السيارات ، مع إرسال 
الضحايا إلى صفحات دفع مزيفة. وفي الوقت نفسه ، أصدرت لجنة التجارة الفيدرالية 
الأمريكية تحذيراً مماثلاً حول الحزم غير المتوقعة التي تحتوي على رموز الاستجابة السريعة 

التي أدت إلى مواقع التصيد الاحتيالي.
يمكن أيضًا مشاركة رموز الاستجابة السريعة المزيفة هذه عبر الإنترنت. على سبيل 
المثال، قال مكتب التحقيقات الفيدرالي إن جماعة إجرامية إلكترونية ترعاها الدولة الكورية 
الشمالية، تسمى كيموسكي، استهدفت موظفي المنظمات عن طريق تضمين رموز الاستجابة 
السريعة الخبيثة في رسالة بريد إلكتروني. في إحدى هذه الحالات ، تم تقديم رمز الاستجابة 

السريعة كوسيلة لتنزيل معلومات إضافية.
وفقًا لخبراء الأمن السيبراني في كوكب VPN ، مزود شبكة افتراضية خاصة مجانية 
)VPN( ، بغض النظر عن مكان وضع رمز الاستجابة السريعة المزيف ، فإن المخطط مماثل. 
بعد مسحها ضوئيًا ، غالبًا ما يتم إعادة توجيه المستخدم إلى موقع تصيد مزيف يحاكي 
موقعًا شرعيًا ، مثل موقع المطعم ، حيث قد يحاول مجرمو الإنترنت فرض رسوم على بطاقة 

ائتمان المستخدم.
يمكن أن تؤدي عمليات الاحتيال هذه ليس فقط إلى خسائر مالية ولكن أيضًا إلى أجهزة 

معرضة للخطر.
“الاستفسار هو التصيد الاحتيالي - فقط في غلاف مختلف. يمكن لرمز الاستجابة السريعة 
أن يقلل من حراسة الأشخاص لأن هذه التكنولوجيا أصبحت في كل مكان فقط خلال الوباء ، 
ولا يزال التهديد غير معترف به على نطاق واسع. كما أنه يحول »النقر المحفوف بالمخاطر« 
من رابط مرئي إلى مسح سريع ، مما يجعل الخطر أسهل في التغيب. ويقول إن المهاجمين 

يصقلون هذه التكتيكات كل عام ويجدون باستمرار طرقاً جديدة لخداع المستخدمين.
وفقًا لـ LEVINZON ، فإن أحد الأسباب التي تجعل مجرمي الإنترنت يفضلون رموز 
الاستجابة السريعة في رسائل البريد الإلكتروني بدلاً من رسائل البريد الإلكتروني التصيد 
الاحتيالي العادية هو أن رموز الاستجابة السريعة غالبًا ما تتجاوز مرشحات مكافحة التصيد 

الاحتيالي والاحتيال ، لأنها غالبًا ما تحلل النص والروابط فقط ، ولكنها لا تحلل الصور.
وحتى لو تم تجهيز مرشحات مكافحة الرسائل غير المرغوب فيها في رسائل البريد 
الإلكتروني بالكشف عن رمز الاستجابة السريعة ، غالبًا ما يجد مجرمو الإنترنت طرقاً جديدة 

لتجاوزها ، على سبيل المثال ، عن طريق إنشاء رموز الاستجابة السريعة بألوان مختلفة.
يقدر باحثو الأمن السيبراني في PROOFPOINT أنه خلال النصف الأول من العام 
الماضي ، كان هناك 4.2 مليون تهديد يتعلق برمز الاستجابة السريعة. ومع ذلك ، يقول 
ليفينزون إن العدد على الأرجح أعلى لأن العديد من عمليات الاحتيال في رمز الاستجابة 

السريعة غير مكتشفة.
عندما يتعلق الأمر بالحماية من التهديد المتزايد ، ينصح المستخدمون بأن يكونوا 
أكثر تعمداً حول متى ولماذا يقومون بمسح رمز الاستجابة السريعة. إذا تم بعد مسح رمز 
الاستجابة السريعة ، يتم إعادة توجيه شخص إلى موقع ويب يطلب الدفع أو تفاصيل تسجيل 

الدخول ، فهذه علامة تحذير حقيقية.
وفي الوقت نفسه ، إذا تم إرسال رمز الاستجابة السريعة من مرسل مجهول عبر البريد 
الإلكتروني ، ينصح LEVINZON بالاتصال بالمرسل مباشرة قبل إدخال بيانات اعتماد 

تسجيل الدخول أو تنزيل الملفات.
نوصي بتطبيق نفس المنطق في كل مكان: ابق متشككًا فيما إذا كنت تتلقى رسالة من 
زميل في العمل أو على حسابك الشخصي على وسائل التواصل الاجتماعي. ومع ذلك ، فإن 
اليقظة ليست سوى جزء من القصة. لتحقيق أقصى قدر من الأمان ، يحتاج المستخدمون 
أيضًا إلى ضمانات أساسية - استخدام VPN على شبكة WI-FI عامة ، وتثبيت التحديثات 
على الفور ، واستخدام كلمات مرور قوية ، وتمكين المصادقة متعددة العوامل على جميع 

الحسابات.

كشفت شركة« CWAN »عن فجوة في تكامل البيانات تتُيح فرصة تنافسية لشركات 
التأمين في منطقة آسيا والمحيط الهادئ التي تتطلع إلى الأسواق الخاصة حيث أشار 149 
من أصل 150 مسؤولاً تنفيذياً إلى تحديات البيانات مع ارتفاع تخصيصات السوق الخاصة 

إلى %33 وتسارع عمليات الاندماج والاستحواذ.
يعُدّ تكامل البيانات التحدي الأبرز الذي يواجه مديري أصول التأمين، يليه مباشرةً 
تعقيد الأصول، ثم التغطية والتوحيد. وبينما يحتل تكامل البيانات المرتبة الأولى من حيث 
الأهمية، فإن %42 فقط من الشركات تقُيّم أنظمتها بأنها ممتازة في التعامل معه، وذلك 
وفقاً لدراسة جديدة* أجرتها شركة CLEARWATER ANALYTICS ) وهي المنصة 

التقنية الأكثر شمولاً لإدارة الاستثمار.
ويزداد هذا التباين وضوحاً فيما يتعلق بتعقيد الأصول، الذي يحتل المرتبة الثانية من 
حيث الأهمية ولكنه يأتي في ذيل القائمة من حيث الأداء، حيث لا تتجاوز نسبة الثقة في 

قدرات أنظمتهم 23%.
يتمثل التحدي الأكثر إلحاحا الذي يواجه مديري أصول التأمين في تكامل البيانات، يليه 
عن كثب تعقيد الأصول، ثم التغطية والتوحيد. في حين أن تكامل البيانات هو التحدي 
الأكبر ، إلا أن ٪42 فقط يصنفون أنظمتهم على أنها ممتازة في التعامل معها ، وفقًا لبحث 
جديد من CLEARWATER ANALYTICS ، منصة التكنولوجيا الأكثر شمولية لإدارة 

الاستثمار .
كما أن الانفصال أكثر وضوحًا لتعقيد الأصول ، حيث يحتل المرتبة الثانية في الأهمية 
ولكنه الأخير ميت في الأداء ، حيث يثق ٪23 فقط في قدرات أنظمتهم. الدراسة مع 
المديرين التنفيذيين لإدارة أصول التأمين في شركات مقرها في آسيا والمحيط الهادئ مع 
3.823 تريليون دولار من إجمالي الأصول قيد الإدارة. يكشف الإجماع شبه الإجماعي على 
أزمة البيانات ؛ من بين 150 مديراً تنفيذياً شملهم الاستطلاع ، اختلف واحد فقط على أن 
البيانات القادمة من المديرين الخارجيين بتنسيقات متعددة تجعل من الصعب الوصول 

إلى المعلومات الحاسمة.
وعند سؤالهم عن التحديات الرئيسية لإدارة الاستثمارات، احتل تكامل البيانات - إدارة 
البيانات من أطراف ثالثة ومن أنظمة داخلية وخارجية متعددة - المرتبة الأولى. تعقيد 
الأصول - هيكلة وتسعير المنتجات المنظمة والغريبة وغيرها من الأدوات المعقدة - في 
المرتبة الثانية. التغطية والتوحيد - تجميع التعرض للمخاطر عبر المحافظ والاستراتيجيات 

ومكاتب التداول لتوفير رؤية على نطاق الشركة - في المرتبة الثالثة.
وستزداد هذه التحديات حدة فقط، حيث يخطط ٪88 لزيادة التنويع على مدى 
السنوات الثلاث المقبلة، مع توقع نمو مخصصات السوق الخاصة من ٪20 إلى ٪33 من 
الحيازات في غضون خمس سنوات. وفي الوقت نفسه ، يزيد ٪66 من استخدامهم لمديري 

الأصول من أطراف ثالثة ، مما يضاعف تعقيد البيانات بشكل كبير.
واستكشفت الدراسة الاستقصائية أيضا كيف تستجيب شركات التأمين للفجوات في 
المهارات والقدرات في وظائف إدارة الاستثمار. وشملت الاستراتيجيات العليا توظيف 
أشخاص من طائفة أوسع من القطاعات أو بوجهات نظر أكثر تنوعا؛ وتوظيف المزيد من 
المتخصصين في أدوار إدارة المخاطر؛ وإضافة أدوات أو منصات جديدة للتعويض عن 
أوجه القصور في النظام؛ وزيادة مستويات التدريب؛ والاستعانة بمصادر خارجية لأطراف 
ثالثة. والجدير بالذكر أن أكثر من تسعة من كل 10 )٪92( وافقوا )مع موافقة ٪35 بقوة( 
على أن شركات التأمين تعمل الآن مع مديري الأصول أكثر مما كانوا عليه من قبل ، مما 
أدى إلى وصول البيانات إلى تنسيقات متعددة مما يجعل من الصعب عليهم الوصول إلى 

المعلومات التي يحتاجونها.
كما استكشف الاستطلاع كيفية استجابة شركات التأمين لنقص المهارات والكفاءات 
في وظائف إدارة الاستثمار. وشملت أبرز الاستراتيجيات توظيف كوادر من قطاعات أوسع 
أو بخبرات متنوعة، وتعيين المزيد من المتخصصين في إدارة المخاطر، وإضافة أدوات 
أو منصات جديدة لسدّ النقص في الأنظمة، ورفع مستويات التدريب، وزيادة الاستعانة 

بمصادر خارجية.
ومن الجدير بالذكر أن أكثر من %90 من المشاركين في الاستطلاع )%92( أقرّوا 
)مع موافقة %35 منهم بشدة( بأن شركات التأمين تتعاون حاليًا مع عدد أكبر من مديري 
الأصول مقارنةً بالسابق، مما يؤدي إلى وصول البيانات بصيغ متعددة، ويصُعّب عليها 

الوصول إلى المعلومات التي تحتاجها.
ومع تنويع شركات التأمين لاستراتيجياتها الاستثمارية وإشراكها المزيد من المديرين 
الخارجيين، أصبحت القدرة على توحيد البيانات وتنسيقها وتحليلها عبر فئات الأصول 
والأنظمة المختلفة أمراً بالغ الأهمية«. مع توقعات بأن تمثل الأســواق الخاصة ثلث 
الاستثمارات المستقبلية، وإشارة %72 من الشركات إلى ارتفاع مستوى المخاطر لديها، لم 

يعد بإمكانها تحمل فجوات الأداء التي نشهدها في القدرات الأساسية.
تؤكد هذه النتائج ما نراه يوميًا من المؤسسات، وهو وجود طلب تشغيلي على منصات 
متكاملة تبُسط التعقيدات، وتعُزز الرقابة على المخاطر، وتتوسع بسلاسة مع نمو المحافظ 
الاستثمارية وتطور الأنظمة. ومع توقع %96 من الشركات زيادة في عمليات الاندماج 
والاستحواذ، فإن الشركات التي تسد هذه الفجوات في القدرات أولً ستتمتع بميزة تنافسية 

كبيرة مع اندماج القطاع.«

كتب - محمد عصام
 كشفت أسوس عن الجيل الجديد من 
جهاز  EXPERTBOOK ULTRAالذي يعُد 
 ،EXPERTBOOK ذروة الأداء ضمن أجهزة
وذلك خلال فعالية إطلاق أقُيمت على هامش 
معرض CES 2026 في لاس فيغاس. كما 
سلطّ الحدث الضوء على التقنيات الذكية التي 
تعزز الإنتاجية وتطلق العنان للإبداع وتحسّن 
 EXPERTBOOK الروتين اليومي. وقد صُمّم
ULTRA لبيئات العمل الهجينة الحديثة مع 
التركيز الواضح على الأداء القوي والأمان على 

مستوى المؤسسات والتصميم المستدام.
ــل،   وفــي هــذا الصدد قــال تولغا أوزدي
المدير الإقليمي للأعمال التجارية في الشرق 
الأوسط وتركيا وأفريقيا لدى أسوس: »يضع 
EXPERTBOOK ULTRA  معياراً جديداً 
لأجهزة COPILOT+ PC الاحترافية من 
خلال تقديم أداء مدعوم بالذكاء الاصطناعي 
ضمن تصميم رفيع واحترافي مع مستوى 
عالٍ من الأمان. ونهدف في أسوس إلى تقديم 
حلول تبُسّط العمل وتلُهم الإبــداع وترتقي 
بجودة الحياة اليومية، فيما نعمل من خلال 
EXPERTBOOK ULTRA على ابتكار 

تجربة استثنائية للذكاء الاصطناعي.«
 :ASUS EXPERTBOOK ULTRA 

حرفية متميزة للمستخدمين العصريين
 EXPERTBOOK يجسّد تصميم
ULTRA الجديد كلياً أناقة هادئة صُمّمت 

خصيصاً لنخبة الأعمال من الجيل القادم، 
حيث يتميز بهيكل انسيابي بسيط ولمسة 
 JET FOG نهائية فاخرة متوفرة بلونين هما
وMORN GREY ، وقد جرى تصنيعه بعناية 
باستخدام هندسة CNC الدقيقة، ليجمع بين 
 ،9H متانة المغنيسيوم والألمنيوم بصلابة

مع تشطيب بطبقة  
بتقنية  تتمتع 
النانو سيراميك – 
ما يعني صلابة 
استثنائية ومظهراً 
راقياً دون إضافة 
وزن زائد. والنتيجة 
هي جهاز خفيف 
يبدأ وزنه من 0.99 
كغ، مع متانة وأمان 

متناهيين بمعايير عسكرية 
أمريكية. وعلى خلاف العديد من الحواسيب 
 EXPERTBOOK فائقة الخفة، لا يتنازل
ULTRA عن أية مزايا، إذ يضم مجموعة 
متكاملة من المنافذ للمدخلات والمخرجات، 
وبطارية تدوم طويلً بسعة 70 واط/ساعة 
تمُكّن المحترفين من العمل ليوم كامل وأكثر.

 EXPERTBOOK ULTRA وفي قلب 
تكمن قــدرات قوية للذكاء الاصطناعي، إذ 
 INTEL®️ CORE™️  يعمل بأحدث معالج
ULTRA X9 SERIES 3مع أداء وحدة  
المعالجة العصبية NPU  يصل إلــى 50 
تريليون عملية في الثانية. وتتيح هذه 

المنظومة التعامل بسلاسة مع تعدد المهام 
وأحمال عمل الذكاء الاصطناعي المتقدمة 
وتطبيقات الأعمال الحيوية. كما تدعم 
 ASUS EXPERTCOOL منظومة التبريد
PRO قدرة تصميم حراري تصل إلى 50 واط، 
ما يضمن أداءً ثابتاً حتى تحت أعباء العمل 

المكثفة.
 ويـــــــقـــــــدّم 
 EXPERTBOOK
ULTRA تجربة 
استخدام استثنائية، 
 OLED بفضل شاشة
ــمــس  ــل ــال تــعــمــل ب
بدقة 3K ومــزدوجــة 
الــطــبــقــات ومحمية 
 CORNING®️ بــزجــاج
GORILLA®️ GLASS  المقاوم 
للخدش، وتوفرّ سطوع HDR يصل إلى 
1400 شمعة. وتمنح هذه الشاشة صوراً 
واضحة ونابضة بالحياة للأعمال الدقيقة 
وتجارب الوسائط الغامرة، مع طبقة مضادة 
للانعكاس لمزيد من الــوضــوح والــراحــة. 
ويكتمل كل ذلك بنظام صوتي مكوّن من 
 DOLBY  ستة مكبرات صوت مُعايرة بتقنية
ATMOS️®يقدّم صوتاً محيطياً واضحاً لعروض 
العمل ومكالمات المؤتمرات. كما يتميز 
الجهاز بلوحة لمس بتقنية الاستجابة اللمسية، 
 EXCIMER ولوحة مفاتيح مطلية بطبقة

صديقة للبشرة لتعزيز الراحة أثناء الاستخدام.

ــة أســاســيــة في  ــوي ــان أول ــ ــدّ الأم ــع  يُ
EXPERTBOOK ULTRA، إذ يعتمد 
نظام ASUS EXPERTGUARDIAN على 
مبادئ إرشادات NIST SP 800-193 الصارمة، 
لحماية البرامج الثابتة عبر منع التعديلات غير 
المصرح بها واكتشاف الهجمات واستعادة 
الإصدارات الموثوقة تلقائياً. ويسهم ذلك في 
تقليل فترات التوقف، ومنع الأعطال، وضمان 
موثوقية بمستوى حكومي لاستمرارية أعمال 

المؤسسات.
 ASUS MYEXPERT : إنتاجية ذكية 

شاملة لسير العمل التجاري
 ASUS MYEXPERT تشكل منصة
ــي أجـــهـــزة   ــ ــزي ف ــركـ ــمـ ــر الـ ــص ــن ــع ال
EXPERTBOOK، وهي منصة متكاملة 
للذكاء الاصطناعي تعزز الإنتاجية وتحسّن 
ــودة العمل وتبسّط المهام اليومية  ج
 MYEXPERT للمحترفين. وتجمع
خمس ميزات ذكية ضمن واجهة واحدة 
سهلة الاستخدام، تشمل الدردشة بالذكاء 
الاصطناعي  AI CHAT و مركز المعرفة 
KNOWLEDGE HUB، وأدوات متقدمة 
 ،MAIL MASTERو AI WRITER تضم
 ASUS AI EXPERTMEET إلى جانب
 FILE مع قوائم متابعة تلقائية وميزة
SEARCH للاسترجاع الفوري للملفات. 
وتدعم جميع هــذه الوظائف الحماية 
الموثوقة للبيانات، ما يضمن تعاوناً سلساً 

وآمناً عبر البيئات المحلية

  EXPERTBOOK ULTRA أسوس تطلق أجهزة الحاسوب
المدعومة بالذكاء الاصطناعي لتعزيز الإنتاجية وتطلق العنان للإبداع 

كتب : باكينام خالد 
 أعلنت امنكس انترناشيونال، المزود الرائد 
لحلول التحول الرقمي والتقنيات المبتكرة في 
ــرام شراكة مع  ــط، عن إب منطقة الشرق الأوس
EAGLE POINT SOFTWARE- الشركة 
العالمية المتخصصة في حلول التعلمّ التطبيقي 
وإدارة التعلمّ لقطاعات الهندسة المعمارية 

والهندسة والإنشاءات والتصنيع والتعليم.
وتجمع هذه الشراكة بين خبرات امنكس 
انترناشيونال في مجال التشييد الرقمي وحلول 
AUTODESK ونمذجة معلومات البناء ، وبين 
منصة PINNACLE SERIES التي تقدمها 
EAGLE POINT SOFTWARE لتوفير 
خدمات شاملة تتضمن تكامل التقنيات والخدمات 
والتدريب وتمكين سير العمل. ويركز التعاون 
بشكل أساسي على توطين محتوى التعلمّ باللغتين 
العربية والإنجليزية، بما يضمن مواءمته مع 
متطلبات المنطقة والاعتبارات التنظيمية ومعايير 

الامتثال للبيانات المعمول بها في دول الخليج.
ويهدف هذا النهج المتكامل إلى تسريع التبني 
العملي على أرض الواقعوتقليص فترات التعلمّ 
وتحقيق قيمة أسرع من الاستثمارات في تقنيات 

التشييد الرقمي.
وفي تعليقه على الأمــر قال وليد جمعة، 
الرئيس التنفيذي لدى امنكس انترناشيونال: 
 EAGLE POINT يعكس هذا التعاون مع«
SOFTWARE قناعة امنكس انترناشيونال 
بأن التحول الرقمي الناجح لا يقتصر على نشر 
التقنيات فحسب، بل يتجاوز ذلــك إلــى بناء 
القدرات البشرية. ومن خلال الجمع بين حلول 
التشييد الرقمي المتقدمة والتعلمّ التطبيقي 
المدمج ضمن سير العمل، تمُكّن امنكس 
انترناشيونال المؤسسات في مختلف أنحاء دول 

الخليج من تطوير المهارات بوتيرة أسرع وتحسين 
معدلات التبني وتحقيق نتائج أقوى للمشاريع في 

بيئة تتسم بارتفاع المتطلبات وشدة التنافسية.« 
وفي ظل تسارع إيقاع الصناعات القائمة 
على تنفيذ المشاريع، غالباً ما تؤدي أساليب 
التدريب التقليدية إلى تأخير الإنتاجية وتقليل 
العائد على الاستثمارات التقنية. ومن خلال 
هذه الشراكة، يتم دمج التعلمّ مباشرة داخل 
الأدوات والمشاريع وسير العمل التي يستخدمها 
المهندسون والمعماريون والمصممون والمصنّعون 
والمقاولون، بما يسد الفجوة بين التدريب 

والتطبيق العملي.
ــرب ستيف بيفر، الرئيس  مــن جانبه، أع
 EAGLE POINT التنفيذي للعمليات لدى
SOFTWARE، عن سعادته بتوسيع نطاق منصة 
PINNACLE SERIES في دول الخليج العربية، 
مشيراً إلى أن الشراكة مع امنكس انترناشيونال 
تتيح تقديم التعلمّ التطبيقي للمؤسسات في 
المنطقة في وقت أصبحت فيه سرعة تنفيذ 
المشاريع وجودتها وجاهزية الكوادر العاملة أكثر 
أهمية من أي وقت مضى. وأكد أن الجمع بين 
خبرات امنكس انترناشيونال في التشييد الرقمي 
ومنصةPINNACLE SERIES يتيح للفرق 
التعلمّ أثناء العمل وتسريع تبني التقنياتوتحقيق 

نتائج قابلة للقياس.

وتوفر منصة PINNACLE SERIES من 
EAGLE POINT SOFTWARE محتوى للتعلمّ 
القائم على الأدوار والمخصص حسب السياق، يتم 
تقديمه مباشرة ضمن بيئات AUTODESK و
BIM، حيث يسهم هذا النهج في رفع الإنتاجية 
وتسريع تطوير مهارات الموظفين وتقليل الأخطاء 
وإعادة التنفيذ، وتعزيز التعاون ودعم التوحيد 

القياسي ومتطلبات السلامة والامتثال.
من الجدير بالذكر ان هذه الشراكة تنسجم 
انسجامًا وثيقًا مع رؤية امنكس انترناشيونال 
للتحول الرقمي الشامل من البداية إلى النهاية، 
بما يضمن أن العملاء لا يكتفون باعتماد التقنيات 
المتقدمة، بل يكتسبون أيضاً المهارات والثقة 
اللازمة لاستخدامها بفعالية. كما تدعم الشراكة 
 EAGLE POINT SOFTWARE استراتيجية
للنمو في دول الخليج من خلال الاستفادة من 
الحضور الإقليمي القوي لامنكس انترناشيونال 
وقاعدة عملائها من المؤسسات الكبرى وفهمها 

العميق لاحتياجات السوق المحلية.
أما بالنسبة للعملاء، ولا سيما الجهات المنفذة 
للمشاريع العملاقة والضخمة في قطاعات التشييد 
والتصنيع والتشغيل والصيانة، فتوفر هذه الشراكة 
مزايا ملموسة تشمل تسريع تبني التقنيات، 
وتقليص فجوات المهارات، وتحسين اتساق تنفيذ 
المشاريع، وتعزيز مرونة القوى العاملة في سوق 

يشهد تغيرات متسارعة.
 وفي المرحلة المقبلة، ستركز شركتا امنكس 
 EAGLE POINT SOFTWAREانترناشيونال و
على تطوير حلول مشتركة متكاملة تجمع بين 
توطين المحتوى للاستخدام الإقليمي وإطلاق 
برامج تجريبية مع عملاء رئيسيين وتنفيذ مبادرات 
مشتركة للدخول إلى السوق من خلال الفعاليات 

والندوات والمنتديات المتخصصة في القطاع.

كتب : باسل خالد 
رسّخ معرض »جلفود 2026«، المُقام خلال الفترة من 26 إلى 30 يناير في 
مركز دبي التجاري العالمي ومركز دبي للمعارض في مدينة إكسبو دبي، مكانته 
كمنصة عالمية رائدة لتجارة الأغذية والابتكار، في وقت يشهد فيه قطاع تقنيات 
الأمن الغذائي نمواً عالمياً متسارعاً، حيث يتُوقع أن يسجل معدل نمو سنوي 

مركب يبلغ %11.3 خلال السنوات المقبلة.
وساهم اتساع نطاق المعرض، عبر نموذج تشغيل متكامل من خلال موقعين 
للمرة الأولى، في إضفاء قيمة عملية على القطاع من خلال توسيع فرص الوصول 
وتسريع حركة التجارة وتعزيز منظومة الغذاء العالمية، مع توفير تجربة مترابطة 
أتاحت تنقلاً سلساً وتفاعلاً رفيع المستوى واستمرارية الأعمال بين الموقعين. 
وجاء ذلك بمشاركة أكثر من 8.500 عارض من 195 دولة وعلى مساحة 280 

ألف متر مربع، ما عززّ مكانة إمارة دبي بوصفها المقر العالمي لتجارة الغذاء 
ومركزاً للمعرفة والابتكار في هذا القطاع.

مركز دبي للمعارض: مخطط جديد لمنظومة الغذاء
في إطار توسّع المعرض هذا العام في مركز دبي للمعارض في مدينة 
 CYBERA(إكسبو، أشار أحمد كوسه، مستثمر خاص في سايبيرا كابيتال
CAPITAL(،إلى أنّ هذا التوسع، بما يشمله من قطاعات تجارة البقالة 
والخدمات اللوجستية والمنتجات الطازجة؛ يعزز مكانة المعرض بوصفه المنصة 
الأكثر فاعلية لتحديد شراكات توريد جاهزة للاستثمار وعلى نطاق كبير. مؤكداً 
أن »جلفود« يتيح للمشترين المميزين تقييم فرص التوريد على نطاق واسع عبر 

العلامات الرائدة والقطاعات الناشئة ضمن منظومة واحدة.
وشهد المعرض إشادات قيادية كبيرة من جميع أنحاء لعالم، حيث أكدت 
رابطة المصدّرين في أوزبكستان، أن المشاركة في »جلفود« تسهم في لقاء 

المشترين واستكشاف شراكات جديدة وتعزيز الروابط التجارية في الشرق 
الأوسط، مشيرةً إلى فرص النمو القوية لمنتجات الفواكه الطازجة، والمجففة، 

والمكسرات، والخضروات، والحبوب.
وامتلأت قاعات القطاعات الاستراتيجية الجديدة،مثل جلفود فريش، وتجارة 
البقالة، وجلفود للخدمات اللوجستية، بالشركات متعددة الجنسيات الكبيرة. وفي 
هذا السياق، قال: »إن فرصة العودة إلى هذا الحدث الضخم بصيغته الجديدة في 
مركز دبي للمعارض تتيح لنا الالتقاء بصنّاع القرار وجهًا لوجه، واستكشاف أسواق 
جديدة، والبقاء في صدارة توجهات القطاع، دون أي تشتتّ، حيث يضم كامل 

المعرض شركات تعمل في مجالنا نفسه«.
مركز دبي التجاري العالمي: مركز متعدد الأطراف للابتكار الرقمي في قطاع 

الأغذية والمشروبات
وفي الوقت نفسه، استضاف مركز دبي التجاري العالمي قطاعات موسّعة 

شملت المشروبات، ومنتجات الألبان، واللحوم والدواجن، والعلامات التجارية 
الكبرى، حيث تضاعف حجم عدد من الفئات إلى ثلاثة أضعاف في دورة هذا 
العام. وأشار روبرتو بيروزا، رئيس الرابطة البرازيلية لصناعات لحوم التصدير 
)ABIEC(، إلى مشاركة أكثر من 30 شركة برازيلية مصدّرة للحوم البقر، 
مؤكداً أن »جلفود« يمثل فرصة فريدة لتعزيز الشراكات وبناء علاقات تجارية 

عالمية.
ومع توقعّ أن يتجاوز حجم سوق التقنيات الزراعية العالمي 40 مليار 
دولار بحلول عــام 2030، استعرض العارضون المشاركون للمرة الأولــى 
تقنيات متقدمة، مما عــززّ توسّع جلفود إلى ما يتجاوز قطاعي الأغذية 
والمشروبات، ليشمل منظومة ابتكار أوسع.وضمن فعاليات«جلفود« 
للشركات الناشئة، أوضح رومان أوليانوف، المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة 
غرينيريشن)GREENERATION(، والتي تشارك للمرة الأولى ضمن هذا 

القطاع، أن »جلفود« يمثل المنصة التي تلتقي فيها الجهات المنتجة والمستثمرون 
وصانعو السياسات لمعالجة ترابط المياه والطاقة والغذاء، مؤكداً أن الزراعة 
الحضرية أصبحت واقعاً تجارياً قابلاً للتوسع، ومتسقاً مع »الاستراتيجية الوطنية 

للأمن الغذائي2051« لدولة الإمارات.
واستضافت منصة بيج ديل هاب اجتماعات رفيعة المستوى بين المشترين 
والموردّين، انتقلت بسرعة إلى مراحل التفاوض، حيث ربطت كبار المشترين 
بالموزعين الرئيسيين وتجار التجزئة ومشغلي خدمات الأغذية.وأشار النذير، 
 AL ASWAQ AL WATANIA( رئيس الشؤون التجارية في الأسواق الوطنية
LLC(، إلى أن المشاركة في منصة بيج ديل هاب، إحدى الفعاليات المتخصصة 
ضمن المعرض، تتيح تسريع عمليات التوريد والتواصل المباشر مع الموردين 
الذين يلبيّون متطلبات الحجم والتسعير والفئات، في بيئة تربط المشترين الكبار 

بالموزعين وتجار التجزئة ومشغلي قطاع الخدمات الغذائية.

لتسريع اكتساب وتبني مهارات التشييد الرقمي 

 EAGLE POINT SOFTWARE امنكس انترناشيونال تعقد شراكة مع

تقنيات الأمن الغذائي يسجل معدل نمو سنوي مركب يبلغ %11.3 خلال السنوات المقبلة

نيروبي تستعد لاحتضان »جلفود 360 أفريقيا/كينيا« في مايو 2027… 
خطوة لتمكين اقتصاد غذائي أفريقي بقيمة 567 مليار دولار

شركة YOZO تجمع 1.7 مليون دولار في جولة تمويل أولية لبناء 
محرك إيرادات قائم على الذكاء الاصطناعي للتجارة الإلكترونية

كتب : وائل مجدي
أعلنت »جلفود«، المنصة العالمية الأبرز لتوريد الأغذية والمشروبات، عن توسّعها إلى القارة الأفريقية 
عبر إطلاق »جلفود 360 أفريقيا/كينيا«، الذي سيُقام في نيروبي خلال الفترة من 4 إلى 6 مايو 2027. 
وجاء الإعلان خلال فعاليات »جلفود 2026« في دبي، ليؤكد اختيار كينيا الدولة المضيفة الرسمية للمعرض 
في أفريقيا، ويعززّ مكانتها كبوابة رئيسية للقارة،تفتح آفاقاً واسعة نحو المنظومات الغذائية والأعمال الزراعية 

والخدمات اللوجستية والابتكار على مستوى العالم.
ويأتي إطلاق الحدث بدعم من وزارة الاستثمار والتجارة والصناعة في كينيا، ووزارة الزراعة وتنمية 
الثروة الحيوانية، وشريكنا الحكومي الرئيسي – هيئة الزراعة والغذاء)AFA( ومكتب المبعوث الخاص 
للتكنولوجيا.ويمثلّ »جلفود 360 أفريقيا/كينيا« شراكة استراتيجية محورية بين كينيا ودولة الإمارات 
العربية المتحدة، تستند إلى اتفاقية الشراكة الاقتصادية الشاملة بين الدولتين، وتهدف إلى تسريع 
التدفقات التجارية، وجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وتعزيز سلاسل القيمة الإقليمية، مرسّخةً المكانة 
الريادية للقارة الأفريقية في الأسواق الغذائية العالمية. كما يجسّد هذا الإعلان محطة رئيسية في مساعي 
فخامة الرئيس وليام روتو لتحويل كينيا إلى اقتصاد متقدّم، وهو ما يأتي ضمن أجندة التحوّل الاقتصادي 
التصاعدي)BETA(التي ترتكز على قطاعات الزراعة والصناعة والتجارة والخدمات اللوجستية والتكنولوجيا. 
وسيعمل معرض«جلفود 360 أفريقيا/كينيا« كمنصة محفّزة لتعزيز القيمة المضافة في القطاع الزراعي، 
ورفع تنافسية الصادرات، ودعم التصنيع الزراعي، وتوسيع مشاركة الشركات الصغيرة والمتوسطة، ودفع النمو 

الصناعي، مرسّخًاالدور المحوري لجمهورية كينيا كبوابة تجارية وغذائية رائدة في أفريقيا.
ويأتي اختيار كينيا مدفوعًاباستثمارات استراتيجية واسعة في البنية التحتية والخدمات اللوجستية 
المتقدمة، تشمل توسعة مطار جومو كينياتا الدولي، وتطوير المطارات الإقليمية، وتحديث ميناء مومباسا، 
وإنشاء ممرات تجارية متعددة الوسائط تربط شرق ووسط أفريقيا. وتندرج هذه المشاريع ضمن صندوق 
البنية التحتية الذي أطلقه الرئيس روتولتمويل مشاريع النقل والخدمات اللوجستية، والمدن الصناعية، 
وأنظمة سلاسل التبريد، والتصنيع الموجّه للتصدير، وهي عناصر أساسية ترسي دعائم منظومة غذائية عالمية 

تنافسية.
 وفي سياق متصّل، تعُدّ ريادة كينيا في الطاقة الخضراء والتنمية المناخية الذكية ركيزة محورية في 
تنافسيتها،حيث يشكّل البرنامج التنموي الذي أطلقه الرئيس الكيني روتولتوفير الطاقة النظيفة بقدرة 
10,000 ميغاواط محطةّ فارقة في مسيرة كينيا نحو توسيع قدراتها في الطاقة الحرارية الجوفية والرياح 
والطاقة الشمسية والمائية، ما يعززّ مكانتها كإحدى أبرز اقتصادات الطاقة المتجددة في العالم. وتوُلدّ كينيا 
اليوم أكثر من %90 من كهربائها من مصادر نظيفة، ما يوفرّ للمستثمرين في الزراعة والصناعة والخدمات 
اللوجستية مصادر طاقة موثوقة ومنخفضة التكلفة والانبعاثات، في وقت تتزايد فيه أهمية الاستدامة ومعايير 

الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسيةعالميًا.

كتب : أمير طه 
أعلنت YOZO.AI، الشركة الناشئة التي تأسست في مطلع عام 2025 والتي تتخذ من دولة الإمارات العربية 
المتحدة مقراً لها ، عن جمع 1.7 مليون دولار في جولة تمويل تمهيدية )PRE-SEED(، وذلك لتطوير محرك إيرادات 
أصيل قائم على الذكاء الاصطناعي )AI-NATIVE REVENUE ENGINE( يعمل على أتمتة المهام التي تقوم بها 
عادة فرق نمو العملاء والاحتفاظ بهم في شركات التجارة الإلكترونية. وخلال ثلاثة أشهر فقط من إطلاقها، نجحت 
YOZO في الوصول إلى أكثر من 250 ألف عميل لصالح عملائها، من خلال تدفقات تشغيل آلية وحملات تسويقية 

موجهة.
 DISRUPTECHو ACCESS BRIDGE VENTURES قاد الجولة التمويلية بشكل مشترك من قبل
 SUHAILو PLUS VCو ORASEYA CAPITALو ARZAN VC بمشاركة كل من ،VENTURES

.M-EMPIRE ANGELSو GLINT VENTURESو VENTURES
ويضم فريق التأسيس رواد أعمال يخوضون تجربتهم الثانية، بعد أن قاموا سابقًا بتأسيس شركة »فاتورة« وهي 
منصة للتجارة الإلكترونية والتكنولوجيا المالية، تم الاستحواذ عليها من قبل أحد البنوك الاستثمارية الإقليمية الكبرى 
في عام 2022. وخلال هذه التجربة، اكتشف الفريق مشكلة شائعة في قطاع التجارة الإلكترونية تتمثل في الفجوة 
بين المتسوقين الذين يظُهرون نية الشراء، وأولئك الذين يتُمون عملية الشراء فعليًا، وهو ما يؤدي إلى فقدان كميات 

هائلة من الإيرادات غير المستغلة.
تشير البيانات إلى أن معظم علامات التجارة الإلكترونية لا تتجاوز معدلات التحويل لديها 3%، ما يعني أن 97 
%من المتسوقين الذين يعرفون العلامة التجارية ويبدون اهتمامًا فعليًا لا يتُمون عملية الشراء. ورغم أن ذلك يمثل 
مليارات الدولارات من الإيرادات المحتملة غير المستغلة، فإن تعقيد متطلبات التسويق المرتبط بدورة حياة العميل 

والاحتفاظ به يمنع العديد من الشركات من الاستفادة من هذه الفرصة.
وتعقيبا على ذلك ، قال حسام علي، مؤسس YOZO » إن التسويق المعني بالتحويل والاحتفاظ بالعملاء يتطلب 
إدارة عدد هائل من المتغيرات، مثل البيانات والتوقيت والتقسيم والتجربة المستمرة، وهو ما يفوق قدرة معظم 
الفرق البشرية. ونتيجة لذلك، تعتمد منصات قوية مثل KLAVIYO وMAILCHIMP وOMNISEND بشكل كبير 

على الجهد البشري، ما يمنع تحقيق إمكاناتها الكاملة« .
وعلى عكس الحلول التقليدية التي تقدم أدوات إضافية، تعمل YOZO على بناء مشغّل مستقل ذاتيًا، يتصرف 
كنظام متكامل يحاكي فريق نمو كامل يضم محلل بيانات، وكاتب محتوى، ومتخصصًا في التجارب. حيث يقوم النظام 
بتصميم وإطلاق برامج البريد الإلكتروني وواتساب والرسائل النصية القصيرة، وتنفيذ تجارب متعددة المتغيرات، 

وقياس الأثر الفعلي، وتحسين النتائج تلقائيًا.
وأضاف علي : » أتاح الذكاء الاصطناعي التوليدي خلق فئة جديدة بالكامل من الحلول. إذ أصبح بإمكاننا ترميز 
الخبرة والحكم الإبداعي والقدرة التجريبية لفريق نمو كامل داخل نظام واحد يعمل على مدار الساعة، وهو أمر لم 

يكن ممكنًا في السابق«.

السنة التاسعة عشر - العدد 903
الأحد 1 فبراير 2026 - 13  شعبان 1447 هـ

إطلاق الجهاز خلال معرض CES 2026 ليجسّد ذروة أداء الحوسبة المتنقلة وتمكين المحترفين في عصر الذكاء الاصطناعي

كتب : وائل الجعفري
 )GREAT( اكتشف خبراء فريق البحث والتحليل العالمي
لدىكاسبرسكي أنّ مجموعة التهديدات المتقدمة المستمرة
ــبــاب الخلفي  HONEYMYTE حسّنت برمجية ال
COOLCLIENT بمجموعة من الميزات الجديدة، ونشرت 
عدةإصدارات لأداة سرقة بيانات تسجيل الدخول للمتصفح، 
واستخدمت نصوصاً برمجية خبيثة لسرقة البيانات وتنفيذ 
مهام الاستطلاع وجمع البيانات. واستهدفت أحدث حملات 
المجموعة كلًّ من: ميانمار، ومنغوليا، وماليزيا، وتايلاند، وروسيا، 

وقد ركزت تحديداً على مؤسسات القطاع الحكومي.
رصد خبراء كاسبرسكي استخدام الإصــدار الأحــدث من 
برمجية COOLCLIENT في حملات متعددة شنتها مجموعة 
HONEYMYTE، إذ كانت تسُتخدم كباب خلفي ثانوي مع 
برمجيتي PLUGXوLUMINOUSMOTH. تعتمد هجمات 
 DLL برمجية الباب الخلفي هذه أساساً على تحميل مكتبة
كآلية لتنفيذ الهجوم، وتتطلب أن يقوم برنامج تشغيل شرعي 
مُوقع رقمياً بتحميل مكتبة DLL خبيثة. وخلال الفترة الممتدة 
بين عامي 2021 و2025، أساءت المجموعة استخدام ملفات 
تشغيل ثنائية موقعة تعود لمجموعة من المنتجات البرمجية 
الموثوقة، وقد استغلت في أحدث حملاتها تطبيقاً شرعياً موقعاً 
رقمياً من شركة SANGFOR. وتتضمن التحسينات الحديثة 
ميزات عديدة منها مراقبة محتوى حافظة النسخ وتتبع النوافذ 
النشطة؛ إذ تتيح هذه الميزة تسجيل محتويات حافظة النسخ، 
وعنوان نافذة التطبيق المستخدم، ومعرفّ العملية، والوقت. 

وبذلك، يستطيع المهاجمون تتبع نشاط المستخدم وفهم سياق 
البيانات المنسوخة. 

ــى برمجية COOLCLIENT قــدرة  كما أضيف إل
جديدة تتيح لها استخراج بيانات اعتماد وكيل HTTP من 
حركة البيانات في الشبكة، وهي تقنيةجديدة لم ترُصد 
سابقاً ضمن البرمجيات الخبيثة التي تستخدمها مجموعة 
HONEYMYTE. وكشف البحث عن مجموعة من إضافات 
COOLCLIENT المستخدمة حالياً، مما يوضح أنّ وظائف 

هذه الأداة الخبيثة قابلة للتوسع عبر إضافات مخصصة.  
استخدمت مجموعة HONEYMYTE في كثيرٍ من 
حملات التجسس الإلكتروني نصوصاً برمجية لجمع معلومات 
النظام، وتسريب المستندات، وجمع بيانات الاعتماد المخزنّة 
في المتصفح. كما استخدمت المجموعة نسخة جديدة من 

برمجية خبيثة لسرقة بيانات اعتماد متصفح كروم بعد اختراق 
النظام، وقد تشابهت كثيراً في الكود البرمجي مع عينات من 

حملة برمجية TONESHELL الخبيثة.
يعلق على هذه المسألة فريد رادزي، وهو باحث أمني 
في فريق البحث والتحليل العالمي لدى كاسبرسكي: »بفضل 
قدرات متعددة مثل تسجيل نقرات المستخدم على المفاتيح، 
ومراقبة محتوى حافظة النسخ، وسرقةبيانات الوكيل، وتسريب 
المستندات، وجمع بيانات الاعتماد للمتصفح، وسرقة الملفات 
واسعة النطاق، باتت المراقبة المستمرة والنشطة من الأساليب 
الأساسية في استراتيجيات مجموعات التهديدات المتقدمة 
المستمرة، مما يتطلب اعتماد المستوى نفسه من الجاهزية 
والدفاع الاستباقي كما هو الحال مع التهديدات السيبرانية 

التقليدية مثل تسريب البيانات واستمرار آثارها بعد الاختراق«

HONEYMYTE كاسبرسكي تكشف عن حملات وأدوات برمجيةخبيثة جديدة تستخدم من قبل مجموعة
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 International Day of Education, marked each year on
 January 24, offers an opportunity to reflect on how learning
 environments are evolving. Digital tools have become
 central to many classrooms, enabling more interactive, and
 collaborative ways of learning. At the same time, educators
 and parents are increasingly focused on how different
 formats influence concentration, comprehension, and overall
 wellbeing. According to a regional Epson survey , more than
 half of teachers and parents agree that schools must adopt
 more engaging teaching methods to meet the needs of today’s
learners.
 These findings raise an essential question: how can schools
 blend the strengths of digital tools with proven traditional
methods to support real learning?
 As a result, the conversation is shifting from whether
 classrooms should incorporate more technology to how digital
 and printed tools can work together to support stronger learning
 outcomes. Screens can bring ideas to life, spark imagination,
 and encourage interaction, while printed materials continue
 to offer depth, focus, and clarity. The most effective learning
 environments use both in balance by enhancing, not replacing,
 each format’s ability to nurture creativity and support
meaningful learning.
Finding the right balance
 Achieving the right balance between digital tools and printed
 materials is essential in today’s classrooms. While technology
 brings lessons to life through interactivity and rich visuals,
 printed resources remain vital for focus, deep comprehension,
 and reducing screen strain. The goal is not to choose one
 format over another, but to use each intentionally where it
enhances learning most.
 Research shows that printed materials often support better
 concentration, digital platforms boost engagement, and
 growing concerns around screen fatigue make a balanced
 approach even more important. No single medium can fully
meet the diverse needs of learners on its own.
 This matters especially now, when screen fatigue is a growing
 concern. Teachers and parents have reported that the majority
 of students are showing clear signs of screen fatigue, and more
than half say that printed materials are easier on the eyes.
 In practice, this means adopting a blended model: using screens
 to visualise complex ideas and encourage collaboration, while
 relying on print for sustained reading and independent learning.
 When combined thoughtfully, these tools create inclusive,
 engaging environments that support different learning styles
 and student wellbeing considering how different tools affect
 focus, energy, and engagement throughout the school day.
Technology That Supports Engagement
 Technology’s true value lies in what it enables. Interactive
 displays and immersive projection can transform lessons
 from passive consumption into shared exploration. They help
 make complex concepts tangible and turn abstract ideas into
 something students can interact with and understand more
deeply.
 The research revealed that 73% of parents and teachers
 consider projectors essential tools and 67% say projection
 technology enriches learning by making lessons more dynamic
 and inclusive. When used effectively, these tools amplify
 what great teachers already do: spark curiosity, encourage
participation, and create memorable learning moments.
 Technology access can vary across education systems, with
 some teachers prepared and others facing infrastructure and
 support gaps. Closing these disparities requires collaboration
 among educators, governments, and technology partners so
every classroom benefits from effective learning tools.
Creativity as catalyst
 At its core, education is about unlocking potential. Creativity
 plays a critical role in making learning meaningful, helping
 students explore ideas, express themselves, and gain
confidence in their abilities.
 This belief underpins Epson’s partnership with Shakira, whose
 global advocacy champions the power of creative expression.
 Her story, rooted in imagination and resilience, reflects what
 educators strive for every day: environments where students
 feel empowered to discover their strengths and pursue their
 passions. When young people are given the right tools and the
 encouragement to experiment, they learn to think boldly and
problem solve with confidence.
 Redefining education isn’t about chasing the latest technology.
 It is about creating classrooms where students engage actively,
 creativity is encouraged, and digital and printed physical tools
work together.
 The classroom of the future relies on technology that enhances
 creativity and supports balanced learning. Epson’s education
 solutions including high brightness projectors, interactive
 display solutions, reliable inkjet printers, and high speed
 scanners, help teachers design immersive, collaborative
 learning experiences within a connected education ecosystem
 designed to empower schools to create engaging, flexible,
creativity driven classrooms.
 When used purposefully, digital tools and printed materials
 create environments where students shape ideas, solve
problems, and grow as future innovators.

VP of commercial operations at Epson, META-CW Asia

 Redefining education: How
 technology and creativity
shape future innovators

 ATTRIBUTED TO: SUAT OZSOY,

By : Bakinam Khaled
 Worldwide PC shipments totaled 71.5 million units
 in the fourth quarter of 2025, a 9.3% increase from
 the fourth quarter of 2024, according to preliminary
 results by Gartner, Inc., a business and technology
 insights company. For the full year, worldwide PC
 shipments totaled more than 270 million units, a
 9.1% increase from 2024.
 “The PC market maintained healthy growth in the
 fourth quarter of 2025, largely driven by robust
 consumer demand and business demand fueled by
 the Windows 11 upgrade cycle,” said Rishi Padhi,
 Research Principal at Gartner. “Demand softened
 by the end of the quarter as price pressure and
promotions offset earlier price increases on high-
 end GPUs and AI PCs, resulting in stable or slightly
lower average selling prices.”
 There were no major changes in the top six vendor
 rankings worldwide in the fourth quarter of 2025
 (see Table 1), with the top three vendors - Lenovo,
HP Inc. and Dell - increasing their market share year-
over-year.
 Table 1: Preliminary Worldwide PC Vendor Unit
Shipment Estimates for 4Q25 (Thousands of Units)
 Notes: Data includes desktop and laptop PCs that

 are equipped with Windows, macOS and Chrome
 OS. All data is estimated based on a preliminary
 study. Final estimates will be subject to change.
 The statistics are based on shipments selling into

 channels. Numbers may not add up to totals shown
due to rounding.
Source: Gartner (January 2026)
 Annual Overview: Tariffs, Memory Hikes, Windows

11 Upgrades Drove Growth
 In 2025, the PC market rebounded, achieving
 9.1% growth over 2024, with more than 270
 million units shipped (see Table 2). This marks

 a significant turnaround following two years of
 steep decline in 2022 and 2023, and only modest
 gains in 2024.
 Table 2: Preliminary Worldwide PC Vendor Unit
Shipment Estimates for 2025 (Thousands of Units)
 Notes: Data includes desktop and laptop PCs that
 are equipped with Windows, macOS and Chrome
 OS. All data is estimated based on a preliminary
 study. Final estimates will be subject to change.
 The statistics are based on shipments selling into
 channels. Numbers may not add up to totals shown
due to rounding.
 “Tariff volatility, anticipated memory price
 hikes in 2026, and rising costs associated with
 Windows 10 Extended Security Updates prompted
 businesses to prioritize replacing hardware,” said
 Padhi. “Another factor for growth in 2025 was
 vendors focused heavily on promoting AI PCs to
 capture replacement demand. However, most AI
 PC features, such as local inference, have yet to
 deliver significant productivity gains compared
 to cloud-based AI solutions. As a result, many
organizations are upgrading primarily to future-
 proof their fleets, rather than to realize immediate
business value from AI capabilities.”

By : Wael Magdy
  X By Unifonic fund, backed by Unifonic, has reinforced its

 commitment to advancing high-growth AI startups that are
 transforming cloud communications and customer experience
 across the region by becoming part of Open CX’s newly closed USD
 7 million investment round. The round, co-led by YC and X By
 Unifonic – one of the world’s most prominent and influential venture
 capital firms – highlights X By Unifonic continued focus on digital
transformation across the Middle East and North Africa.
 YC and X By Unifonic’s leadership of this strategic investment
 round indicates strong shareholder confidence in Open CX’s
 vision, technology, and market trajectory. This is further supported
 by Unifonic’s participation as a strategic investor, which solidifies
the company’s standing as a major regional supporter of early-
 stage companies advancing AI native cloud communications and
 customer experience. The investment will fuel Open CX’s expansion

 and accelerate the growth of its customer experience platform,
 supporting the region’s growing demand for advanced and scalable
 agentic cx.
 Ayman Hamdan, Founding Partner of X by Unifonic Fund,
 commented, “Open CX displays tremendous potential, and we
 are excited to support their expansion as they continue to elevate
 customer experience across the region. The company has built a
 robust and scalable AI-Native platform that directly addresses the
 critical challenges enterprises face in managing digital engagement
 at a scale. Through this investment round, we hope to promote Open
 CX as it accelerates product innovation, strengthens its market
 presence, and expands into key regional markets. As a fund, X by
 Unifonic will continue to focus on driving digital transformation by
 assisting high‑growth AI-Native B2B SaaS companies delivering
mission‑critical solutions for rapidly evolving markets.”
 Ahmed Hamdan, Co-Founder and CEO of Unifonic, stated, “This

 investment reinforces our continued efforts in advancing digital
 transformation and accelerating the regional shift, positioning us
 as the leading Agentic CX Platform in MENA. As organisations
 increasingly adopt intelligent, automated, and scalable engagement
 models, platforms like Open CX are becoming pivotal in shaping
 the future of cloud communications and user experience. Through
 X by Unifonic and our role as a strategic investor, we take great
 pride in supporting innovative companies that are redefining how
 organisations engage with customers and scale AI-driven customer
experiences in rapidly evolving markets.”
 Following this investment, Open CX will actively focus on
 accelerating product development, expanding its regional footprint,
 and strengthening both its technical and commercial teams. These
 markets represent significant growth opportunities as organisations
 across the region begin to embrace AI‑driven and cloud‑based
customer engagement solutions.

 By : Basel Khaled
 e& UAE, the flagship telecom
 arm of global technology group
 e&, has achieved “Running on
 ODA” status from TM Forum, the
 leading global alliance of telco and
 tech companies. This accreditation
 reinforces e&’s focus on modern,
 cloud-native, component-based
 digital platforms as it continues
 to evolve as a leading global
technology group.
 e& is the first organisation in the
 UAE to achieve Open Digital
 Architecture (ODA) accreditation,
 which is the de facto industry
 standard for a cloud-native,
 component-based architecture that
 enables agility, interoperability,
 and rapid innovation across digital
 ecosystems. It enables e& to
 operate on a common, open digital
 foundation, improving speed of
 delivery, simplifying integration,
 and supporting scalable innovation
 across its businesses and partner

ecosystem.
 Marwan Bin Shakar, CTO, e&
 UAE, said: “Achieving Running on
 ODA status recognises e&’s success
 in operationalising TM Forum’s
 Open Digital Architecture across
 our live technology and delivery
 environments. By embedding open
 standards, modular components,
 and API-first
 principles into the
 way our systems
 and processes run
 day to day, we’ve
built a cloud-
 native foundation that scales with
 our ambitions. This milestone
 strengthens our ability to move
 at ecosystem speed, deepen
 integration with partners, and
 consistently deliver differentiated
 digital capabilities that create
 measurable value for customers
and partners.”
 George Glass, CTO, TM Forum,
 said: “We congratulate e& on

 achieving Running on ODA
 status — a clear signal of their
 commitment to modern digital
 architecture and industry-wide
 standards. By aligning with TM
 Forum’s Open Digital Architecture
 and Open APIs, organisations can
 simplify complexity, accelerate
 time to market, and unlock new

 oppor tun i t i e s
 for innovation
 and growth.
 This recognition
 reflects not
 just a technical

 achievement, but a strategic
 transformation toward composable,
 cloud-native operations that benefit
customers and ecosystems alike.”
 This journey encompassed several
 strategic milestones guided by a
 rigorous transformation roadmap
 focused on dismantling legacy
 silos and building a future-ready
 foundation. Key achievements on
this path included:

 Standardising APIs: Implementing
 TM Forum Open APIs to ensure
 seamless connectivity and
 interoperability across e& UAE’s
digital ecosystem.
 Legacy decoupling: Moving away
 from monolithic systems toward
 modular, microservices-based
environments.
 Cloud-native adoption: Scaling
 operations in the cloud to ensure
enterprise agility and resilience.
 Collaborative excellence:
 Thousands of hours of dedication
 from engineering, product, and IT
 teams to align internal standards
with global benchmarks.
 Achieving “Running on ODA”
 status demonstrates e&’s ability
 to translate open architectural
 principles into day-to-day
 execution, strengthening business
 agility, operational efficiency, and
 the speed at which new digital
 products and services can be
introduced to market.

By : Rasha Hagag
 Taly, the leading enabler of digital payments
 in Egypt, has successfully obtained ISO
 22301 certification for its Business Continuity
 Management System, in collaboration
 with ZeroSploit, a specialized partner in
 cybersecurity and operational resilience, which
 provided technical and advisory support to Taly
throughout the certification journey.
 Achieving ISO 22301 reflects the growing
 importance of business continuity within the
 fintech sector, where uninterrupted service
 delivery, data integrity, and customer trust are
 fundamental pillars of success. This international
 standard establishes a comprehensive framework
 that enables organizations to identify critical
 business functions, assess potential risks, and
 develop effective recovery plans encompassing
 people, processes, technology, and third-party
dependencies.
 In this context, Mohamed ElEdeissy Chief

 Strategy Officer of Taly for Digital Payments,
 stated: “Our partnership with ZeroSploit enabled
 us to build an integrated business continuity
 ecosystem that prioritizes protecting what
 matters most to our customers. By strengthening
 our ability to anticipate risks, respond swiftly to
 any incident, and ensure uninterrupted access to
 our services, we reaffirm to our customers that
 they can rely on Taly with confidence at all times
 and under all circumstances. This certification
embodies our commitment to reliability, trust-
 building, and delivering a seamless financial
 experience even in the most challenging
situations.”
 For his part, Ayman Yousry, Chief Executive
 Officer and Regional Managing Director of
 ZeroSploit Cyber Services, added: “Achieving
 ISO 22301 certification represents a pivotal step
 for Taly, reflecting its institutional maturity and
 genuine commitment to business continuity
 and operational readiness. Throughout the

 certification journey, we focused on building
 a practical and effective business continuity
 management framework tailored to the
 nature of the fintech sector, ensuring service
 sustainability and the protection of critical
 operations across various scenarios. This
 achievement underscores the importance of
 adopting international standards not merely as
 compliance requirements, but as a fundamental
pillar for enhancing resilience and building long-
term trust.”
 It is worth noting that Taly officially obtained
 the ISO 22301 certification in December 2025,
 following a structured and comprehensive
 implementation journey that began in December
 2023. This journey included extensive risk
 assessments, business impact analysis, testing
 of multiple scenarios, and the establishment
 of governance frameworks and response and
 recovery mechanisms, in line with international
best practices and standards.

By : Mohamed Elkholy
 Amazon Egypt today announced the launch
 of Amazon Lens, bringing its visual shopping
 tool to Egyptian customers seeking a faster,
 easier way to shop online. The launch comes
 ahead of Amazon’s Ramadan Sale running from
 February 1 to the 17th, with 24-hour early access
 for Amazon Prime members starting February
 1st, offering customers a more intuitive way to
 discover products across hundreds of thousands
 of deals. Amazon Lens leverages AI technology
 to help customers across Egypt quickly find
 products simply by using images instead of
 words. Whether discovering home décor items
 or restocking Ramadan essentials, visual search
makes the shopping experience more convenient.
 Amazon Lens offers a solution for customers
 who struggle to find the right words to describe
 what they’re looking for—whether it’s a piece

 of furniture they’ve seen or a specific part they
 need to replace. The tool allows customers to
 shop using screenshots, barcode scanning, or
their camera directly in the app.
 Snap & Search: Using photos of items customers
 love to find similar products
 The new visual search feature allows
 customers to upload screenshots or photos
 directly from their camera roll, eliminating
 the need to describe product details, colors,
 or shapes through text. By simply tapping the
 Lens icon in the search bar and selecting the
 desired image, Amazon Lens display similar
 items available to shop on Amazon.eg. In
 addition, customers who upload images from
 their device can draw a circle around specific
 items when an image contains multiple
 products, allowing for more precise searching
 within a busy image.

By : Islam Tawfik
 By 2028, 50% of organizations will implement
 a zero-trust posture for data governance due to
 the proliferation of unverified AI-generated data,
 according to Gartner, Inc., a business and technology
 insights company.“Organizations can no longer
 implicitly trust data or assume it was human
 generated,” said Wan Fui Chan, Managing VP at
 Gartner. “As AI-generated data becomes pervasive
 and indistinguishable from human-created data, a
 zero-trust posture establishing authentication and
 verification measures, is essential to safeguard
 business and financial outcomes.”AI-Generated Data
 Heightens Model Collapse Risks and Compliance
 DemandsLarge language models (LLMs) are
 typically trained on “web-scraped” data and a variety
 of sources, including books, code repositories and
 research papers. Some of these sources already
 contain AI-generated content, and if current trends

 continue, nearly all will eventually be populated with
 AI-generated data.According to the 2026 Gartner
 CIO and Technology Executive Survey, 84% of
 respondents expect their enterprise to increase funding
 for GenAI in 2026. As organizations accelerate both
 adoption and investment in AI initiatives, the volume
 of AI-generated data will continue to rise. This means
 future generations of LLMs will increasingly be
 trained on outputs from previous models, heightening
 the risk of “model collapse,” where AI tools’
responses may no longer accurately reflect reality.
 “As AI-generated content becomes more prevalent,
 regulatory requirements for verifying ‘AI-free’
 data are expected to intensify in certain regions,”
 said Chan. “However, these requirements may
 differ significantly across geographies, with some
 jurisdictions seeking to enforce stricter controls on
 AI-generated content, while others may adopt a more
flexible approach.

By :Islam Tawfik
  inDrive, the global mobility and urban services

 platform, has launched inDrive Ads, a new global
 advertising platform designed to support the company’s
 sustainable growth while keeping rides affordable for
passengers and commission rates low for drivers.
 Now live across 20 key markets and Egypt is one of
 the priority Market reaching the majority of inDrive’s
 monthly active users, the platform marks a strategic
 step in diversifying revenue without compromising the
 core values of fairness and accessibility. inDrive plans
 to roll out the advertising solution across its entire
country portfolio within this year.
 inDrive Ads is designed to strengthen the platform by
 generating new revenue streams that help maintain one
 of the lowest take rates in the mobility industry, while
 supporting long-term sustainability for riders, drivers
 and local communities. A share of the advertising
 inventory will be allocated to inDrive’s impact
 programmes, enabling in-house community initiatives
to reach wider audiences at little or no cost.
 Early performance indicators point to strong
 momentum. Advertiser demand has doubled month
 over month, with pilot campaigns showing high repeat
 interest from brands across e-commerce, fashion, retail,
 banking and financial services. Notable partnerships
 include collaborations with fintech players in several
 key markets — from Monet in Colombia, which issued
 more than 1,200 cash loans via inDrive Ads, to Skyro
 in the Philippines with over 200 loans, as well as a
 leading Mexican bank that distributed more than 400
new credit cards through the platform’s ecosystem.
 Advertising formats are integrated across multiple
 stages of the funnel and include multi-dimensional
 banner placements featuring graphics and animation,
supported by built-in, transparent measurement tools.
 “Diversifying our business with a high-margin stream
 like Ads is an important step for inDrive,” said Arsen
 Tomsky, Founder and CEO of inDrive. “This new line
gives us more flexibility to fund affordability at scale”.
 “Fairness and access have guided every product we’ve
 built, and inDrive Ads is no different,” said Andries
 Smit, Chief Growth Business Officer at inDrive. “As
 our SuperApp grows, we’re creating opportunities for
 more people and brands to participate on equal terms,
 using the same principles that make our platform
unique.”
 With more than eight billion deals facilitated and
 operations spanning 48 countries, inDrive continues
 to evolve into a SuperApp built around fairness,
opportunity and real-world needs.

Gartner Says Worldwide PC Shipments Increased 9.3% in Fourth Quarter of 2025 and 9.1% for the Full Year
Lenovo Led Worldwide Vendor Shipments, HP Retained the No. 2 Spot

X By Unifonic co leads with Y Combinator a USD 7 million funding round for Open CX

 e& achieves “Running on ODA” accreditation from TM
Forum, advancing its cloud-native transformation

 Taly Achieves ISO 22301 Certification to Strengthen
Business Continuity and Operational Resilience

 Amazon Lens in Egypt: AI-Powered Visual Search
Brings Innovative Shopping Experience

  50% Of Organizations Will Adopt Zero-Trust Data
Governance as Unverified AI-Generated Data Grows

 inDrive Introduces inDrive Ads
 as a New Global Advertising
Platform in Egypt
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Company  4Q25
Shipments

 4Q25 Market
Share (%)

4Q24 Shipments  4Q24 Market
Share (%)

 4Q25-4Q24
Growth (%)

Lenovo 19,437 27.2 17,004 26.0 14.3
HP Inc. 15,392 21.5 13,730 21.0 12.1

 Dell 11,783 16.5 9,970 15.2 18.2
Apple 6,689 9.4 6,327 9.7 5.7
ASUS 4,851 6.8 4,718 7.2 2.8
Acer 4,165 5.8 4,131 6.3 0.8

Others 9,180 12.8 9,529 14.6 -3.7
 Total 71,496 100.0 65,409 100.0 9.3

Company  2025
Shipments

 2025 Market
Share (%)

2024 Shipments  2024 Market Share
(%)

 2025-2024 Growth
(%)

Lenovo 73,567 27.2 62,542 25.3 17.6
HP Inc. 57,457 21.3 53,035 21.4 8.3

 Dell 41,392 15.3 39,448 15.9 4.9
Apple 24,826 9.2 22,504 9.1 10.3
ASUS 18,512 6.9 17,351 7.0 6.7
Acer 16,963 6.3 16,927 6.8 0.2

Others 37,501 13.9 35,839 14.5 4.6
 Total 270,218 100.0 247,646 100.0 9.1
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During the Vodafone Egypt Media Forum in Aswan Governorate 2026:
 Ayman El-Saadany: Our revenues are projected to reach EGP 55 billion in the second
half of 2025, representing a 46% growth rate compared to the same period in 2024

With the National Telecommunications Regulatory Authority: We are discussing innovative alternatives to make smartphones available at affordable prices for all user segments
  53 million Vodafone Egypt network users by early

To support 25 students studying technological disciplines:
 Vodafone Egypt Foundation for Community Development and the Sawiris Foundation for Social Development launch the Tech-Start scholarship

Aswan: Khaled Hassan
 Ayman El-Saadany, Head of External
 Affairs at Vodafone Egypt, confirmed in
 response to a question from “ Alam Rakamy
 “ regarding the impact of the National
 Telecommunications Regulatory Authority
 and the Customs Authority’s decision to
 exempt imported mobile phones from
 customs duties, that they had contacted the
 National Telecommunications Regulatory
 Authority before the customs decision on
 imported phones was issued. The aim was to
 emphasize the necessity of making locally
 manufactured smartphones available at
 affordable prices for local users, which
 would positively impact the development
 of the local telecommunications market,
 which needs smartphones capable of
handling 5G mobile technology.

 This came during the Vodafone Egypt
 - Aswan 2026 Annual Media Forum,
 which was recently held for three days.
 The forum was attended by Mai Yassin,
 Head of External Communications
 and Sustainability at Vodafone Egypt,
 and approximately 100 journalists
 specializing in communications,
 information technology, and economics.
 She added that following the issuance
 of the decision, they are in contact
 with the National Telecommunications
 Regulatory Authority (NTRA) to assess
 its impact on the mobile phone market
 and to develop innovative solutions
 to make all categories of smartphones
available to users.
Installment Payment of Customs Duties
 She explained that one solution is to allow
 payment of customs duties in installments
 over six months and to reach an agreement

 with mobile phone manufacturers in
 Egypt to produce and make available
 high-specification phones, thus providing
 an alternative to importing mobile phones
 from abroad. El-Saadani explained that

 Vodafone Egypt witnessed a number of
 positive results during the second half
 of 2025, with its network exceeding
 53 million subscribers and revenues
 surpassing EGP 55 billion, representing
 a 46% growth rate compared to the same
period in 2024.
3,000 Towers Covering 5G Technology
 Regarding the company’s efforts in
 launching 5G services, the Head of
 External Affairs at Vodafone Egypt
 explained that 3,000 towers covering 5G
 technology have already been installed,
 distributed across all governorates from
 Alexandria to Aswan, representing 30%
 of the total existing towers. Regarding
 the possibility of providing unlimited
 internet services, El-Saadany confirmed
 that this topic has not been discussed
 with the National Telecommunications
 Regulatory Authority (NTRA). He

 noted that while only a limited number
 of countries worldwide offer “unlimited
 internet” services, Egypt adheres to the
regulations and rules set by the NTRA.
 As for the company’s vision for
 supporting the healthcare sector, he
 stated that the company has achieved
 tangible success in this sector, providing
 its technological services to 13 million
 customers through a network of 600
 healthcare facilities. This contributes to
 improving the quality of medical services
and facilitating access to them.
 Vodafone Egypt is a key digital partner
 in several national projects, most notably
 the Grand Egyptian Museum, in addition
 to its participation in the Comprehensive
 Health Insurance Program in six
 governorates, with plans to expand
 coverage to six additional governorates
in the near future.

By: Pakinam Khaled
 The Vodafone Egypt Foundation for Community
 Development, in strategic partnership with the Sawiris
 Foundation for Social Development, celebrated the
 previously announced Tech-Start scholarship, which
 provides comprehensive academic, financial, and
 professional support to 25 students from various
 governorates in technological disciplines.  A grand
 ceremony was held today in downtown Cairo, attended
 by leading figures from both institutions, representatives
 from universities and relevant government agencies,
 strategic partners, and a host of media representatives.
 This event underscores both parties’ commitment to
 supporting technological education and developing human
 capital in Egypt.The ceremony included speeches by
 several government officials, a storytelling presentation
 highlighting the students’ journeys and aspirations, and a
 presentation of the Tech-Start program by implementing
 partner Aspire. The event concluded with the honoring of
the students and a celebration of their achievements.
 This initiative represents an investment in Egypt’s future
 technology leaders. The first cohort of 25 outstanding
 students from eight leading Egyptian universities was
 officially selected after passing rigorous technical tests
based on merit and academic excellence.
 The Tech-Start scholarship offers a comprehensive support
 model that goes beyond traditional financial aid. It covers

 full tuition and accommodation expenses, in addition
 to providing students with laptops and internet access to
 ensure an equitable learning environment.  The program
 also includes excellent career guidance opportunities,
 summer internships, and academic and practical skills
 development programs, effectively bridging the gap
 between academic studies and the demands of the evolving
 job market.For his part, Engineer Mohamed Hanna,
 Chairman of the Board of Trustees of the Vodafone Egypt
 Foundation for Community Development, said: “The
 launch of the Tech-Start scholarship in partnership with
 the Sawiris Foundation for Social Development represents
 a strategic step towards investing in the capabilities of
 Egyptian youth and equipping them with the tools and skills
 necessary to excel in technology fields. The scholarship
 provides a comprehensive support system encompassing
 academic, financial, and professional aspects, reflecting
 Vodafone Egypt Foundation’s commitment to developing
 technological education, which forms the cornerstone of the
 nation’s future and supports the state’s efforts to promote

 digital transformation and build a national workforce
capable of innovation and global competitiveness.”
 Commenting on this, Shahdan Aram, Secretary General
 of the Vodafone Egypt Foundation for Community
 Development, explained: “This initiative underscores the
 importance of collaboration across all sectors to achieve
 a sustainable impact on youth empowerment and digital
 skills development. This contributes to meeting labor
 market needs, enhancing the competitiveness of Egyptian
 talent in the global technology market, and supporting
 Egypt’s efforts to build a workforce capable of leading
 innovation.”Professor Laila Hosny, Executive Director of
 the Sawiris Foundation for Social Development, added:
 “The Tech-Start grant represents a strategic investment in
 Egypt’s ability to compete in the global digital economy.
 This program aligns with the Sawiris Foundation for Social
 Development’s vision of empowering a new generation
 of change-makers, as scholarships are one of the most
 important drivers of investment in human capital. Today,
 we support a comprehensive portfolio of grant programs
 spanning science, technology, engineering, and business,
 to arts, culture, and development practices, believing that
 inclusive development always begins with investing in
 people. We are proud of our partnership with the Vodafone
 Foundation, which represents a true model of integration
 between the private sector and development work, and we
  look forward to celebrating its milestone in 2026.”

Ayman El-Saadany, Head of External Affairs at Vodafone Egypt:

 We have 11 million active wallets and are planning a qualitative
leap in promoting digital payments and financial inclusion

Mai Yassin, Head of External Communications at Vodafone Egypt:
 We are committed to continuing investment in technology and innovation
and supporting the state’s efforts in digital transformation.

Aswan:Faten El-
K h o u l y
 In response to a question
 from “Alam Rakamy “ about
 the company’s vision for
 supporting digital payments
 through its electronic wallets,
 Ayman El-Saadany, Head of
 External Affairs at Vodafone
 Egypt, confirmed that they are
 fully aware of the challenges
 in implementing financial
 inclusion and promoting digital
 payments. He stated that they
 currently have approximately
 11 million “active” electronic
 wallets that their customers
 rely on to complete all their
 financial transactions, whether
 for transferring money
 between individuals, between
 individuals and companies,
 or even paying for many
government services.
 This came during the annual
 media forum of Vodafone
 Egypt - Aswan 2026, currently
 being held for three days.
 The forum was attended
 by Mai Yassin, Head of
 External Communications
 and Sustainability at Vodafone
 Egypt, and approximately
 100 journalists specializing in
 communications, information
 technology, and economics.
 She stated that they have
 recently achieved a significant
 leap forward in providing
 money transfer services from
 abroad to Egypt. This allows
 Egyptians abroad to transfer
 their savings to their families
 in Egypt anytime, anywhere,
 even in villages and hamlets,
 with the funds arriving instantly
 without the recipient needing to
visit a bank or post office.
Innovative Solutions
 Regarding the activities of
 the Vodafone Community
Foundation, Ayman El-
 Saadany stated that there are
 11 million beneficiaries of all
 the foundation’s services. He
 explained that the foundation
 prioritizes the education and
 health sectors to provide
 innovative solutions that will
 develop and improve services

 in these sectors over the next
 three years. Vodafone Egypt’s
 role in supporting the digital
 transformation of the healthcare
 sector was highlighted, with the
 company collaborating with
 approximately 600 healthcare
 facilities nationwide to provide
 advanced digital solutions that
 contribute to improving the
 quality of healthcare services.
 This, in turn, helps reduce
 patient waiting times and
 enhance the overall level of
 healthcare provided. These
 initiatives currently serve
 more than 13 million citizens
 across Egypt’s governorates,
 facilitating their access to more
efficient healthcare.
Expanding Coverage
 The company is also paying
 close attention to expanding
 coverage of new road
 networks, in line with the state’s
 infrastructure development
 plans. The Universal Service
 Fund, in accordance with
 the directives of the National
 T e l e c o m m u n i c a t i o n s
 Regulatory Authority, is
 working to ensure coverage
 of all new roads, including
 the Middle Ring Road and the
Sharm El Sheikh Axis.
 Regarding the possibility of
 adjusting telecommunications
 service prices, the Head of
 External Relations at Vodafone
 Egypt explained that the

 telecommunications sector is
 among the least prone to price
 increases. He emphasized that
 any decision to raise prices is
 preceded by a comprehensive
 study of operating costs and
 the ability to bear the burden,
 noting that any increases
 – if implemented – would
 be minimal and carefully
 considered. New Frequencies
to Improve Network Quality
 Regarding the company’s
 acquisition of new frequencies,
 Ayman El-Saadany confirmed
 that Vodafone Egypt has
 submitted a formal request to the
 National Telecommunications
 Regulatory Authority (NTRA)
 to obtain new frequencies.
 This aims to improve network
 quality and enhance the
 efficiency of services provided
 to customers, in line with
 expansion plans and to meet
 the growing demand for
telecommunications services.
 Concerning the company’s
 investments in the coming
 period to develop the local
 telecommunications market,
 he affirmed that Vodafone
 continues to inject new
 investments to develop
 the network and improve
 service levels, supporting
 the digital transformation
 strategy and enhancing the
 customer experience across all
governorates of the Republic.

 Regarding the company’s
 strategy to rely on clean “green”
 energy, the Head of External
 Affairs at Vodafone Egypt
 indicated that since 2025, they
 have been fully reliant on green
 energy, and by 2035, they will
reach zero carbon emissions.
Electronic Games
 Regarding support for the
 electronic games industry,
 he emphasized that 5G
 technologies have significantly
 contributed to supporting the
 electronic gaming community,
 which includes a large and
 growing segment of users aged
 between 12 and 26 years. He
 explained that this category
 was not sufficiently clear in the
 past, but today it represents an
 important and growing sector
 in the telecommunications
 and internet services market.
 He clarified that tower
 development is based on precise
 geographical, marketing, and
 technical studies, through
 which the needs of each area
 are determined individually.
 This includes whether the area
 requires reliance on 3G, 4G, or
 5G, or whether it necessitates
 building a new tower or
 upgrading an existing one, in
 accordance with the density of
 usage and the types of devices
prevalent in each area.
 He emphasized that Vodafone
 Egypt is working according

 to a long-term plan aimed
 at covering all parts of the
 country. He pointed out that
 the expansion of 5G networks
 and the upgrading of towers are
 being carried out gradually and
 in line with market needs and
the available infrastructure.
Regional Data Center Hub
 Regarding the company’s
 strategy to support and
 localize the data center
 industry, especially with the
 increasing reliance on artificial
 intelligence applications,
 Ayman El-Saadany stressed
 that establishing large data
 centers within Egypt requires
 massive and stable electrical
 power capacities. He explained
 that this represents the biggest
 challenge currently facing
expansion in this sector.
 He added that data centers
 require a significant surplus
 of electricity, exceeding
 traditional needs. Egypt has
 not yet reached a level of
 availability that would allow
 for the establishment of giant
 AI data centers. He noted that
 they are benefiting from the
 global expertise of the parent
 company and are monitoring
 international developments
 in the fields of data centers
 and artificial intelligence. He
 explained that progress in
 these two areas can be made
 in parallel once the essential
 elements are in place, most
 importantly energy. He
 further stated that Egypt’s
 geographical location qualifies
 it to be an important regional
 hub, provided that the energy
 and infrastructure requirements
are met.

Aswan:

Khaled Hassan
 Mai Yassin, Head of External
 Communications and
 Sustainability at Vodafone
 Egypt, affirmed the company’s
 commitment to continuing
 investment in technology and
 innovation, and supporting
 the state’s efforts in digital
 transformation, which
 contributes to achieving
 sustainable economic growth
 and improving the quality of
life for citizens.
 Regarding the role of the
 Vodafone Egypt Foundation
 for Community Development,
 she said it is the company’s
 community arm and plays
 a pivotal role in supporting
 sustainable development
 efforts, especially in the health
 and education sectors, as they
 are among the sectors that most
impact citizens’ lives.
 This came during the Vodafone
 Egypt - Aswan 2026 Annual
 Media Forum, which was
 recently held over three days.
 The forum was attended by
 Ayman El-Saadany, Head of
 External Affairs at Vodafone
 Egypt, and approximately
 100 journalists specializing
 in telecommunications,
 information technology, and
 economics. She stated that the
 number of beneficiaries of the
 Vodafone Egypt Foundation’s
 activities and initiatives has
 reached approximately 11
 million to date, noting that
 these figures are reviewed and
 updated regularly to ensure
 accuracy and transparency in
the Foundation’s reports.
 The company’s ongoing
 commitment to its social
responsibili ty:
 She added that a fixed
 percentage of Vodafone Egypt’s
 profits is allocated annually
 to support the Vodafone
 Foundation’s community
 development activities.
 This support is managed
 according to clear governance
 mechanisms and well-defined
 plans, reflecting the company’s
 ongoing commitment to its
social responsibility.
 She explained that the
 Foundation relies on regularly
 conducted strategic studies,
 which inform the development
 of a three-year action plan
 to maximize social impact
 and ensure the sustainability
 of initiatives, with a focus
 on priority areas. Improving
 the Quality of Health and
Education Services
 She emphasized that health
 and education are the two main
 pillars of the Vodafone Egypt
 Foundation’s strategy for the
 coming phase. The Foundation
 aims to implement high-quality
 programs that contribute
 to improving the quality of
 health services, supporting
 the educational process, and
 building individual capacities,
 in line with the needs of
Egyptian society.
 Yassin affirmed that the
 Vodafone Egypt Foundation
 for Community Development
 represents an integrated model
 of partnership between the
 private sector and community
 development. It contributes
 to achieving a tangible and

 sustainable impact that benefits
 millions of citizens across the
country.
 She noted the company’s
 launch of a free digital platform
 for children’s education and
 training called “Ta3leemi” (My
 Education), which has benefited
 approximately 2.5 million users
 to date, as part of the company’s
 strategy to facilitate access to
 technology and enhance digital
 learning opportunities. Carbon
Neutrality
 Regarding environmental
 sustainability, Mai Yassin
 revealed Vodafone Egypt’s
 success in reducing carbon
 emissions, emphasizing
 that the company is making
 steady progress towards
 achieving carbon neutrality
 and expanding its reliance on
 clean energy sources within its
 operations to reach its target of
zero emissions by 2035.
 She stated, “We match 100%
 of our electricity consumption
 with green energy sources
 to support the transition to
 more sustainable energy
 sources and reduce the
 environmental impact of the
telecommunications sector.”
 Vodafone Egypt has adopted
 a clear approach to reducing
 reliance on traditional fuels,
 particularly diesel, especially
 in new networks and modern
 urban areas. She noted that
 the company is working in
 coordination with relevant
 authorities to ensure the
 availability of electricity and
 renewable energy as sustainable
alternatives.
Green Economy
 The Head of External
 Communications and
 Sustainability stressed that
 the sustainability strategy is a
 key pillar of Vodafone Egypt’s
 business growth, explaining
 that investing in clean energy
 and reducing emissions not
 only yields environmental
 benefits but also contributes to
 increased operational efficiency
 and enhances the company’s
 long-term competitiveness,
 while supporting the country’s
 move towards a green economy.
 Mai Yassin stated that Vodafone
 Egypt will continue to integrate

 sustainability into all of the
 company’s operational and
 community activities. This
 ensures a balanced economic,
 social, and environmental
 impact and reinforces the
 company’s role as a key
 partner in Egypt’s sustainable
development journey.
 Appreciation for the Role of
the Press
 Vodafone Egypt affirmed
 its appreciation for the
 pivotal role of the media in
 raising public awareness
 about communications and
 information technology issues,
 as well as the analytical
 role journalists play in
 addressing the challenges and
 opportunities facing the sector.
 She explained that the company
 views the media as a partner in
 building societal awareness,
 not merely a conduit for news.
 She emphasized that the press
 has been, and continues to be,
 a key factor in establishing
 trust between the company and
 the community over the past
quarter-century.
 Bridges of Communication
with the Media
 Mai Yassin stated that the
 company is always keen to
 remove any barriers between
 itself and the media, and its
 doors are always open to
 respond to any inquiries with
 complete transparency, whether
 by phone, communication
 applications, or in person.
 We value journalists as true
 partners in Vodafone’s journey
within the Egyptian market.
 We have launched a specialized
 training program for journalists
 in cooperation with the
 International Media Academy
 in Abu Dhabi, focusing on the
 uses of artificial intelligence in
 journalistic work. The program
 will be held in person from
 February 8th to 10th to ensure
 maximum practical benefit
 for participants. At the end
 of the program, trainees will
 receive certificates accredited
 by the academy. This training
 reflects Vodafone’s belief in
 the importance of keeping
 pace with the rapid digital
 transformations in the media
field.
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 In cooperation with the Universal Service Fund: We are working to
cover new road networks in line with the state’s plans.
 We serve 13 million citizens and contribute significantly to facilitating their access to
more efficient healthcare in cooperation with 300 healthcare facilities.

 - The launch of the free digital platform
 “Ta3leemi” for children’s education and
training has benefited 2.5 million people.
 -Specialized journalism in the field of
 communications is a strategic partner for
 success, building community awareness, and
developing the market.
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اجرى الحوار : خـالد حســن
اعده للنشر : رشا حجاج 

تعد شركة “ HP” العالمية للتكنولوجيا واحدة من اهم 
اللاعبين العالميين فى تقديم حلول التحول الرقمي على مستوى 
الكثير من دول العالم ، حيث يتجاوز حجم اعمالها نحو 65 
مليار دولار ، كما كان للشركة دورا استراتيجية فى تطوير سوق 
تكنولوجيا المعلومات المصرى وتقديم خدمات ذات قيمة 
مضافة من خلال مساهمتها في إعداد التخطيط المستقبلي 
للبنية الاساسية لقطاع التكنولوجيا المعلومات وخاصة في تقديم 
الحلول المتكاملة والمتقدمة، هذا إلى جانب أن HP شريك 
إستراتيجي مع معظم الشركات الكبرى العالمية في المنطقة مثل 

مايكروسوفت ، انتل ، ايه ام دي ، سيسكو وغيرها .
“ عالم رقمي “ التقت مع إرتوج أيك نائب الرئيس والمدير 
العام لمنطقة الشرق الأوسط وأفريقيا “ HP “ ل “ عالم رقمي 
“ حيث اكد ان الشركة قامت مؤخرا بافتتاح مكتبها الجديد 
بالقاهرة وتعين 10 من الكوادر التكنولوجية المصرية كنواة 

أساسية للمكتب والذى سيشكل بوابة 
لتوسعة أعمال الشركة فى منطقة 

الشرق الاوسط وشمال افريقيا .
أكثر قربا للعملاء
.................؟ 	

- بالفعل تواجدت “ HP” فى 
السوق المصرى منذ فترة طويلة 
من خلال نحو 100 من الشركاء “ 
سواء وكلاء او موزعين لمنتجاتها ، 
ولكن الان تتواجد الشركة بنفسها فى 
السوق لتكون اكثر قربا من عملائها 
والعمل على تلبية احتياجاتهم من 

أحدث الحلول المتكاملة للتحول الرقمي وكذلك تعظيم الاستفادة 
من تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحسين الانتاجية ورفع معدلات 
الاداء وكذلك مضاعفة الايــرادات وزيادة الارباح بالاضافة الى 

تحسين أداء الموظفيين .
أضاف نخطط فى الفترة القادمة لتعين العشرات من الكوادر 
التكنولوجية المصرية حيث سيتم الاعتماد عليها لتلبية توسعات 
الشركة فى المنطقة والقارة السمراء منوها ان الكوادر البشرية 
تتميز بمستوى عالى من الكفاءة التكنولوجية والمهارات الرقمية 
علاوة علي امتلاكهم المهارات اللغوية “ الانجليزية – الفرنسية 

– الاسبانية “  .
.................؟ 	

- يمثل السوق المصرى واحد من اهم اسواق منطقة الشرق 
الأوسط فهو سوقاً فريدة وديناميكية لشركة »HP«. مع تعدد 
البلدان واحتياجات العملاء المتنوعة، تقوم الشركة »بتخصيص 
عروضها لكل عميل«. ومع إدراكها أهمية التفاعلات وجهاً 
لوجه في المنطقة، تتكيف »HP« مع ظهور العمل الهجين، إذ 

أصبحت أدوات الاتصال عن بعُد أمراً بالغ الأهمية، مما يتيح 
اجتماعات منتجة وتفاعلات مع العملاء دون الحاجة إلى السفر 

المتكرر.
تقنيات العمل عن بعد

.................؟ 	
- منذ ظهور جائحة “كورونا “ يدأ العالم يتحدث عن 
مفهوم العمل عن بعد وهو ما دفع شركات التكنولوجيا ، وعلى 
رأسهم “ HP” ، الى العمل على تطوير حلول ابتكارية تسمح 
للمؤسسات للاستفادة من موظفيها رغم بقائهم فى المنازل 
وعلى مدار عامين ماضيين، شهد العالم تحولاً عميقاً من العمل 
المكتبي التقليدي إلى نماذج العمل عن بعُد والعمل الهجين 
حيث يطالب الموظفون الآن بالمرونة والاستقلالية، ويرغبون 
في القدرة على العمل والتعاون والتواصل من أي مكان. ولتلبية 
هذه المتطلبات، تسعى الشركات التقنية الكبرى وحتى الناشئة 
إلى تطوير حلول شاملة لعصر »العمل الهجين« تشمل أجهزة 
الحوسبة والطباعة والتواصل، مما يضمن قدرة الشركات على 
الحفاظ على الإنتاجية والأمان بالاضافة 
الى اتاحة مستويات متنوعة من الامن 
السيبرانى لحماية مؤسسات الاعمال 
من التهديدات الالكترونية التى يمكن 

التعرض لها  .
.................؟ 	

- تسهيل عــمــل الموظفين 
باستخدام الادوات التكنولوجية يشكل 
احد اهم اهدفنا من تطوير الحلول 
المزودة بالذكاء الاصطناعي وهو ما 
يدفع تركيز شركة »HP« على العملاء 
نحو ابتكار مجموعة شاملة من التقنيات تتيح للعملاء العمل 
بسلاسة من أي مكان وعلى أي جهاز. إنه من المهم تقديم 
الحل الذي يمكّن العملاء من أن يكونوا منتجين وآمنين من أي 
مكان يتصلون به«، ويضيف أن »حلول )HP( المتكاملة للأنظمة 
الهجينة، ومجموعة المنتجات والخدمات المتوفرة من طباعة 
الحوسبة وأجهزة التعاون توفر جميع الاحتياجات المطلوبة 

للعمل عن بعُد«.
الشراكة مع الشركات العالمية

.................؟ 	
- اكد اننا نجحنا بالتعاون مع شركائنا العالمية مثل “ 
مايكوسوفت “ و جوجل “ و “ أوين اى بى “ فى اتاحة تطبيقات 
الذكاء الاصطناعي على أجهزة الهواتف المحمولة الخاصة 
بالشركة بما يتيح للمستخدمين بالوصول الى هذه التطبيقات 
فى اى وقت واى مكان بدون الحاجة الا الاتصال بالانترنت او 
الوصول الى الحوسبة السحابية موضحا ان المستقبل سيشهد 
الدمج بين حلول الذكاء الاصطناعى المتاحة على اجهزة 

الكمبيوتر المحمولة وبين تطبيقات الذكاء الاصطناعي الموجودة 
فى الحوسبة السحابية .

 ،HP DIGITAL PASSPORT خدمة HP أضاف طوّرت
الحائز على جائزة الابتكار في معرض الإلكترونيات الاستهلاكية 
“CES 2026”، والذي يوفرّ منصة موحّدة تتيح للمستخدمين 
ــداد الأولــي،  الوصول إلى أساسيات أجهزتهم، بــدءًا من الإع
واستكشاف الميزات الفريدة وقصة الاستدامة، وصــولً إلى 

خيارات الدعم مع تطوّر احتياجاتهم.
3 تحديات اساسية

.................؟ 	
- يواجه العالم 3 تحديدات اساسية اولها تعظيم الاستفادة 
من تقنيات الذكاء الاصطناعى والثانى هو التغيرات الجيوسياسية 
والتحدث الثالث هو التغيرات فى سلاسل الامــداد موضحا 
ان تقنيات الذكاء الاصطناعي ، التى طورتها “ HP” ساهمت 
في تغيير ورفع كفاءة بيئة العمل وزيادة انتاجية الموظفين 
بصورة كبيرة معزَّزة بالذكاء الاصطناعي متصلة بشكل مباشر 
 MICROSOFT مع الطابعة، عبر إطلاق أول تكامل لتقنية

COPILOT ضمن أجهزة HP OFFICE PRINT من 
خلال HP FOR MICROSOFT 365 COPILOT، ما 
يوفرّ إمكانات تلخيص المستندات وترجمتها وتنظيمها بذكاء، 

لمساعدة الشركات على العمل بسرعة وكفاءة وأمان أعلى.
 أضــاف التحدي الثانى هو “ التغيرات فى الظروف 
الجيوسياسية  “ المحيطة بما يؤثر على انتظام سلاسل الإمداد 
أو تطور الأعمال يوميا اذ تسعى الشركة الى فتح قنوات جديدة 
لمواجهة هذه التغيرات بما يضمن اتاحة الحلول التكنولوجية 
لعملائنا فى الوقت والمكان المناسب بما لا يثر سلبيا على 
عمليات التحول الرقمى والميكنة التى تقوم بها مؤسسات 

الاعمال .
أما التحدي الأخير فى الفجوة بين تطلعات وطموحات 
الموظفين والشركات نحو تنمية المهارات وتعظيم الاستفادة من 
 ”AI “ دور التكنولوجيا ،حيث تعمل الشركة على توظيف ال
فى تلبية احتياجات الموظفين الى بيئة عمل تتميز بالمرونة 
والكفاءة والاستقرار بجانب رغبة المؤسسات فى تحسين 

ــادة  الانتاجية وتقليل التكلفة وزي
ــرادت حيث تعمل الشركة هلى  الاي
ربط أجهزة HP الجديدة بملحقات 
ذكية ومريحة ومستدامة تناسب 
مختلف بيئات العمل، تشمل الإصدار 
 HP TILT الوردي الأنيق من ماوس
ERGONOMIC 720M، وشاحن 
 HP 65W GAN الحائط الجديد
USB-C صغير الحجم، إلى جانب 
أغطية الحماية الخفيفة والمتينة من 
 HP PROTECTIVE سلسلة

SERIES، وغيرها.
حلول الأمن السيرانى

.................؟ 	
- بالإضافة إلى الإنتاجية والأمان، تشكل الاستدامة جانباً بالغ 
الأهمية في استراتيجية عدد كبير من الشركات خصوصاً التقنية، 
إذ يبحث العملاء الآن عن حلول مسؤولة بيئياً. وتلتزم شركة 
»HP« بتقديم منتجات تتوافق مع أهداف الاستدامة من حيث 
المنتجات القابلة لإعادة التدوير والتركيز على الحد من التأثير 
البيئي موضحا كالاستدامة، احتلَّ الأمن السيبراني أيضاً مركز 

الصدارة في لائحة الاهتمام، نظراً لتغير مشهد العمل.
.................؟ 	

- أكد إستراتيجية الشركة ترتكز على 4 محاور منها تطوير 
محفظة منتجات مدعومة بتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي وربطها 
 HP  “ بمنصة إلكترونية موحدة حيث كشفت شركة اتش بي
 CES“ خلال مشاركتها في معرض الإلكترونيات الاستهلاكية “
2026 “ أوائــل الشهر الجاري، عن مجموعة من التقنيات 

والابتكارات الجديدة التي تضع تحقيق الرضا المهني في صدارة 
الأولويات باعتباره المحرك القادم لنمو الأعمال.

ويأتي هذا التوجه في وقت يشهد فيه العاملون في 
مجالات المعرفة حول العالم تحديات متزايدة في علاقتهم مع 
العمل، إذ تشير البيانات إلى أن نسبة محدودة فقط منهم تنعم 
بتوازن صحي في هذا الجانب تقدر بنحو %20 وذلك وفقًا لـ 

مؤشر”HP” لعلاقات العمل لعام 2025 ؟
ورغم هذا التفوق النسبي، لا تزال تحديات بيئات العمل 
الحديثة قائمة. وبما أن نحو %85 من محفزات الرضا المهني 
تتأثر بقرارات المؤسسات، فإن الاستثمار المدروس في التقنيات 
الذكية وتجارب العمل المصممة وفق احتياجات الأفراد يشكل 
عاملً حاسمًا في تقليص فجوة الرضا. وفي ظل مرحلة تتسم 
بالتغير السريع والتحولات المتلاحقة، تؤكدHP التزامها بدعم 
المؤسسات في تحويل هذه التحديات إلى مسارات جديدة 

للابتكار وتعزيز القدرة على التكيّف.
ابتكارات مصمّمة لمستقبل العمل

.................؟ 	
-في ظل التحديات غير المسبوقة التي تواجه بيئات العمل 
الحديثة، تواصل HP ريادتها في تطوير حلول تعززّ الرضا المهني 
وتسرّع نمو الأعمال، بما يضمن أن يوفر مستقبل الأعمال توازناً 

بين البعد الإنساني والتقني.
وتــشــمــل أبــــرز المنتجات 
والحلول الجديدة منها تصميم 
حلول لمستقبل العمل يعني ابتكار 
تقنيات قادرة على الحركة والاتصال 
والتكيّف مع مختلف بيئات العمل. 
 HP ELITEBOARD ويجسّد
G1A، بتصميمه المبتكر، أول 
كمبيوتر شخصي متكامل مع الذكاء 
الاصطناعي مدمج في لوحة مفاتيح  
في العالم، كما كشفت HP عن 
سلسلة HP ELITEBOOK X G2، الجيل الجديد من أجهزة 
الكمبيوتر المحمولة المتميزة والمخصّصة للأعمال، والمطوّرة 
خصيصًا لعصر الذكاء الاصطناعي، وأعلنت الشركة عن تحديثات 
 HP OMNIBOOK جديدة على كامل محفظة أجهزة
 HP OMNIBOOK الموجّهة للمستهلكين، بما في ذلك

. .HP OMNISTUDIOXو ULTRA 14
تنمية المهارات الرقمية

.................؟ 	
- نتعاون بالفعل مع وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
فى مجال التدريب وتنمية المهارات الرقمية الخاصة بالموارد 
البشرية حيث نقوم بتدريبهم على احدث التقنيات الخاصة 
بالشركة بالاضافة الى الشراكة مع وزارة الاتصالات فى دعم 
وتوطين صناعة التعهيد من خلال التوسع فى عملية التدريب 
التقنى للموارد البشرية بما يعمل على تلبية احتياجات الشركات 
العالمية والمحلية التى تعتمد على هذه الكوادر فى تلبية 

متطلبات عملائها فى الخارج . 

: » إرتوج أيك نائب الرئيس والمدير العام لمنطقة الشرق الأوسط وأفريقيا في “ HP “  ل»

هدفنا تعظيم استفادة مؤسسات الاعمال من تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحسين الانتاجية ومضاعفة الاداء
أفتتاح مكتب “ HP “ بالقاهرة وتعيين العشرات من الكوادر التكنولوجية البشرية المصرية 

الذهب: القوة الاحتياطية 
الاستراتيجية بين التاريخ والحاضر

الخبير الاقتصادي

بقلم:  الدكتور احمد فواز

لطالما كان الذهب في التاريخ مصدر قوة وازدهار للدول. عند المصريين القدماء والفراعنة، 
لم يكن الذهب مجرد زينة أو وسيلة للدفن، بل كان أداة استراتيجية واقتصادية متقدمة. فقد 
استخدم في بناء المعابد، وتمويل البنية التحتية، ودعم التجارة، بل وأقُيم على أساسه أول بنك 
مركزي خاص بالذهب تحت إدارة الفرعون، ليكون تخزينه وتنظيمه جزءًا من السياسة الاقتصادية 

للدولة.
هذا الاستخدام الذكي للذهب أعطى الدولة الفرعونية قدرة على الازدهــار والتمدن، 

مستفيدين من قيمته كاحتياطي استراتيجي، وليس من خلال أفكار وهمية أو سطحية.
الذهب والاقتصاد الحديث

في العصر الحديث، أصبح الذهب قوة احتياطية يسعى إليها الأفراد والدول على حد سواء. 
فهو مرتبط بالقيمة الحقيقية للعملات، بما فيها الدولار الأمريكي، ويشكل ملاذاً آمنًا في أوقات 

التوترات الجيوسياسية والاقتصادية.
 GOLDMAN SACHS، J.P. التوقعات الحالية لمؤسسات مالية عالمية مثل
 MORGAN، BANK OF AMERICA، DEUTSCHE BANK، WELLS
FARGO تشير إلى استمرار ارتفاع أسعار الذهب خلال عام 2026، مع احتمالية وصول 

الأونصة إلى 5,000 دولار أو أكثر إذا استمرت التوترات الجيوسياسية، بما في ذلك:
الأزمات في إيران واليمن، وتأثيرها على استقرار المنطقة.

التوترات في فنزويلا التي تؤثر على الاقتصاد العالمي وأسواق المعادن الثمينة.
الصراعات بين القوى الكبرى مثل أمريكا وروسيا، والتي تؤدي إلى تقلبات اقتصادية وسياسية 

عالمية.
التوقعات تقريبًا لسعر الأونصة خلال عام 2026 تشير إلى زيادة تدريجية، بحيث يبدأ العام 
عند حوالي 4,700 دولار للأونصة ويصعد تدريجيًا حتى يصل إلى مستويات 5,000 دولار أو 

أكثر بحلول نهاية العام إذا استمرت هذه التوترات.
الاستثمار المباشر وغير المباشر في الذهب

اليوم، أصبح الاستثمار في الذهب استراتيجية أساسية لكل من الأفراد والدول. بعض الأفكار 
الاستثمارية تشمل:

إنشاء شهادات استثمارية بالذهب تتيح للأفراد وضع أموالهم مقابل فائدة.
الاقتراض بضمان الذهب عبر البنوك المركزية أو البنوك الخاصة، بما يحقق سيولة للأفراد 

والدولة دون المخاطرة بخفض قيمة الاحتياطي.
التخزين المحلي والمعالجة بدل تصديره، مثل إعادة تكريره وتنقيته من الشوائب، مما يرفع 

قيمته ويعود بالنفع على الاقتصاد المحلي.
على المستوى الإقليمي، قامت مصر بتوقيع اتفاقيات مع دول أفريقية لإنشاء بنك مركزي 
للذهب، ليكون الأول من نوعه في الشرق الأوسط، مما يعزز قوة الدولة الاقتصادية ويضعها في 

موقع ريادي في الاستثمار بالذهب.
الذهب كملاذ آمن

في أوقات الأزمات الاقتصادية أو التوترات السياسية، يسعى الأفراد والدول لتخزين الذهب، 
لأنه:

يحافظ على القيمة الحقيقية، بعكس العملات الورقية التي قد تتعرض للانخفاض.
يشكل أداة استثمارية استراتيجية طويلة الأجل.

يمكن استخدامه كضمان للحصول على تمويل أو لإدارة السيولة الاقتصادية.
الخلاصة

الذهب ليس مجرد معدن ثمين، بل هو قوة اقتصادية واستراتيجية حقيقية. التاريخ يثبت 
أهميته لدى المصريين القدماء والفراعنة، والحاضر يشهد على دوره في الاستقرار المالي العالمي. 
ومع استمرار التوترات الجيوسياسية والاقتصادية )إيران، اليمن، فنزويلا، الصراعات الكبرى بين 
أمريكا وروسيا(، سيظل الذهب خياراً آمنًا ورافدًا رئيسيًا للقوة الاقتصادية لكل من الدول والأفراد، 
مع توقعات بأن تستمر أسعاره في الارتفاع خلال الأعوام المقبلة، وقد تتجاوز 5,000 دولار 

للأونصة إذا استمرت الضغوط العالمية.
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لدينا اكثر من 100 شريك محلى “ وكلاء وموزعين “  لاتاحة منتجاتنا فى كافة المحافظات 

نتعاون مع وزارة الاتصالات 
فى تأهيل الكوادر التكنولوجية 

وتلبية احتياجات مشروعات 
الرقمنة بالجهات الحكومية

 القاهرة مقر اقليمي لتوسعات 
الشركة فى افريقيا ومنطقة 

الشرق الاوسط وتقديم خدمات 
الدعم الفنى لعملائنا 

الكاتب الصحفى 

 خـــالــــد حســــن
» رئيس تحرير  جريدة »

والاستاذة 

 فاتن الخولى
» مدير تحرير جريدة »

وجميع أسرة تحرير الجريدة

يتقدمون بخالص العزاء والمواساة

للأستاذة 

 نادين حافظ 
IBM مديرة الاتصالات بشركة

لمنطقة الشرق الأوسط وأفريقيا 

في وفاة المغفور لها 

والدتها

الكاتب الصحفى 

 خـــالــــد حســــن
» رئيس تحرير  جريدة »

والاستاذة 

 فاتن الخولى
» مدير تحرير جريدة »

وجميع أسرة تحرير الجريدة

يتقدمون بخالص العزاء والمواساة

للأستاذة 

 رويدا بيبرس 
المؤسس والرئيس التنفيذى

لشركة ذا بروز للعلاقات العامة 

في وفاة المغفور له

والدها
سائلين المولى عز وجل أن يتغمد الفقيدة  بواسع رحمته

ويسكنها  فسيح جناته
سائلين المولى عز وجل أن يتغمد الفقيد  بواسع رحمته

ويسكنه  فسيح جناته


