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لحماية بيانات المتقاضين :

 السيسى : »مدينة العدالة » بيئة قضائية رقمية للعدالة الناجزة مع تطبيق أعلى معايير الأمن السيبراني والسيادة الرقمية
كتب : اسلام توفيق

اجتمع السيد الرئيس عبد الفتاح السيسي، اليوم بمدينة العلمين، مع الدكتور 
مصطفى مدبولي، رئيس مجلس الوزراء، والمُستشار محمود حلمي الشريف، وزير 

العدل.
وصرح المُتحدث الرسمي باسِم رئاسة الجمهورية بأن الاجتماع شهِد استعراضاً 
لعدد من ملفات عمل وزارة العدل، بدءً من الوقوف على مُعدلات الإنجاز 
الخاصة بمشروع »مدينة العدالة« بالعاصمة الجديدة؛ بما في ذلك البنية التحتية 
الرقمية، ومُكونات مُنظومة التحول الرقمي، والتقنيات التكنولوجية الحديثة المُقرر 
إعمالها داخل المقرات القضائية بالمدينة. وفي هذا الصدد؛ أكد السيد الرئيس أن 
الهدف المرجو من »مدينة العدالة« هو تأسيس بيئة قضائية رقمية مُتكاملة تليق 
بالجمهورية الجديدة، وتكفل تيسير سُبل العدالة الناجزة، وتقديم خدمات قضائية 

مُتميزة للمواطنين، مُوجهاً سيادته بالالتزام بالجداول الزمنية المُحددة لإنهاء الأعمال 
بالمشروع بالدقة الفنية العالية بما يليق بمكانة القضاء المصري العريق.

وأضاف السفير محمد الشناوي، المُتحدث الرسمي، أن السيد الرئيس تابع، خلال 
الاجتماع أيضاً، آخر مُستجدات تطوير خدمات الشهر العقاري والتوثيق، حيث أشار 
المستشار محمود حلمي الشريف إلى أن وزارة العدل قامت بتوقيع بروتوكولي 
تعاون مُشترك مع كُلٍ من البنك الأهلي المصري، وبنك مصر؛ لافتتاح 11 فرعاً 
للتوثيق المُتميز داخل المقار التابعة لكل بنك، كما أنه تم الدفع بعددٍ إضافي من 
سيارات التوثيق المُتنقلة والمُطوَّرة والتي تعمل بنظام الشباك الواحد لتقديم كافة 
خدمات الشهر العقاري والتوثيق بإنتاجية وسرعة فائقة في أي مكان بكفاءة تامة، 
مُنوهاً كذلك بافتتاح فرعين جديدين للتوثيق في محافظتي سوهاج والمنيا يتيحان 
تقديم الخدمات عن بعُد من خلال تطبيق »أرغب في عمل توكيل«. واستعرض 
السيد وزير العدل كذلك جهود تطوير خدمات محاكم ودعاوى الأسرة، من ذلك 

تدشين منظومة الربط الإلكتروني لتعليق بعض الخدمات الحكومية للممتنعين عن 
سداد النفقة عبر 38 مكتباً بالمحاكم الابتدائية لضمان صون حقوق الأسرة.

وأوضح المُتحدث الرسمي أن وزير العدل استعرض كذلك ما يتعلق بمًستجدات 
الإجراءات المُتخذة لسرعة الفصل في الدعاوى القضائية، مُشيراً إلى حرص الوزارة 
على تحقيق العدالة الناجزة، من خلال توفير بيئة عمل مُناسبة للقضاة والمُتقاضين، 
تسُهم في دقة وانِتظام العمل في جميع دور القضاء بالجمهورية، مع الالتزام 
بسرعة الفصل في الدعاوى، منوهاً بتدشين حزمة من الإجراءات والمُبادرات للارتقاء 
بالمنظومة القضائية، وتخفيف الأعباء، وتسريع الفصل في القضايا المتراكمة ورفع 
معدلات الإنجاز، مثل إنشاء منظومة تقنية مُتكاملة لإدارة العمل أمام دوائر الجنايات 
دة«، والإطلاق  إلكترونياً، علاوة على توقيع وثيقة »استراتيجية العدالة الرقمية المُوحَّ
الفعلي لـ »المنصة التشاركية لبيانات الجهات والهيئات القضائية«، لتحقيق التكامل 

المعلوماتي والإجرائي بين وزارة العدل وكافة أركان المنظومة القضائية. 

وذكر المُتحدث الرسمي أن السيد الوزير استعرض كذلك الإجراءات الجارية 
لتطبيق قانون الإجراءات الجنائية الجديد، والذي سيتم العمل به اعتباراً من الأول 
من أكتوبر 2026، كما استعرض الموقف التنفيذي لزيادة كفاءة تحصيل مستحقات 

الدولة والموارد الذاتية لوزارة العدل.
وفي هذا الصدد؛ وجه السيد الرئيس بالتوسع في تقديم الخدمات المُتطورة، 
تأكيداً على التزام الدولة ببناء منظومة خدمات حكومية مُتكاملة تليق بالمواطن 
المصري، مؤكداً سيادته ضرورة مُواصلة العمل على الارتقاء بالمنظومة القضائية، 
وتخفيف الأعباء، وتسريع الفصل في القضايا المُتراكمة ورفع معدلات الإنجاز، بما 
يعزز ثقة المواطن في مؤسسات الدولة، وشدد السيد الرئيس على أهمية تطبيق 
أعلى معايير الأمن السيبراني والسيادة الرقمية لحماية بيانات المتقاضين، وعلى 
ضرورة اتخاذ كلّ الاجراءات التي تكفل سرعة تنفيذ الاحكام الصادرة في دعاوى 

النفقات.

كتب : وائل مجدي
أكد الدكتور مصطفى مدبولي رئيس مجلس 
الوزراء، أهمية دعم وتطوير الابتكار ورعاية النوابغ 
بأفضل الطرق الاحترافية والحلول الاستثمارية 
المبتكرة، جاء ذلك ، فى اجتماع بمقر الحكومة 
بمدينة العلمين الجديدة، لتوقيع بروتوكول 
تعاون بين وزارتي التعليم العالي والبحث العلمي 
والتخطيط والتنمية الاقتصادية، بهدف إدارة موارد 
»صندوق دعم المبتكرين والنوابغ« لتحقيق أهداف 
إنشاء الصندوق لدعم اصحاب الأفكار الابداعية 
ورواد الاعمال لضمان تحقيق العائد الأمثل على 
استثمار هذه الموارد، ومساندة خطط تطوير ريادة 

الأعمال في مصر.
وأضاف هذا الاتفاق الذي يضع إطاراً للتعاون 
والتنسيق بين الوزارتين، بما يتسق مع خطط 
الدولة الرامية لتعظيم الاستفادة من الموارد 
والأصول المالية المتاحة للجهات العامة، وتحقيق 
الاستخدام الأمثل لها من خلال آليات استثمارية 
احترافية، وبما يسهم في دعم وتمويل المشروعات 

والمبادرات ذات الأثر التنموي الاقتصادي.
ووقع البروتوكول كل من الدكتور عبد العزيز 
قنصوة، وزير التعليم العالي والبحث العلمي، القائم 
بأعمال وزير الثقافة؛ رئيس مجلس إدارة صندوق 
رعاية المبتكرين والنوابغ، والدكتور أحمد رستم، 

وزير التخطيط .
من ناحية اخــرى تــرأس الدكتور مصطفى 

مدبولي اجتماعًا لمتابعة مستجدات إعداد 
البرنامج الوطني للتحول الاقتصادي، الذي يجري 
إعــداده بتكليف من فخامة الرئيس عبدالفتاح 
ــك بحضور  السيسي، رئيس الجمهورية، وذل
نائب رئيس مجلس الوزراء للشؤون الاقتصادية، 
ومحافظ البنك الــمــركــزي، ووزراء المالية، 
والاستثمار ، والعمل، والتخطيط والصناعة اذ أكد 
، رئيس مجلس الــوزراء، أن الحكومة بالتنسيق 
الكامل مع البنك المركزي يواصلان العمل على 
إعداد البرنامج الوطني للتحول الاقتصادي وفق 
رؤية متكاملة تعكس أولويات الدولة الاقتصادية 
خــال المرحلة المقبلة، وبما يضمن تكامل 
السياسات والإجـــراءات الاقتصادية والمالية 
والنقدية والقطاعية، وتحقيق أثر ملموس على 

المواطن والاقتصاد الوطني.
ــح البرنامج يستهدف دفــع الاقتصاد  وأوض
المصري نحو نموذج أكثر مرونة واستقراراً 
وتنافسية، يقوم بصورة أكبر على قيادة القطاع 

الخاص للنشاط الاقتصادي، وتحفيز الاستثمار 
والإنتاجية، وزيادة القدرة على التصدير، وخلق 
المزيد من فرص العمل، بما يسهم في تحقيق 
معدلات نمو مستدامة وتحسين مستويات الدخول 

والمعيشة.
وأضاف الدكتور مصطفى مدبولي أن الحكومة 
تعمل بالتوازي على تعزيز دور القطاع الخاص 
باعتباره محركًا رئيسيًا للنمو والاستثمار والتشغيل، 
من خــال تهيئة بيئة أكثر ملاءمة لممارسة 
النشاط الاقتصادي، وتيسير الإجراءات، وتحسين 
النفاذ إلى التمويل والأسواق، ودعم المشروعات 
الصغيرة والمتوسطة ورواد الأعمال، بما يعزز 
قدرتهم على التوسع والنمو وخلق المزيد من 

فرص العمل.
وأوضح أن المرحلة المقبلة تستهدف كذلك 
تعزيز دور الدولة باعتبارها منظمًا ومُمكِّنًا للأسواق 
وضامنًا لتكافؤ الفرص مع مواصلة دورها في تقديم 
الخدمات العامة التي تتمحور حول المواطن، 
بما يحقق التوازن بين دعم النشاط الاقتصادي 
وتحقيق الأولويات التنموية والحفاظ على الاستقرار 

الاقتصادي والاجتماعي.
وأشار الدكتور مصطفى مدبولي إلى أن البرنامج 
يولي أهمية كذلك لتعزيز القدرة الإنتاجية للاقتصاد 
المصري، وزيــادة تنافسية القطاعات المختلفة، 
وتيسير التجارة الخارجية، وتحسين كفاءة الإجراءات 
الجمركية، بما يدعم زيادة الصادرات وتوسيع نطاق 

الأسواق والمنتجات المصرية.

كتب : باكينام خالد 
أكد المهندس رأفت هندي، وزير الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات، أن المواهب التكنولوجية الواعدة ثروة وطنية، 
وأن الوزارة تعمل على دعمها لتحويل شغفها بالتكنولوجيا 
إلى ابتكارات وحلول قادرة على المنافسة عالميًا؛ مشيرا 
لحرص الوزارة على توفير البيئة الداعمة لتنمية القدرات 
الرقمية للموهوبين والمبتكرين من النشء والشباب في 
مجالات التكنولوجيا وصقل مهاراتهم، وتشجيعهم على 
الابتكار والمشاركة في المسابقات والمحافل الدولية، 
بما يسهم في إعداد جيل من المبدعين القادرين على 

المنافسة عالميًا في مجالات التكنولوجيا المتقدمة.
جاء ذلك خلال تكريمه الطفل مارتيروس مينا، البالغ 
من العمر 10 سنوات، تقديراً لتميزه في مجالات البرمجة 
والروبوتات، وما حققه من إنجازات ومراكز متقدمة 

في عدد من المسابقات المحلية والدولية، وذلك في 
إطار حرص وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
على اكتشاف ورعاية المواهب الواعدة في مجالات 
التكنولوجيا، وتشجيع النشء على تنمية مهاراتهم 

التكنولوجية.
 وأشار لاهتمام الوزارة بتنمية المهارات التكنولوجية 

للأطفال والنشء منذ سن مبكرة، من خلال إطلاق وتنفيذ 
عدد من المبادرات والبرامج المتخصصة، ومن أبرزها 
مبادرتا براعم مصر الرقمية وأشبال مصر الرقمية، اللتان 
توفران مسارات تدريبية متخصصة تتناسب مع المراحل 

العمرية المختلفة، لاكتساب المهارات الرقمية .
 من ناحيته استعرض الطفل مارتيروس مينا الطالب 
بالصف الــرابــع الابتدائي رحلته في تعلم البرمجة 
والروبوتات، والتي بدأت منذ سن مبكرة؛ حيث تمكن في 
سن الخامسة من تصميم وبناء روبوت، ثم بدأ في سن 
السادسة دراسة البرمجة من خلال أكاديمية متخصصة. وفي 
سن السابعة، خاض أولى تجاربه في المسابقات المحلية، 
قبل أن يتوسع منذ سن الثامنة في المشاركة في عدد من 
المسابقات الدولية في الصين وإستونيا ورومانيا، حقق 
خلالها عددًا من الجوائز والمراكز المتقدمة أبرزها الحصول 
على الميدالية الذهبية في مسابقة دولية للبرمجة بالصين .

كتب : محمد عصام
شهد مصطفى شيخون، رئيس الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس، 
 TECHNO - توقيع عقد مشروع استثماري مشترك مصري – سعودي لشركة »تكنوبوند
BOND«، لإنشاء مجمع صناعي لإنتاج ألواح الكلادينج ورولات الألومنيوم بمختلف 
أنواعها، وفق أحدث التقنيات وأعلى معايير الجودة العالمية، وذلك داخل منطقة السخنة 
الصناعية، ضمن نطاق المطور الصناعي شركة التنمية الرئيسية )MDC(، على مساحة 
25 ألف متر مربع، باستثمارات مبدئية تبلغ 18 مليون دولار ، من المستهدف زيادتها 
لتصل إلى 50 مليون دولار . وأضاف ييوفر المشروع في مرحلته الأولى نحو 200 فرصة 
عمل، على أن يبدأ التشغيل والإنتاج بنهاية عام 2027 حيث وقع العقد كل من اللواء وليد 
يوسف، العضو المنتدب لشركة التنمية الرئيسية )MDC(، والشيخ عبدالرحمن الشلوي 

والدكتور كامل الفار مؤسسي الشركة .
وأشار شيخون يمثل مشروع »تكنوبوند« إضافة جديدة للقطاع الصناعي بالمنطقة 
الاقتصادية لقناة السويس، لما يستهدفه من تصنيع منتجات تدخل في العديد من 
الاستخدامات والقطاعات، مشيراً إلى أن المشروع يأتي في إطار توجه الهيئة نحو جذب 
مشروعات صناعية متنوعة تسهم في تعميق التصنيع المحلي، وتوطين التكنولوجيا 
الصناعية، وزيادة القيمة المضافة للمنتجات المصنعة محليًا، وتقليل الاعتماد على 
الواردات. وقال المشروع يستهدف نقل وتوطين أحدث التقنيات المستخدمة في هذا 
القطاع، بما يدعم الصناعات المغذية لقطاع التشييد والبناء، ويعزز تنافسية المنتج 
المصري على المستويين المحلي والإقليمي، إلى جانب فتح آفاق جديدة للتصدير إلى 
الأسواق العربية والأفريقية، مؤكدًا أن المنطقة الاقتصادية لقناة السويس تتمتع بمقومات 

تنافسية تدعم إقامة المشروعات الصناعية والتوسع فيها.

لدعم وتطوير الابتكار ورعاية النوابغ :

مدبولى : توقيع بروتوكول تعاون لإدارة موارد
»صندوق دعم المبتكرين والنوابغ«  

خلال تكريمه الطفل مينا لتميزه العالمي في البرمجة والروبوتات:

وزير الاتصالات : المواهب التكنولوجية الواعدة ثروة وطنية..نعمل علي دعمها شغفها بالتكنولوجيا 

باستثمارات 50 مليون دولار : توقيع عقد »تكنوبوند« المصري السعودي لتوطن التكنولوجيا الصناعية

 وزير البترول : إنشاء أول مدرسة تكنولوجيا
تطبيقية متخصصة في التعدين بمصر

كتب : ساره نور الدين
أكد المهندس كريم بدوي ، وزير البترول والثروة المعدنية، أن إنشاء مدرسة 
»فوسفات مصر الدولية للتكنولوجيا التطبيقية« يأتي في إطار مواكبة التطورات التي 
يشهدها قطاع التعدين، وما تتطلبه المرحلة المقبلة من كوادر فنية مؤهلة تمتلك 
المهارات والمعارف الحديثة مشيرا أن الاستثمار في العنصر البشري يمثل أحد الركائز 
الأساسية لتحقيق مستهدفات الدولة لتطوير قطاع التعدين وتعظيم القيمة المضافة من 
الثروات التعدينية، موضحا أن المدرسة تمثل نموذجًا للتكامل والشراكة بين مؤسسات 

الدولة والقطاع الصناعي والمؤسسات التعليمية.
جاء ذلك خلال مراسم توقيع بروتوكول تعاون لإنشاء »مدرسة فوسفات مصر الدولية 
للتكنولوجيا التطبيقية« بمدينة الخارجة، كأول مدرسة تكنولوجيا تطبيقية متخصصة 
في مجال التعدين والخامات الفوسفاتية على مستوى 
الجمهورية ، بحضور الدكتورة حنان مجدي، محافظ الوادي 
الجديد، ويستهدف المشروع إعداد كوادر فنية مؤهلة تواكب 
احتياجات قطاع التعدين والصناعات المرتبطة به، من خلال 
منظومة تعليمية تجمع بين الدراسة النظرية والتدريب 
العملي، وتربط مخرجات التعليم الفني باحتياجات سوق 
العمل. ومن المخطط أن تقُام المدرسة بمدينة الخارجة، 
وأن تستهدف تخريج 100 فني سنوياً، من خلال منظومة 
تعليمية وتدريبية متكاملة تتيح للطلاب الحصول على شهادات 
معتمدة وتأهيلهم للعمل في قطاع التعدين والصناعات المرتبطة به وتقُام الدراسة 
بنظام المجمعات التكنولوجية المتكاملة والتعليم المزدوج لمدة 3 سنوات، ويحصل 
الطالب بعد إتمام الدراسة على شهادة دبلوم المدارس الثانوية للتكنولوجيا التطبيقية 
المعتمدة من وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، إلى جانب شهادة خبرة معتمدة 
عقب اجتياز فترات التدريب العملي المقررة بكفاءة. من جانبها، أكدت الدكتورة حنان 
مجدي، محافظ الوادي الجديد، أن إنشاء المدرسة يمثل إضافة نوعية لمنظومة التعليم 
بالمحافظة، ونموذجًا متكاملً لربط التعليم الفني بالتطبيق العملي واحتياجات سوق 
العمل، خاصة في قطاع التعدين الذي تمتلك المحافظة مقومات كبيرة للنمو والتوسع 
فيه ومن المخطط تحقيق التكامل بين المدرسة ومشروع إنتاج حامض الفوسفوريك 

بهضبة أبو طرطور، بما يتيح الاستفادة من بيئة عمل وتطبيق حقيقية.

كتب : ساره نور الدين
ــرة التنمية  بحثت الدكتورة منال عــوض، وزي
المحلية والبيئة، مع مايكل جيلبيرت الرئيس 
التنفيذي لمجموعة فوربس العالمية، و الدكتور 
ماجد مرعي الرئيس التنفيذي لشركة ماجنوم 
السعودية بروبرتيز للاستثمار العقاري، سبل دعم 
 FORBES ”مــشــروع »بــرج فــوربــس العالمي
INTERNATIONAL TOWER بمنطقة 
الأعــمــال المركزية بالعاصمة الجديدة، وتعزيز 
توافقه مع توجهات الدولة فى تحقيق الاستدامة 
البيئية ودعم المشروعات الاستثمارية، والتوسع في 
المشروعات العمرانية والاستثمارية المستدامة، 
وتشجيع القطاع الخاص على تبني أحدث الحلول 
والتكنولوجيات البيئية، بما يدعم تحول العاصمة 
الإدارية الجديدة لمركز إقليمي للأعمال والاستثمار 

والتنمية المستدامة.
وأكدت عوض الدولة تولي اهتمامًا كبيراً بتعزيز 
الشراكة مع القطاع الخاص ودعــم المشروعات 
الاستثمارية الكبرى التي تراعي البعد البيئي وتتبنى 
أحدث النظم والتكنولوجيات الخضراء، بما يسهم في 
تحقيق أهداف التنمية المستدامة، وخفض الانبعاثات، 

والتحول نحو اقتصاد منخفض الكربون، مشيرة لأهمية 
أن تتكامل القيمة الاقتصادية للمشروعات الكبرى مع 
قيمتها البيئية والمناخية، بما يحقق تنمية عمرانية 

أكثر استدامة وكفاءة .
ومن جانبه أوضح مايكل جيلبرت الرئيس التنفيذي 
لمجموعة فوربس أن هذه الشبكة العالمية تمثل 
منصة قوية لتسليط الضوء على الفرص الاستثمارية 
التي تقدمها مصر خاصة في المشروعات التي تتبنى 
مفاهيم الاستدامة والابتكار،  مؤكداً أنها تمثل فرصة 
لتقديم نموذج مصري بمعايير عالمية، قادر على 
التواصل مع مجتمع الاستثمار الدولي، والمساهمة في 
ترسيخ مكانة مصر كوجهة واعدة للاستثمار العقاري 

المستدام في المنطقة والعالم.
من ناحيته أكد د. ماجد مرعي الرئيس التنفيذي 
لشركة ماجنوم السعودية بروبرتيز أن مشروع 
ــرج فــوربــس العالمي« يمثل أكثر مــن مجرد  »ب
مــشــروع عمراني؛ فهو نــمــوذج متكامل للتنمية 
الحضرية المستدامة، يجمع بين الاستثمار والابتكار، 
وكفاءة استخدام الطاقة والموارد، وتطبيق أفضل 
الممارسات والمعايير البيئية العالمية. مما يجعل 
مصر مــركــزاً إقليميًا للاستثمار الأخضر والتنمية 

العمرانيةالمستدامة.

كتب : باكينام خالد
بحضور الدكتور مصطفى مدبولي رئيس مجلس الوزراء، 
تم توقيع بروتوكول تعاون بين وزارات المالية، والتعليم 
العالى والبحث العلمي، والتخطيط والتنمية الاقتصادية، 
لبدء تطبيق نموذج الجامعات الرائدة عالميًا TIER1 في 
مصر، بما يسهم في تطوير منظومة التعليم العالى والبحث 
العلمي، وتحقيق الجودة الشاملة، ورفع مستوى الخريجين 
المصريين وتعزيز قدراتهم التنافسية في سوق العمل 
المحلية والإقليمية والدولية.  وقام بتوقيع البروتوكول كل من 
أحمد كجوك، وزير المالية، والدكتور عبدالعزيز قنصوة، وزير 
التعليم العالي والبحث العلمي؛ القائم بأعمال وزير الثقافة، 
والدكتور أحمد رستم، وزير التخطيط والتنمية الاقتصادية 
ومن المقرر أن تبدأ هذه التجربة بخمس جامعات مصرية 
هــي: »القاهرة وعين شمس والإسكندرية والمنصورة 
وأسيوط« بتكلفة إجمالية 48 مليار جنيه لمدة 3 سنوات، 
يتشارك في تدبيرها الجامعات ووزارة المالية، والتخطيط 
بهدف رفع كفاءة المنظومة التعليمية بهذه الجامعات، 

.TIER1 والارتقاء بتصنيفها للمجموعة الأولى عالميًا
كما من المُخطط أن تشهد الجامعات الخمس نقلة 

نوعية في تطوير روافد المنظومة التعليمية؛ استهدافاً لبناء 
جيل من الكوادر البشرية المؤهلة وفقًا لأحدث النظم 
العالمية عبر تحديث المناهج والمقررات الدراسية والبنية 
الأساسية والاستفادة بما تزخر به من قدرات بشرية متميزة 
في هيئة التدريس، تستطيع إحــداث الفارق الحقيقي 
والإسهام الإيجابي فى ربط مخرجات التعليم والبحث العلمي 

باحتياجات سوق العمل واقتصاد المعرفة.
من جهته أكد وزير التعليم العالي والبحث العلمي؛ أن 
هذا النموذج يأتي ضمن الخطة الاستراتيجية للوزارة ورؤيتها 
الهادفة إلى تحويل مصر إلى مركز إقليمي ودولي للتعليم 
العالي والبحث العلمي والابتكار، استكمالً لجهود الدولة 
في تطوير منظومة التعليم العالي وتعزيز دور الجامعات 
في تنمية المهارات البشرية، وتلبية احتياجات سوق العمل، 

ودعم الاقتصاد القائم على المعرفة.
من ناحيته قال وزير المالية أن الشراكة في تطبيق 
هذا النموذج، والذي تسهم مستهدفاته في دعم مكانة 
ــي للتعليم العالي والبحث  مصر كمركز إقليمي ودول
العلمي والابتكار، هذا إلى جانب جذب الباحثين والطلاب 
والاستثمارات المرتبطة باقتصاد المعرفة من مختلف دول 

العالم، دعمًا لمسيرة بناء الجمهورية الجديدة.

لدعم البنية التحتية الذكية :

عوض: تبحث مع »ماجنوم السعودية« تعزيز المعايير البيئية والاستدامة
:TIER1 لتطبيق نموذج الجامعات الرائدة عالميًا

48 مليار جنيه للانطلاق بجامعات القاهرة وعين شمس 
كتب : رشا حجاجوالإسكندرية والمنصورة وأسيوط

وقعت البورصة المصرية وجهاز تنمية التجارة الداخلية بروتوكول تعاون 
مشترك، يستهدف تعزيز التكامل بين قواعد بيانات السجل التجاري وقواعد 
بيانات البورصة المصرية، بما يسهم في رفع كفاءة منظومة المعلومات 
المرتبطة بالشركات والأنشطة الاقتصادية، وتيسير الإجراءات أمام المتعاملين 
مع البورصة، ودعم جهود الدولة لتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة في 
إطار مستهدفات استراتيجية »مصر 2030«. ووقعّ البروتوكول عمر رضوان، 
رئيس مجلس إدارة البورصة المصرية، وحسام الجراحي، رئيس جهاز تنمية 
التجارة الداخلية، بحضور محمد صبري، نائب رئيس مجلس إدارة البورصة 

المصرية، وكريم الشافعي، نائب رئيس جهاز تنمية التجارة الداخلية.
من جهته قال عمر رضوان، رئيس مجلس إدارة البورصة المصرية، إن 
البروتوكول يستهدف تعزيز التكامل المؤسسي وتبادل البيانات والمعلومات 
بين الجانبين، بما يرفع كفاءة منظومة المعلومات المرتبطة بالشركات 
والأنشطة الاقتصادية، ويدعم جهود تطوير بيئة الأعمال والاستثمار موضحا انه 
أنه بموجب البروتوكول، سيتيح جهاز تنمية التجارة الداخلية للبورصة الاطلاع 
على بيانات الشركات المقيدة بالسجل التجاري، موضحًا أن تبادل هذه البيانات 
من شأنه تحسين جودة المعلومات المتاحة ورفع كفاءة عمليات المتابعة 

والتحليل، بما يدعم اتخاذ القرارات على أسس أكثر دقة وفاعلية.
من جانبه، قال حسام الجراحي، رئيس جهاز تنمية التجارة الداخلية، إن 
الفترة المقبلة ستشهد مزيدًا من التعاون مع البورصة ، خاصة في مجال إتاحة 
وتبادل البيانات بصورة أكثر رقمية، بما يدعم توجه الدولة نحو التحول الرقمي 

ويسهم في تيسير بيئة الأعمال .

لتعزيز الربط الإلكتروني لبيانات الشركات :

بروتوكول تعاون بين »البورصة« و جهاز »التجارة« 

كتب : اسلام توفيق
ــرى الدكتور المهندس صــاح سليمان  أج
جمبلاط، وزير الدولة للإنتاج الحربي، جولة تفقدية 
مفاجئة داخــل شركة حلوان لمحركات الديزل 
)مصنع 909 الحربي(، حرص خلالها على متابعة 
سير العمل ميدانيًا، وتفقد عدد من خطوط الإنتاج 

بالشركة.
واستهل وزير الدولة للإنتاج الحربي جولته 
بالمرور على عدد من القطاعات وخطوط الإنتاج 
بالشركة وهي مصنع محركات الديزل وقطع الغيار 
الخاصة بها، وخطوط إنتاج مهمات الرباط سواء 
بالتشكيل على الساخن أو على البارد، بالإستعانة 
بالروبوت وماكينات CNC المتطورة، لتلبية 
الاستخدامات المختلفة؛ حيث يتيح التشكيل على 
الساخن إنتاج المسامير ذات الأحجام الكبيرة 
والأشكال الأكثر تعقيدًا، مع تحقيق متانة عالية 
وقدرة كبيرة على تحمل الأحمال والصدمات، بما 
يلائم تطبيقات مثل مهمات الرباط المستخدمة 
في السكك الحديدية، بينما يستخدم التشكيل على 
البارد لتصنيع مهمات الرباط التي تتطلب خواصًا 
ميكانيكية عالية ودقة أبعاد، مثل تلك المستخدمة 

في قطاعات الإنشاءات والسيارات.
أشار »جمبلاط« إلى أن شركة حلوان لمحركات 
الديزل ستعمل على التوسع في تصنيع الديسكات 
محليًا باستخدام المواد المركبة لزيادة صلابة تلك 
الديسكات مع الحفاظ علي نفس أبعاد التصميمات 
الـــواردة من الخارج لضمان توحيد القياسات 
العملية، بما يسهم في تلبية احتياجات مشروعات 
محطات معالجة المياه وشدد على ضرورة تحقيق 
أقصى استفادة ممكنة من الإمكانات التكنولوجية 
والتصنيعية والفنية المتاحة، والاستمرار في أعمال 
التحديث ورفع كفاءة المعدات وخطوط الإنتاج 
وتدريب الكوادر البشرية، مع الالتزام الصارم 

بمعايير الجودة وتوقيتات تنفيذ التعاقدات.

كتب : محمد عصام
أكد الدكتور أسامة الأزهري ، وزير الأوقاف ، 
أن حماية الملكية الفكرية تمثل أحد أهم جوانب 
حماية الإنسان المصري وصون جهده وإبداعه، 
مشيراً أن التعاون بين وزارة الأوقــاف والجهاز 
المصري للملكية الفكرية يفتح آفاقاً واسعة لنشر 

الوعي وترسيخ احترام الحقوق الفكرية والعلمية. 
جاء ذلك خلال توقيع بروتوكول تعاون بين 
وزارة الأوقاف والجهاز المصري للملكية الفكرية؛ 
بحضور الدكتور هشام عزمي - رئيس الجهاز 
المصري للملكية الفكرية حيث يهدف لتعزيز 
التعاون المشترك في مجال نشر الوعي بالملكية 
الفكرية، وترسيخ احترام الحقوق الفكرية والعلمية، 

وحماية الإبداع والابتكار.
أوضــح البروتوكول يأتي انطلاقاً من إيمان 
مشترك بأهمية حماية حقوق أصحاب الأفكار 
والمصنفات، وحماية المجتمع من التقليد والاعتداء 
على ملكية الآخرين، مشيدًا بالدور الذي يضطلع 
به الجهاز في حماية الإنسان المصري والمبتكر 
ــوزارة إلى  والمبدع وكشف الوزير عن توجه ال
إضافة محور التوعية بالملكية الفكرية إلى مبادرة 
»صحح مفاهيمك«، وإنتاج مــواد وفيديوهات 
توعوية، إلى جانب تكثيف تناول القضية من خلال 
القوافل الدعوية والدروس وخطب الجمعة. من 
جهته أكد رئيس الجهاز المصري للملكية الفكرية، 
أن توقيع البروتوكول يأتي تتويجًا لنقاشات سابقة 
بين الجانبين، وأن الملكية الفكرية قيمة أساسية 
في بناء الإنسان، وليست مجرد قضية قانونية، 
وإنما جزء أصيل من المنظومة القيمية للمجتمع 
موضحا أن أحد أهم مسارات البروتوكول يتمثل 
في تدريب الأئمة والواعظات، بما يمكنهم من نقل 
رسالة احترام حقوق الملكية الفكرية إلى المجتمع، 
مؤكدًا أن تحقيق هذا الهدف يتطلب تعاوناً وثيقًا 
بين مؤسسات الدولة، وفي مقدمتها وزارة الأوقاف.

جمبلاط : يتفقد خطوط الإنتاج 
لمحركات الديزل بتقنية بالروبوت 

وماكينات CNC بمصنع 909 الحربي 

الأوقاف والجهاز المصري للملكية 
الفكرية يوقعان بروتوكول تعاون لنشر 

الوعي وحماية الإبداع كتب : وائل مجدي
اكد الدكتور محمود عصمت، وزير الكهرباء والطاقة المتجددة 
،على أهمية المتابعة المستمرة والمراجعة الدورية لمشروعات 
الطاقات المتجددة، سواء فى مرحلة التشغيل، او التى ماتزال فى 
مراحل التنفيذ،  فى اطار الجداول الزمنية المحددة للربط على 
الشبكة ، وتعجيل المدى الزمنى للمشروعات الجاري تنفيذها، وإدخال 
مشروعات جديدة للوصول بمساهمة نسبة الطاقات المتجددة فى 

مزيج الطاقة إلى %45 عام 2028
جاء ذلك خلال اجتماعه مع وفد شركة سكاتك النرويجية، برئاسة 
محمد عامر المدير الإقليمي للشركة، لمتابعة مجريات تشغيل محطة  

اوبليسك للطاقة الشمسية قدرة 1000 ميجاوات ، ومحطة تخزين 
الطاقة المتصلة سعة 200 ميجاوات ساعة ، وذلك بعد الانتهاء من 
المرحلة الثانية للمشروع قدرة 500 ميجاوات وربطها على الشبكة 
الاسبوع الماضى انتظارا للافتتاح الرسمى ، علما بأن المرحلة الاولى 
للمحطة قدرة 500 ميجاوات تم ربطها على الشبكة مطلع العام 
الجاري ، فى اطار خطة العمل والمخطط الزمنى لإدخال القدرات 

الجديدة من الطاقة الشمسية وطاقة الرياح .
وجه الدكتور محمود عصمت ، بالاسراع فى تنفيذ المشروعات 
، والالتزام بالجداول الزمنية المحددة لكل مشروع، مشيدا 
بالتعاون والشراكة مع شركة »سكاتك« النرويجية العالمية، التى 
تمتلك خبرة دولية واسعة في مجال تطوير وتنفيذ مشروعات 

الطاقة المتجددة وكذلك اقامة محطات تخزين الطاقة بواسطة 
البطاريات لتعظيم الفائدة من المحطات الشمسية ومحطات 
الرياح ومساهماتها فى مواجهة أوقات الذروة والأحمال المرتفعة 
موضحا ان القطاع الخاص شريك رئيسي فى تنفيذ استراتيجية 
قطاع الكهرباء وهناك عمل مشترك وتعاون للحيلولة دون وجود 
عقبات قد تؤثر على المخطط الزمنى للانتهاء من المشروعات فى 

اطار الاستراتيجية الوطنية للطاقة 
مؤكدا استمرار تنفيذ خطة دعم وتقوية وتحديث الشبكة 
الموحدة، وذلك بالتوازي مع إدخال القدرات الجديدة، لضمان مرونة 
الشبكة وزيادة قدرتها على استيعاب القدرات الإضافية من الطاقة 

المتجددة . 

كتب : باكينام خالد 
تحصلت شركة »ألفابت« الأميركية على 5.5 مليار دولار أسترالي 
)3.89 مليار دولار( من خلال أول إصــدار لها لسندات بالدولار 
الأسترالي، في ظل تسارع وتيرة جمع شركات التكنولوجيا العالمية 

للأموال .
أوضحت الوثيقة أن عملاق التكنولوجيا الأميركية تحصل على هذا 
المبلغ من خلال إصدار سندات بآجال 3 و5 و10 و20 سنة. وحددت 

الشركة العائد عند %6.9 لشريحة السندات ذات الأجل الأطول .
وتتجه شركات التكنولوجيا العالمية بشكل متزايد إلى أسواق رأس 
المال لتمويل إنفاقها الهائل على الذكاء الاصطناعي، بعد أن كانت 

تعتمد عادة على احتياطياتها النقدية الضخمة لتمويل استثماراتها.
من المتوقع أن تنفق هذه الشركات أكثر من 730 مليار دولار 
هذا العام بشكل أساسي على الذكاء الاصطناعي، وقد بدأ هذا الإنفاق 
بالفعل في الضغط على التدفقات النقدية. وأعلنت »ألفابت« أول 
تدفق نقدي حر سلبي لها على الإطلاق في تقريرها للربع الثاني في 

أواخر يوليو.
أصبحت شركة »ألفابت« بفارق كبير أكبر مساهم مؤسسي منفرد 
معلن في »سبيس إكس« بقيمة 94 مليار دولار بنهاية يونيو، بحسب 

تحليل أجرته »رويترز« للإفصاحات الفصلية.
وجاءت »فيديليتي إنفستمنتس« في المرتبة الثانية بين أكبر 
المساهمين المؤسسيين المعلنين، بامتلاكها 302.6 مليون سهم في 
»سبيس إكس«، تلتها »جيفاكابيتال« بإجمالي 171.8 مليون سهم، ثم 

»بايلي غيفورد« بـ51.4 مليون سهم، و»بلاك روك« بـ51 مليون سهم.

كتب : وائل مجدي
شهد الدكتور إسلام عزام، رئيس الهيئة العامة 
للرقابة المالية، والدكتور أحمد السبكي، رئيس 
مجلس إدارة الهيئة العامة للرعاية الصحية 
والمشرف العام على مشروع التأمين الصحي 
الشامل، ختام البرنامج التدريبي الذي نظمته الهيئة 
العامة للرقابة المالية لـ30 من كوادر الهيئة العامة 
للرعاية الصحية، في إطار تفعيل مذكرة التفاهم 
الموقعة بين الجانبين خلال مايو الماضي لتعزيز 
التعاون وتبادل الخبرات ودعم تطوير منظومة 

الرعاية الصحية من خلال الاستفادة من خبرات 
وإمكانات القطاع المالي غير المصرفي.

وتم تنظيم البرنامج التدريبي من خلال معهد 
الخدمات المالية، الذراع التدريبي للهيئة العامة 
للرقابة المالية، بهدف بناء قدرات كوادر الهيئة 
العامة للرعاية الصحية ورفع كفاءتهم في التعامل 
مع الأنشطة المالية غير المصرفية ذات الصلة 
بالقطاع الصحي، اذ تناول البرنامج موضوعات 
متخصصة في التأمين الطبي، شملت إدارة 
المطالبات والموافقات والرعاية للحالات المزمنة 
والشبكات الطبية، وأساليب الاكتتاب والتسعير 

وضبط التكاليف، واكتشاف ومنع الغش في التأمين 
الطبي، بجانب الإطار التشريعي والتنظيمي للتأمين 
الطبي في ضوء قانون التأمين الموحد رقم )155( 

لسنة 2024.
من جهته أكد الدكتور عــزام أن البرنامج 
التدريبي يمثل باكورة المخرجات العملية 
لمذكرة التفاهم بين الجانبين، مشيراً التعاون 
يستهدف بناء منظومة متكاملة تدعم تطوير 
القطاع الصحي، وتعزز التكامل بين الأنشطة 
الطبية والاقتصادية، من خلال تطوير منتجات 
وخدمات مبتكرة وتوظيف التكنولوجيا المالية 

والتأمينية في إدارة المنظومات الصحية، بما 
ييسّر الاستفادة منها في مشروعات التأمين 
الصحي الشامل وغيرها مــن المنظومات 

العلاجية على مستوى الجمهورية .
أوضح التنامي العالمي المتسارع في الاستثمار 
في الخدمات العلاجية والتكنولوجيا الصحية 
بنسب تجاوزت %40 العام الماضي 2025 مدفوعًا 
باحتياجات الأسواق والتطور التقني، والتوسع في 
استخدام الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات، وهو 
ما يمثل حافزاً لمواصلة تنفيذ مختلف بنود مذكرة 

التفاهم وتوسيع مجالات التعاون .

عصمت : تشغيل المرحلة الثانية محطة أوبليسك لتكنولوجيا الطاقة الشمسية مع » سكاتك«

بقيمة 3.9 مليار دولار : تمويل »ألفابت« من أول إصدار لسندات بالدولار الأسترالي

لتوظيف ال  AI : ختام البرنامج التدريبي المشترك لـ30 من كوادر “ الرعاية الصحية “ 
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انخفاض أسهم 19 شركة تكنولوجية عالمية 
مرتبطة بال » AI« بنسبة 81 % مع 

إعادة لقطاع التكنولوجيا

 »BESTBROKERS  »محلل بيانات في منصة أبحاث الاستثمار

بقلم:  بول هوفمان
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كتب : محمد عصام
لم يعد الأمر مجرد برامج ذكية أو تطبيقات بهواتفنا، 
بل تحول إلى أكبر عملية إعادة بناء للبنية التحتية في 
تاريخ البشرية. الرقم ليس خطأً إملائياً: ثلاثة تريليونات 
دولار تضخها غيلان التكنولوجيا العالمية الآن في عروق 
الأرض. من محطات كهرباء عملاقة تبُنى خصيصاً 
لتغذية العقول الاصطناعية، إلى مراكز بيانات تبتلع 
المساحات، وصولاً إلى ثورة السيليكون في صناعة 

الرقائق الإلكترونية. 
ومع تجاوز الإنفاق العالمي لشركات التكنولوجيا 
الكبرى على مشروعات الذكاء الاصطناعي حاجز الـ 3 
تريليونات دولار، في مؤشر واضح على تحول الهوس 
التكنولوجي إلى واقع مادي يفرض نفسه على الأرض. 
هذا الإنفاق غير المسبوق لم يعد موجهاً لتطوير 
الخوارزميات فحسب، بل بات يتدفق بغزارة نحو تشييد 
مراكز بيانات ضخمة، وبناء محطات طاقة كهربائية 
مستقلة لضمان استمراريتها، فضلاً عن ثورة موازية في 

هندسة الرقائق الإلكترونية والبنية التحتية. 
نفتح في هــذا التحقيق ملف ›فــاتــورة الذكاء 
الاصطناعي الفلكية‹، ونسأل: أين تذهب هذه الأموال؟ 
ومن يربح من وراء هذا السباق التريليوني؟« كما نسلط 
الضوء كشف كيف تحول هوس الذكاء الاصطناعي من 
›صناعة برمجيات‹ إلى ›معركة بناء وتشييد‹ تقودها 

أرقام فلكية تغير وجه الاقتصاد العالمي.

معركة القرن الحادي والعشرون
ــام الإنــفــاق التي تعلنها شركات  لا تكشف أرق
التكنولوجيا عن كامل حجم الرهان المالي على الذكاء 
الاصطناعي، فخلف مئات المليارات التي تنفقها هذه 
الشركات فعلياً على مراكز البيانات والرقائق، توجد 

التزامات مستقبلية ضخمة لم تظهر بعد في ميزانياتها. 
ووفــق تحليل »وول ستريت جــورنــال«، أنفقت 
الشركات نحو 600 مليار دولار على البنية التحتية خلال 
آخر 12 شهراً، لكنها أبرمت بالفعل عقوداً والتزامات 

مستقبلية تصل قيمتها إلى نحو 3 تريليونات دولار.
وتوصلت الصحيفة إلى هذا الرقم بعد تحليل 
إفصاحات أحدث تسع شركات تكنولوجية كبرى، هي 
ألفابت وميتا ومايكروسوفت وأمازون وأوراكل وإنفيديا 

.AMDوبرودكوم وسبيس إكس و

عقود مستقبلية ام انفاق فعلي
لكن هذه التريليونات لا تعني أن الشركات دفعت 
المبلغ بالفعل، وإنما تعكس عقوداً والتزامات أبرمتها 

لإنفاق مبالغ ضخمة خلال السنوات المقبلة.
وتشمل هــذه الالتزامات عقود إيجار لمراكز 
بيانات لم يبدأ تشغيلها بعد، إلى جانب اتفاقيات 
شراء طويلة الأجل لتأمين الرقائق ومكونات الذاكرة 
والطاقة والمعدات اللازمة لتشغيل البنية التحتية للذكاء 

الاصطناعي.
وبلغت قيمة الإيجارات التي لم تبدأ بعد لدى 
الشركات التي شملها التحليل نحو 1.2 تريليون دولار، 

أي ما يقارب أربعة أمثال مستواها قبل عام، أما تعهدات 
الشراء فبلغت نحو 1.9 تريليون دولار، وتشمل اتفاقيات 
أبرمتها الشركات مسبقاً لضمان حصولها على المعدات 
والخدمات مستقبلاً. وبذلك أصبحت الالتزامات 
المستقبلية خارج الميزانية تعادل نحو ثلاثة أمثال ما 
تدين به هذه الشركات بموجب عقود الإيجار القائمة 

والديون طويلة الأجل.

ميتا ومشروع »هايبرون« 
يمكن فهم هذه الآلية من خلال مشروع »هايبرون« 
الضخم التابع لميتا في لويزيانا، والــذي يمتد على 

مساحة تعادل نحو 1,700 ملعب كرة قدم.
ورغم أن ميتا هي الشركة التي تبني المشروع، 

فإن مركز البيانات والديون البالغة 27 مليار دولار 
المستخدمة في تمويل إنشائه لا يظهران في ميزانيتها، 
إذ تملك شركة أخرى الحصة الأكبر من المشروع، بينما 

تحتفظ ميتا بحصة أقلية وتستأجر المركز.
واتفقت ميتا مبدئياً على استئجار المركز لمدة أربع 
سنوات تبدأ في 2029، مع خيارات للتمديد حتى 20 
عاماً. ويبلغ التزام الإيجار الأولي نحو 12.3 مليار دولار، 
فيما بلغت التزامات الشركة من الإيجارات التي لم تبدأ 

بعد 347 مليار دولار حتى يونيو .

البنية التحتية
في المقابل، تظهر وتيرة التوسع بصورة أكبر لدى 
ألفابت، التي ارتفعت تعهداتها الشرائية والتزاماتها 
التعاقدية إلى 811 مليار دولار في 30 يونيو ، مقابل 

332 مليار دولار قبل ثلاثة أشهر فقط.
وقالت الشركة إن هذه الالتزامات ترتبط أساساً 
بالبنية التحتية التقنية والمخزون واتفاقات تأمين الطاقة 
لمراكز البيانات، فيما تمتد بعض عقود الطاقة حتى عام 
2054. بدورها تعهدت إنفيديا باستثمار 27 مليار دولار 
في أسهم شركات أخرى بين 26 أبريل )نيسان( ونهاية 

سنتها المالية في يناير 2027.

الايرادات المتوقعة
تراهن شركات التكنولوجيا على أن الطلب على 
خدمات الذكاء الاصطناعي سيستمر في النمو بما يكفي 
لتوليد الإيرادات اللازمة لتغطية هذه الالتزامات، لكن 
الخطر يظهر إذا لم تتحول توقعات الطلب إلى إيرادات 

بالحجم المنتظر.
وتزداد حساسية هذا الرهان مع تسجيل ألفابت 
وأمازون أخيراً تدفقات نقدية حرة سالبة، بعدما تجاوز 
إنفاقهما الرأسمالي الأموال النقدية الناتجة عن أعمالهما 
التشغيلية. لذلك، لا يتعلق الرهان بحجم الأموال التي 
أنفقتها شركات التكنولوجيا على الذكاء الاصطناعي 
حتى الآن فقط، بل بحجم الإنفاق الذي أصبح مرتبطاً 

به للمستقبل. 
فإذا استمر الطلب، قد تتحول هذه العقود إلى 
بنية تحتية تدعم موجة نمو جديدة، أما إذا تباطأ سوق 
الذكاء الاصطناعي، فقد تجد الشركات نفسها ملزمة 
بدفع مليارات الدولارات مقابل مراكز وقدرات حوسبية 

لا تحقق العائد المتوقع.

»تسونامي الذكاء الاصطناعي.. فاتورة تريليونية لبناء العالم الجديد«  :

رقم مرعب وهوس عالمي.. الإنفاق على تطوير الذكاء الاصطناعي يكسر حاجز الـ 3 تريليونات دولار« 
ثورة تلتهم الطاقة والسيليكون.. كيف يعيد الذكاء الاصطناعي تشكيل خريطة الأرض؟

كتب : رشا حجاج
كشفت تحقيقات صحفية أن شركة أمــازون تشتري كميات 
كبيرة من الكتب المطبوعة، بما في ذلك نسخ نادرة، بهدف رقمنتها 
واستخدام محتواها في تدريب نماذج الذكاء الاصطناعي التابعة لها، 

قبل التخلص من النسخ الأصلية بعد إتمام عملية المسح الضوئي.
ووفق تحقيق أجرته منصة MEDIA 404، تمكنت المنصة من 

تتبع شحنة تحتوي على كتب نادرة بعد وضع جهاز تعقب 
من نوع AIRTAG داخلها، لتكشف بيانات التتبع 

وصول الشحنة إلى مستودع تابع لأمــازون في 
مدينة لاس فيجاس الأمريكية.

وصلت الشحنة إلــى مستودع يحمل 
الرمز VGT3، ويضم فريقًا يظهر في شعاره 
ديناصور من نوع »تيرانوصور ريكس« يحمل 
كتاباً. وبحسب عاملين في المنشأة، يجري 

قطع ظهور بعض الكتب لتسهيل وتسريع عملية 
المسح الضوئي، ما يؤدي في النهاية إلى إتلاف 

النسخ المطبوعة.
وتستخدم أمازون البيانات المستخرجة من هذه الكتب 

في تدريب نماذج NOVA للذكاء الاصطناعي، وهي مجموعة 
النماذج التي تطورها الشركة وتتيحها لعملائها. من جانبها، قالت 
أمــازون إن شراء الكتب يتم عبر قنوات تجارية بهدف تحسين 

منتجاتها وخدماتها.
يشتبه بائعو الكتب في أن شركات الذكاء الاصطناعي تتجه 

إلى شراء الكتب ومسحها بصورة منهجية، اعتمادًا جزئياً على أرقام 
ISBN لتحديد العناوين المطلوبة.

وتوفر الكتب المطبوعة كميات ضخمة من المحتوى الذي قد 
لا يكون متاحًا بسهولة على الإنترنت، كما أن العديد منها صدر قبل 
انتشار المحتوى المولدّ بالذكاء الاصطناعي، ما يجعلها مصادر مهمة 

لتدريب النماذج على نصوص بشرية أصلية.
ولا تقتصر هذه الممارسات على أمازون؛ فقد كشفت دعوى 
قضائية رفعها مؤلفون ضد شركة ANTHROPIC عن 
 ،PROJECT PANAMA مشروع حمل اسم
اشترت الشركة بموجبه كتبًا من الأســواق 
الإلكترونية، ثم قطعت ظهورها وحولتها إلى 

نسخ رقمية.
وفــي تلك القضية، قضت المحكمة 
بأن عملية المسح الرقمي تندرج ضمن 
الاستخدام العادل ولا تشكل انتهاكًا لحقوق 
الطبع والنشر، مستندة جزئيًا إلى إتلاف 
النسخ المطبوعة وعدم الاحتفاظ بها بغرض 

إعادة بيعها.
لكن هذه الممارسات تثير جدلً يتجاوز مسألة 
حقوق النشر، خصوصًا عندما يتعلق الأمر بالكتب النادرة أو التي 
يصعب العثور على نسخ بديلة منها. فإتلاف النسخ الأصلية قد 
يؤدي إلى فقدان مصادر معرفية وتراثية يصعب تعويضها، في 
الوقت الذي تتحول فيه المعلومات المستخرجة منها إلى بيانات 

تسُتخدم لتدريب نماذج ذكاء اصطناعي تجارية ومغلقة.

كتب : اسلام توفيق
وقعت »لايم للتمويل الاستهلاكي«، أكبر منصة لتمويل التعليم في 
 VERTEX( ”مصر، شراكة استراتيجية مع »فيرتكس للحلول التعليمية
LEARNING SOLUTIONS(، المتخصصة في التكنولوجيا 
والخدمات التعليمية المتكاملة ومن خلال حلول التمويل الرقمية المرنة 
التي تقدمها »لايم«، يهدف هذا التعاون إلى جعل البرامج والخدمات 
التعليمية التي تقدمها VERTEX أكثر إتاحة، مما يساعد على الحد 
من العوائق المالية وتوسيع نطاق الفرص للمتعلمين في جميع أنحاء 

مصر.
بموجب هــذا التعاون، سيتمكن المستفيدون من برامج 
VERTEX، من تدريبات المعلمين، والتطوير المهني، وخدمات 
الدراسة بالخارج، وتطوير المناهج، بجانب سداد رسومهم عبر خطط 
تقسيط مرنة تقدمها »لايم«. وتعكس هذه المبادرة التوجه الاستراتيجي 
لشركة »لايم« نحو توسيع حلول التمويل الرقمي لتتجاوز التمويل 
التقليدي للمصروفات الدراسية، بهدف دعم التعلم المستمر والتطوير 

المهني واكتساب المهارات.
حضر حفل التوقيع أحمد محسن، الرئيس التنفيذي والعضو 
المنتدب لشركة لايم للتمويل الاستهلاكي، إلى جانب مؤسسي 
الشركة وفريق الإدارة التنفيذية، بالإضافة إلى مؤسسي وقيادات شركة 
VERTEX LEARNING SOLUTIONS، بما في ذلك رحاب 
السمني، المؤسس والرئيس التنفيذي، وأندرو إدوارد، الشريك المؤسس 

والرئيس التنفيذي للعمليات.
من جهه قال أحمد محسن، الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب 
لشركة لايم للتمويل الاستهلاكي: »نؤمن في ›لايم‹ بأن الوصول إلى 

التعليم والتطوير المهني لا ينبغي أن تقيده العوائق المالية. ويعكس 
تعاوننا مع VERTEX التزامنا بدعم القطاعات التي تخلق أثراً 
اجتماعياً واقتصادياً مستداماً، مع الاستفادة من التكنولوجيا المالية لجعل 
التعلم وتطوير المهارات أكثر إتاحة. ومع بلوغ معدل الشمول المالي 
في مصر %79 بنهاية يونيو 2026،]1[ نظل ملتزمين بتقديم حلول 
تمويلية رقمية مرنة تساعد الأفراد على الاستثمار في مستقبلهم، وتطوير 

المهارات اللازمة لسوق العمل المتطور، وتحقيق طموحاتهم”.
من جانبها، قالت رحاب السمني، المؤسسة المشاركة والرئيس 
 :VERTEX LEARNING SOLUTIONS التنفيذي لشركة
“يسعدنا عقد هذه الشراكة مع ›لايــم‹ لجعل برامجنا التعليمية 
والتدريبية متاحة لقاعدة أوسع من المتعلمين من خلال تمويل مرن 
وميسر. ونؤمن بأن توفير خيارات سداد أكثر مرونة يمكن أن يساعد 
الطلاب والمعلمين والمهنيين على الاستفادة من فرص التعلم والتطوير 
التي يحتاجون إليها. وتتماشى هذه الشراكة مع رسالتنا المتمثلة في 
تقديم حلول تعليمية مبتكرة من خلال الشراكات الاستراتيجية، ونتطلع 
إلى توسيع هذا التعاون للوصول إلى المزيد من المتعلمين في جميع 

أنحاء مصر”.

كتب : ساره نور الدين 
أطلقت شركة آيسر ACER إصــداراً 
جديدًا من حاسوبها المحمول GO AIR في 
السوق الصينية، مستهدفةً منافسة حاسوب 
MACBOOK NEO منخفض التكلفة من 
آبل، مع تقديم مواصفات تتفوق عليه في 
عدد من الجوانب، أبرزها الذاكرة وسعة 
التخزين ومعدل تحديث الشاشة وعدد 

المنافذ.
ويأتي ACER GO AIR الجديد بمعالج 
INTEL CORE 5 320، إلى جانب ذاكرة 

LPDDR5 بسعة 12 جيجابايت ووحدة 
تخزين SSD بسعة 512 جيجابايت، ويبلغ 
سعره نحو 800 دولار. ولم تكشف آيسر 
حتى الآن عن موعد إطــاق الجهاز في 
الأسواق العالمية، إلا أن تصميمه ومواصفاته 
 ACER يجعلان منه قريبًا من حاسوب
SWIFT 14 الذي استعرضته الشركة خلال 

.COMPUTEX 2026 معرض
ورغــم أن سعر GO AIR أعلى من 
 ،MACBOOK NEOالسعر الأساسي لـ
فإن المقارنة تصبح أكثر تقارباً عند احتساب 
سعة التخزين؛ إذ يبدأ جهاز آبل بسعر 700 

دولار مع 256 جيجابايت من التخزين، 
بينما يبلغ سعر إصدار 512 جيجابايت نحو 

800 دولار.
ويضم الجهاز شاشة IPS قياس 14 
إنشًا بدقة 1920×1200 بكسل، ومعدل 
تحديث يصل إلى 120 هرتزاً، إلى جانب 
تقنية DC DIMMING لتقليل الوميض أما 
 IPS فيأتي بشاشة MACBOOK NEO
أصغر قياسها 13 إنشًا، لكنها تتميز بدقة 
أعلى تبلغ 2408×1506 بكسل وسطوع 
يصل إلى 500 شمعة. وبالتالي يتفوق جهاز 
آبل من حيث الدقة وكثافة البكسلات، في 

حين يمنح GO AIR معدل تحديث أعلى 
يوفر حركة وتمريراً أكثر سلاسة.

ــن ناحية  ــا م ــضً وتــتــفــوق آيــســر أي
المنافذ، إذ يضم GO AIR منفذي 
 ،USB-A ومنفذ THUNDERBOLT 4
بينما يكتفي MACBOOK NEO بمنفذي 

USB-C، أحدهما يدعم USB 3 بسرعة 
تصل إلــى 10 جيجابت في الثانية مع 
DISPLAYPORT، في حين يعمل الآخر 
وفق معيار USB 2 بسرعة تصل إلى 480 

ميجابت في الثانية.
 GO AIR 12 يوفر الإصدار الجديد من
جيجابايت من الذاكرة العشوائية و512 
جيجابايت من التخزين مقابل نحو 800 
 MACBOOK NEO دولار، في حين يقدم
ذاكــرة 8 جيجابايت مع 256 جيجابايت 
من التخزين بسعر 700 دولار، وترتفع 
السعة التخزينية إلى 512 جيجابايت عند 

سعر 800 دولار مع بقاء الذاكرة عند 8 
جيجابايت.

 GO AIR وبــنــاءً على ذلــك، يمنح
المستخدم سعة أكبر من الذاكرة والتخزين 
بالسعر نفسه تقريبًا، إلى جانب معدل 
تحديث أعلى ومنافذ اتصال أكثر تنوعًا، مع 
اختلاف الأسعار الفعلية بحسب الضرائب 

والأسواق المحلية وأسعار صرف العملات.
 INTEL ويعتمد الحاسوب على معالج
CORE 5 320 سداسي النوى من عائلة 
WILDCAT LAKE، المبني بتقنية 
INTEL 18A. ويضم المعالج نواتين للأداء 

وأربع نوى موفرة للطاقة، مع تردد يصل إلى 
4.6 جيجاهرتز، ووحدة رسوميات مدمجة، 
إضافة إلى وحدة NPU لمعالجة مهام الذكاء 
الاصطناعي بقدرة تصل إلى 16 تريليون 

عملية في الثانية.
ورغم أن المعالج لا ينتمي إلى الفئة 
الأعلى أداءً لــدى إنتل، فإنه يستهدف 
الاستخدامات اليومية ومهام الإنتاجية 
 A18 الخفيفة، وهو توجه مشابه لمعالج
 ،MACBOOK NEO المستخدم في PRO
الذي يركز بدوره على الكفاءة والاستخدام 

اليومي.

كتب : اسلام توفيق
في غضون سبعة أشهر فقط، أضافت أنثروبيك أكثر من 50 مليار دولار إلى معدل إيراداتها السنوي، في واحدة 

من أسرع القفزات التي تعكس حجم الطلب المتزايد على أدوات الذكاء الاصطناعي. 
وتجاوز المعدل 65 مليار دولار بنهاية يوليو مقارنة بنحو 9 مليارات دولار في نهاية 2025 .

وتكشف المقارنة بين الرقمين عن سرعة توسع أعمال الشركة المالكة لـCLAUDE؛ ففي مايو ، كان معدل 
الإيرادات السنوي 47 مليار دولار، قبل إضافة 18 مليار دولار خلال شهرين فقط، مع استمرار توسع استخدام 

أدوات الذكاء الاصطناعي التي تقدمها الشركة داخل قطاع الأعمال.
ويبرز CLAUDE كأحد المحركات الرئيسية لهذا النمو، مع اكتساب وكيل البرمجة التابع لأنثروبيك زخماً بين 
المطورين.  وساعد انتشار الأداة الشركة على جذب إنفاق مستمر من المؤسسات، في سوق أصبح فيه استخدام 

الذكاء الاصطناعي داخل الشركات مصدراً متزايداً للإيرادات.
وتستند هذه الأرقام إلى ما يعرف بـ«معدل الإيــرادات السنوي«، وهو مؤشر يحسب الإيــرادات السنوية 

المتوقعة من خلال إسقاط مستوى المبيعات الحالي على عام كامل. 
ولذلك، فإن تجاوز 65 مليار دولار يعكس وتيرة أعمال أنثروبيك الحالية، وليس إيرادات حققتها الشركة فعلياً 
خلال عام. تضع أنثروبيك أمام المستثمرين سقفاً أعلى بكثير من الرقم الحالي؛ إذ تتوقع أن تتراوح إيراداتها في 

2028 بين 190 و200 مليار دولار.
وتكتسب هذه التوقعات وزناً خاصاً مع استعداد الشركة لطرح أسهمها في السوق، إذ يرتبط تقييمها المحتمل 

عند الاكتتاب بقدرتها على تحقيق تلك المستويات من الإيرادات.
وكانت أنثروبيك قد تقدمت في وقت سابق من العام بطلب سري لطرح عام أولي في الولايات المتحدة، 
لتدخل بذلك سباقاً مع OPENAI نحو السوق المالية، في وقت يواصل فيه المستثمرون إظهار شهية قوية تجاه 
شركات الذكاء الاصطناعي. وتأتي القفزة في الإيرادات بعد أشهر قليلة من جولة تمويل ضخمة عززت قيمة الشركة 
بصورة كبيرة. ففي مايو جمعت أنثروبيك 65 مليار دولار في جولة تمويلية جديدة، لترتفع قيمتها إلى 965 مليار 

دولار، مقابل 380 مليار دولار في فبراير .

كتب : وائل مجدي
»يجلس الروائي أمام شاشته، يداعب أزرار لوحة المفاتيح بحثاً عن فكرة مبتكرة استغرقت منه شهوراً من 
البحث والتأمل. وفي مكان آخر، يضغط مستخدم عادي على زر الإدخال ليقوم تطبيق ذكاء اصطناعي بتوليد رواية 
كاملة في ثوانٍ معدودة. هذا التباين ليس مجرد طفرة تكنولوجية، بل هو بداية أزمة اقتصادية طاحنة تعصف 
بجيوب المبدعين البشريين، الذين وجدوا أنفسهم فجأة في منافسة غير عادلة مع آلات لا تنام، ولا تطلب حقوق 

ملكية، ولا تحتاج إلى رواتب.«
وفى هذا الاطار كشفت دراسة حديثة أن انتشار الكتب المولدة بالذكاء الاصطناعي أدى إلى تراجع إيرادات 
المؤلفين البشريين على منصات البيع الرقمية، وسط نمو هائل في عدد الإصدارات مقابل زيادة محدودة في 
إنفاق القراء. وحلَّل الباحثون من جامعات ستوني بروك وكولومبيا وميشيغان 14,419 رواية منشورة بشكل 

مستقل، وبيعت عبر »أمازون« بين عامي 2023 و2026، بالاستناد إلى بيانات المبيعات اليومية.
وأظهرت النتائج أن الكتب التي صُنّفت على أنها مولدة بالذكاء الاصطناعي في معظمها شكّلت %20 من 

إجمالي الكتب محل الدراسة، لكنها استحوذت على %11 فقط من الإيرادات. 
تغيّرت أشياء كثيرة مع صعود الذكاء الاصطناعي، لكن أحد أكثر التحولات غرابة كان ما حدث في سوق الكتب 
المستعملة، حيث عُقدت صفقات شراء سريعة في غضون أشهر قليلة، وسُحبت كميات ضخمة من الأسواق دون 

أن تصل إلى يد قارئ واحد.
وخلال الفترة نفسها، ارتفع عدد الكتب التي تحقق مبيعات في كل ربع سنوي 19 ضعفاً، مقابل زيادة 

الإيرادات الإجمالية بأقل من 9 أضعاف.
ورغم أن معظم الكتب المولدّة بالذكاء الاصطناعي حققت مبيعات ضعيفة، فإن كثرتها دفعت بمزيد من 
العناوين إلى السوق، ووسعت المنافسة على المبيعات ومراتب الكتب الأكثر مبيعاً، ما أثرّ في قدرة المؤلفين 

البشريين على الوصول إلى القراء.

 :  NOVA  لتدريب نماذج

أمازون تشتري كتبًا نادرة لمسحها ضوئيًا وتدريب نماذج الذكاء الاصطناعي
 VERTEX LEARNING لايم توقع شراكة مع

SOLUTIONS لتوسيع الوصول إلى التعليم والتطوير المهني

مزود بمعالج »انتل  5 320«: آيسر تطلق حاسبها المحمول GO AIR بمواصفات أقوى وسعة تخزين أكبر

مع تقيم يقترب من تريليون دولار : 

CLAUDE 65 مليار دولا إيرادات أنثروبيك السنوية بدعم
مع انتشار كتب الذكاء الاصطناعي : 

تحت شعار إبداع بلا روح وأرباح بلا أصحاب :  دراسة تكشف خسائر 
سوق النشر وانهيار إيرادات المؤلفين

يسُفر ازدهار الذكاء الاصطناعي عن ظهور بعض الشركات الرابحة، ولكنه يشُكل ضغطاً على شركات 
البرمجيات الراسخة التي تتأثر أعمالها سلبًا بهذه التقنية. ومع تزايد تساؤلات المستثمرين حول قدرة 
عمالقة البرمجيات التقليدية على الحفاظ على قوتهم التسعيرية ونموهم في سوق يعتمد على الذكاء 
الاصطناعي، أقُدم لكم تحليلً جديدًا يرصد شركات مؤشر S&P 500 المرتبطة بالذكاء الاصطناعي والتي 

شهدت أكبر انخفاض في أسعار أسهمها منذ يوليو 2024.
قام فريق BestBrokers بتحليل مكونات مؤشر S&P 500 وقارن أسعار أسهمها في يوليو 2026 
بمستوياتها قبل عامين، مُحددًا الشركات التي عانت من أكبر الانخفاضات. كما بحث التحليل موقع هذه 
الشركات ضمن منظومة الذكاء الاصطناعي، بما في ذلك برامج وتطبيقات الذكاء الاصطناعي، ومزودي 

الخدمات السحابية والنماذج، وموردي رقائق وأجهزة الذكاء الاصطناعي.
وتظُهر النتائج انقسامًا واضحًا داخل قطاع التكنولوجيا. في حين استفادت الشركات العاملة في مجال 
البنية التحتية للذكاء الاصطناعي بشكل كبير من هذا الازدهار، شهدت بعض شركات البرمجيات الراسخة 
انخفاض أسهمها بنسبة %50 أو حتى أكثر خلال العامين الماضيين. سجلت شركة »ذا تريد ديسك« 
المتخصصة في تكنولوجيا الإعلان أكبر انخفاض بين الشركات العاملة في مجال الذكاء الاصطناعي التي 

شملها التحليل، حيث تراجعت أسهمها بنسبة %80.87 منذ يوليو 2024.
الأسهم التي شهدت أكبر انخفاض بين يوليو 2024 ويوليو 2026:

من بين الشركات العاملة في قطاع الذكاء الاصطناعي الأوسع(ذا تريد ديسك )TTD): 99.82 دولاراً 
19.10 �� دولاراً )%80.87-( ، أدوبي )564.55 :(ADBE دولاراً 219.72 �� دولاراً )61.08%-( ، 
إنتويت )632.84 :(INTU دولاراً 275.35 �� دولاراً )%56.49-( ، أكسنتشر )ACN): 295.44 دولاراً 
137.35 �� دولاراً )%53.51-( ، سكاي وركس سوليوشنز )SWKS): 110.82 دولاراً 62.56 �� دولاراً 
 Cognizant ، )-39.30%( ًدولاراً 135.40 �� دولارا Workday Inc (WDAY): 223.08 ،)-43.55%(
 Salesforce ، )-38.10%( ًدولاراً 41.99 �� دولارا Technology Solutions Corp (CTSH): 67.83
Inc (CRM): 252.59 دولاراً 166.11 �� دولاراً )PTC Inc (PTC): 176.69 ، )-34.24% دولاراً �� 
124.55 دولاراً )29.51%-( ، Synopsys Inc (SNPS): 619.56 دولاراً 437.16 �� دولاراً )29.44%-(.

 The خلال عامين اذ انخفض سهم TTD: 80.87% ولعل من اهم النقاط الرئيسية هو انخفاض
Trade Desk بأكثر من %80 انخفض سعر سهم أدوبي عن مستواه المتوقع في عام 2024، حيث تزايد 
قلق المستثمرين بشأن تباطؤ النمو، واشتداد المنافسة، وقدرة الشركة على الحفاظ على مكانتها في سوق 
الإعلانات الرقمية. وجاءت الضربة الأخيرة في أغسطس 2026، عندما نما إيراد الربع الثاني بنسبة 3% 
فقط على أساس سنوي ليصل إلى 715 مليون دولار، متجاوزاً التوقعات، بينما أدت توقعات الربع الثالث 
الضعيفة إلى موجة بيع حادة أخرى )انخفض سعر السهم بأكثر من %23 الأسبوع الماضي إلى 12.83 
دولاراً(. ويعُدّ الذكاء الاصطناعي أيضًا جزءًا من هذا القلق، إذ يمُكن لمنصات البحث والإعلان المدعومة 
بالذكاء الاصطناعي من منافسين أكبر بكثير أن تعُيد تشكيل سوق الإعلانات على الإنترنت المفتوح، على 

. .Kokai نفسها تستخدم الذكاء الاصطناعي من خلال منصة TTD الرغم من أن شركة
كما انخفض سهم أدوبي بنسبة %61.08 من يوليو 2024 إلى يوليو 2026، مما يعكس تزايد مخاوف 
المستثمرين من أن يؤُدي الذكاء الاصطناعي التوليدي إلى تغيير سوق برامج التصميم الإبداعي وإضعاف 
قدرة أدوبي على تحديد الأسعار. لا تزال الشركة تشهد نموًا، حيث ارتفعت إيراداتها بنسبة %12.7 على 
أساس سنوي في الربع الثاني، إلا أن المستثمرين باتوا أقل اقتناعًا بتسارع هذا النمو، إذ يتُوقع أن يبلغ نمو 
الإيرادات السنوي حوالي %11.8. ويعُدّ الذكاء الاصطناعي محور القلق، حيث تتُيح أدوات من شركات 
مثل Canva ومنتجات الذكاء الاصطناعي الحديثة وظائف تصميم وإبداع متطورة بشكل متزايد خارج 
نطاق نظام Adobe التقليدي، بينما ينتظر المستثمرون لمعرفة ما إذا كانت منتجات Firefly AI الخاصة 
بشركة Adobe قادرة على تحويل هذا التغيير الجذري إلى محرك نمو جديد. وقد تفاقمت حالة عدم 
اليقين في عام 2026 بإعلان الرئيس التنفيذي شانتانو نارايان رحيله بعد ما يقرب من عقدين من الزمن 

في قيادة الشركة.
كذلك تضررت أسهم شركة Intuit بشدة، حيث يتساءل المستثمرون عما إذا كان الذكاء الاصطناعي 
سيُحدث تغييراً جذرياً في أعمالها الأساسية، لا سيما TurboTax وQuickBooks، مع انخفاض قيمة 
الأسهم بأكثر من %50 في عام 2026 وحده. يتزايد القلق بشكل ملموس: تتوقع شركة إنتويت انخفاض 
مبيعات برنامج TurboTax Online بنحو %2 هذا العام، وتراجع حصتها من الإقــرارات الضريبية 
الإلكترونية بنحو نقطة مئوية واحدة. في الوقت نفسه، حققت إنتويت إيرادات بلغت 8.6 مليار دولار 
في الربع الثالث، متجاوزة توقعات الأرباح، ورفعت توقعاتها لإيرادات العام بأكمله. يبقى أن نرى ما إذا كان 
الذكاء الاصطناعي سيُقلل من قيمة برامج المحاسبة والضرائب في نهاية المطاف، خاصةً مع تركيز الشركة 
على الذكاء الاصطناعي، وتقليصها لعدد موظفيها )بحوالي 3000 موظف في مايو(، وإنفاقها بكثافة في 

هذه العملية.
وانخفضت أسهم شركة أكسنتشر بأكثر من النصف منذ يوليو 2024، من 295.44 دولاراً إلى 137.35 
دولاراً. وبصفتها شركة استشارات تقنية معلومات رائدة، تواجه أكسنتشر معضلةً مثيرةً للاهتمام تتعلق 
بالذكاء الاصطناعي: إذ قد يقُلل التشغيل الآلي من حجم العمل التقني التقليدي المطلوب، حتى مع خلق 
الطلب على تطبيق الذكاء الاصطناعي فرصًا جديدة. وقد أصبح المستثمرون أكثر حذراً بشأن نموذج 
أعمالها، فمع أتمتة الذكاء الاصطناعي لأجزاء من العمل المعرفي، قد يحتاج العملاء إلى ساعات استشارية 
تقليدية أقل. في العام الماضي، سرحت الشركة 11 ألف موظف كجزء من استراتيجية تركز على الذكاء 

الاصطناعي بقيمة 865 مليون دولار.
 لكن هذا العام لم يقتصر تأثير الذكاء الاصطناعي وحده على تراجع أسهم أكسنتشر في يونيو، بل 
تفاقم أيضاً بسبب توقعات أداء أضعف من المتوقع واضطرابات في أعمالها بالشرق الأوسط. ويبدو أن 
أكسنتشر لا تزال قادرة على المنافسة في مجال الذكاء الاصطناعي، إذ سجلت حجوزات بقيمة 19.3 مليار 
دولار في الربع الثالث، وأكدت استمرار قوة الطلب على برامج التحول الرقمي واسعة النطاق في مجال 

الذكاء الاصطناعي.
في غضون ذلك، برزت الشركات المتخصصة في البنية التحتية للذكاء الاصطناعي كأحد أكبر الرابحين 
في سوق الأسهم خلال العامين الماضيين، حيث تصدرت شركات لومينتوم هولدينغز )1194.6%+(، 
وويسترن ديجيتال )%788.7+(، وسيجيت )%668.4+(، ومايكرون )%615.3+(، وأبلوفين )524.8%+( 

قائمة الشركات الأكثر نموًا في أسعار الأسهم.
لا يقتصر ازدهار الذكاء الاصطناعي على خلق فئة جديدة من الرابحين فحسب، بل يغُير أيضًا توقعات 
المستثمرين من شركات التكنولوجيا الراسخة. فالشركات التي كانت تستفيد سابقًا من إيرادات البرمجيات 
المتكررة وهوامش الربح العالية، بات عليها الآن إقناع المستثمرين بأن الذكاء الاصطناعي سيوُسع أسواقها 
بدلً من تحويل منتجاتها إلى سلع أساسية. وفي الوقت نفسه، يوُجه الإنفاق الهائل على البنية التحتية 

للذكاء الاصطناعي رؤوس الأموال نحو مجموعة مختلفة تمامًا من الشركات.
لذا، تعُاد تقييم بعض قطاعات اقتصاد البرمجيات التقليدي لأن المستثمرين يتساءلون عما إذا 
كان الذكاء الاصطناعي سيزيد من قيمة منتجاتهم، أو ربما يقلل من الحاجة إليها. تواجه جميع شركات 
البرمجيات التي تبدو خاسرة )مثل Trade Desk وAdobe وIntuit وAccenture وWorkday( الآن 
نفس المشكلة: ماذا سيحدث للبرمجيات التقليدية والعمل المعرفي عندما يتمكن الذكاء الاصطناعي من 

أداء المزيد من المهام التي كان العملاء يدفعون سابقًا للأفراد أو البرامج لأدائها؟

سكرتير التحرير
عبدالرحمن يحيى

محمد ياسر
وائل مجدى

� »سباق التريليونات« بين الكبار.. جنون التكنولوجيا يشعل 
معركة مراكز البيانات والرقائق الإلكترونية«

1.9 تريليون دولار قيمة تعهدات الشراء وتشمل اتفاقيات 
لضمان حصولها على المعدات والخدمات مستقبلاً

لمنافسة 
:  MACBOOK NEO 

الصين تسرعّ التخلص من التكنولوجيا 
الأميركية داخل مؤسساتها الحكومية

كتب : وائل مجدي
تسرّع الصين التخلص من نسخة مخصصة من نظام التشغيل 
»ويندوز 10« التابع ل»مايكروسوفت« داخــل بعض الجهات 
الحكومية، وذلك ضمن مساعي بكين لتقليص اعتمادها على 
التكنولوجيا الأميركية، وأبلغت وزارة أمن الدولة الصينية مؤخراً بعض 
الجهات المرتبطة بالدولة بضرورة إزالة نسخة مخصصة من »ويندوز 
10« من أجهزتها، وفق أشخاص مطلعين على الأمر طلبوا عدم 

الكشف عن هوياتهم نظراً لحساسية الموضوع سياسياً.
وتــؤدي التعليمات الجديدة إلى تقديم موعد إيقاف نظام 
التشغيل عدة أشهر، بما يعكس تزايد تحفظ بكين بشأن استخدام 

إحدى التقنيات الأميركية الرئيسية، بحسب الأشخاص المطلعين.
ــورت شركة »ســي إم آنــد إم إنفورميشن تكنولوجيز«  وط
هــذه النسخة من »ويــنــدوز 10«، وهــي مشروع مشترك بين 
»مايكروسوفت« ومجموعة »تشاينا إلكترونيكس تكنولوجي جروب« 
المملوكة للدولة. وتأسست الشركة في عام 2016 للمساعدة في 

ضمان توافق »ويندوز 10« مع متطلبات الأمن الصينية.
رتفعت أسهم شركات البرمجيات الصينية بعد الكشف عن 
الخطوة، إذ قفز سهما »هونان كيلينسيك تكنولوجي« و»آرتشر مايند 
تكنولوجي« بالنسبة القصوى اليومية البالغة %20، بينما ارتفع سهم 

»تشاينا ناشيونال سوفتوير آند سيرفيس« بنسبة 10%.
وكانت الشركة المطورة تخطط في الأصــل لإيقاف هذه 
البرمجيات في فبراير 2027، تماشياً مع حملة حكومية للحد من 

استخدام التكنولوجيا الأجنبية.
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 كتب : باكينام خالد 
استقبل المهندس رأفــت هندي وزير 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، اللواء دكتور 
محمد الزملوط محافظ مطروح، حيث تناول 
اللقاء استعراض الموقف التنفيذي لمشروعات 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات الجاري 
تنفيذها بالمحافظة، ومتابعة ما تم إنجازه 
في مشروعات التطوير المؤسسي والتحول 
الرقمي، إلى جانب بحث سبل تعزيز التعاون 
بين الــوزارة والمحافظة في مجالات تطوير 
البنية التحتية الرقمية، والارتقاء بخدمات 
الاتــصــالات، والتوسع في إتاحة الخدمات 
الرقمية، بما يسهم فــي تحسين جــودة 
الخدمات المقدمة للمواطنين، ودعم جهود 

التنمية بمحافظة مطروح.
 وشهد الاجتماع متابعة أبرز ما تحقق 
في تنفيذ خطة التطوير المؤسسي الرقمي 
ــى تهيئة  بمحافظة مــطــروح، الهادفة إل
المؤسسات والعاملين بالمحافظة للتحول 
الرقمي؛ وذلك من خلال تطوير البنية التحتية 
لتكنولوجيا المعلومات، وميكنة الخدمات 

الحكومية، إلى جانب تنفيذ برامج لتنمية 
وبناء القدرات الرقمية للعاملين بالمحافظة، 
ومبادرات لنشر الوعي الرقمي بين المواطنين.

التوسع بمشروعات الاتصالات وتكنولوجيا 
بالمحافظة وخلال الاجتماع؛ أكد المهندس 
رأفــت هندي حرص الـــوزارة على توظيف 
التكنولوجيا لخدمة المجتمع، من خلال 
تطوير البنية التحتية الرقمية والتوسع في نشر 
مشروعات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
ــوزارة  بمختلف المحافظات، مضيفًا أن ال
تنفذ منظومة متكاملة لبناء القدرات الرقمية 
تستهدف مختلف المراحل العمرية بجميع 
محافظات الجمهورية، بما في ذلك محافظة 
مطروح؛ مشيرا إلى جهود الوزارة في إتاحة 
خدمات التشخيص عن بعُد في محافظة 
مطروح والتي تعد نموذجا عمليا لتوظيف 
الحلول التكنولوجية في تطوير منظومة الرعاية 
الصحية بالمحافظة بما يعزز جودة الخدمات 
الصحية، ويدعم وصولها إلى المواطنين، لاسيما 
في المناطق النائية، وييسر حصول المواطنين 

على الاستشارات والخدمات الطبية.
وأوضــح تطوير البنية التحتية الرقمية 
والتوسع في تقديم الخدمات الرقمية يعدان 

من العوامل الداعمة لتعزيز قدرة محافظة 

مطروح على تقديم الخدمات للمواطنين 

بصورة أكثر كفاءة ويسرا، وزيادة تنافسيتها 

كوجهة سياحية واستثمارية واعدة، مشيرا إلى 

مواصلة الوزارة جهودها بالتعاون مع محافظة 

مطروح في استكمال تنفيذ مشروعات 

التحول الرقمي والتطوير المؤسسي الرقمي، 

وتطوير البنية التحتية الرقمية، وتنمية القدرات 

الرقمية، بما يسهم في دعم مستهدفات 
المحافظة في تنفيذ خططها التنموية، 
وتحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين.

الخدمات الرقمية والتحول 
التكنولوجي

ومــن جانبه؛ أكــد اللواء دكتور محمد 
الزملوط أن قطاع الاتــصــالات يمثل أحد 
المقومات الأساسية للتنمية الحديثة، في 
ظل التوسع في الخدمات الرقمية والتحول 
التكنولوجي، مشيراً إلى أهمية توفير خدمات 
اتصالات وإنترنت ذات جودة مناسبة، خاصة 
بالمناطق الأكثر كثافة والمناطق النائية، بما 
يدعم قطاعات التعليم والصحة والاستثمار 
والسياحة والخدمات الحكومية الرقمية، 

ويسهم في التيسير على المواطنين.
وأعرب محافظ مطروح عن خالص تقديره 
للجهود والتعاون المثمر بين المحافظة ووزارة 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات والجهاز 
القومي لتنظيم الاتصالات وشركات الاتصالات، 
مؤكدًا أن هذا التعاون يمثل نموذجًا مهمًا 
لتكامل جهود مؤسسات الدولة في دعم 
التنمية بالمحافظة وتحسين مستوى الخدمات 

المقدمة للمواطنين، خاصة بالمناطق الأكثر 
احتياجًا؛ مؤكدا استمرار المحافظة في تقديم 
كل أوجه الدعم والتنسيق اللازم لتيسير تنفيذ 
مشروعات الاتصالات، وتوفير المواقع المناسبة 
وفق الإجراءات والضوابط القانونية، بما يحقق 
مستهدفات الدولة في التحول الرقمي وتطوير 
البنية التحتية التكنولوجية وتحقيق التنمية 
المستدامة، وتوفير خدمات اتصالات حديثة 
لجميع أبناء مطروح بمختلف المدن والمراكز 

والتجمعات.

تحسن الخدمات الصحية
وتطرق  الاجتماع إلى منظومة التشخيص 
عن بعُد بمحافظة مطروح التي توفر الربط 
التكنولوجي بين الوحدات الصحية بالمناطق 
النائية بالمحافظة، والمستشفيات الجامعية 
والمستشفيات التابعة لوزارة الصحة، بما يتيح 
للمرضى الاستفادة من خبرات كبار الأطباء 
والاستشاريين، وويسهم في توفير الوقت 
والجهد. كما ناقش الاجتماع  أهمية التوسع 
في تقديم خدمات الاتصالات بالمناطق الأكثر 
احتياجًا، إلى جانب خطة التوسع في خدمات 

الألياف الضوئية.

خلال لقاء وزير الاتصالات مع محافظ مطروح  :

هندي: مشروعات التحول الرقمي وتطوير البنية التحتية الرقمية للارتقاء بجودة الخدمات الرقمية المقدمة للمواطنين
منظومة التشخيص عن بعُد تعزز وصول الخدمات الصحية إلى المناطق النائية بمحافظة مطروح 

من سيحافظ على العلاقة بعملائكم يوم لن يعود 
الحجزُ بأيديهم، بل بيد ذكائهم الاصطناعي؟

 مستشارة في استراتيجيات الاتصال والابتكار في الذكاء الاصطناعي، متخصصة في الفنادق الفاخرة وتحليل 
بيانات السياحة الدولية، ضمن مكتب الاستشارات ELITE CONSULTING ومقره باريس.

بقلم:  لطيفة زناينة

جوجل يطلق اختباراً لحجز الفنادق عبر وكيل ذكاء اصطناعي في الولايات المتحدة
تخيّلوا المشهد.

يفتح أحد عملائكم الأوفياء، الذي اعتاد أن ينزل في أجنحتكم، هاتفه ليُعِدّ إقامته المقبلة. لم يعد 
يكتب اسم منشأتكم.

بل يصف رغبته: أجواء هادئة راقية، وصالة رياضية على مسافة قريبة سيراً على الأقدام، ومطعمان 
فاخران في الجوار.

فيتولىّ وكيل محادثة ذكي المقارنة والتصفية، ثم الحجز.
وقد يظهر اسم فندقكم في مكان ما ضمن هذا الحوار. أو لا يظهر على الإطلاق.

هذا بالضبط ما بدأت جوجل باختباره في مطلع أغسطس 2026. وهو يعني في المقام الأول القصور 
الفندقية ومنشآت الفخامة، لأن قيمتها تقوم على العلاقة المباشرة مع العميل، لا على أدنى الأسعار.

ما الذي أطلقته جوجل تحديدًا
في السابع من أغسطس، أكدت جوجل إطلاق اختبار محدود لحجز الفنادق عبر وكيل ذكاء اصطناعي، 
 Ask( »وأصبحت هذه الخاصية، المدمجة في ميزة »اسأل الخرائط .)Amadeus( بالشراكة مع أماديوس
Maps(، تعرض أسعاراً وتوافراً حقيقيَّين لا مجرد تقديرات تقريبية كما كان الحال سابقًا، وهي قادرة على 

معالجة طلبات معقّدة، تمامًا كما يفعل موظف الاستقبال في الفنادق الكبرى.
 Booking( في اليوم نفسه، أكد غلين فوجل، الرئيس التنفيذي لمجموعة بوكينج هولدينجز
Holdings(، أن جزءًا من حركة الزوّار على منصّات مجموعته يمرّ بالفعل عبر هذا النوع من الحجز 

الوكيلي.
ولم يكن شيء من هذا وليد الارتجال: فمنذ نوفمبر 2025، كانت جوجل قد أعلنت عن هذا 
المشروع. وفي مايو 2026، خلال مؤتمرها السنوي »جوجل آي/أو« )Google I/O(، منحته إطاراً 
تقنيًا عبر بروتوكولها الموحّد للتجارة )Universal Commerce Protocol(، وكانت أماديوس شريكها 

س لهذا البروتوكول في قطاع الفنادق. المؤسِّ
الزيارات تتراجع، أمّا الحجوزات فلم تتأثرّ بعد

حقيقتان لا ينبغي الخلط بينهما.
 Digital( »فمن جهة، تراجع الزيارات العضوية موثَّق بالأرقام: إذ ترصد »ديجيتال كونتنت نكست
Content Next( انخفاضًا وسطيًّا بنسبة %10 خلال عام واحد، يصل إلى %25 لدى بعض العلامات 
التجارية. كما تسجّل »سير إنتراكتيف« )Seer Interactive( تراجعًا في معدّل النقر يبلغ %68 على 

الصفحات التي تعرض ملخّصًا مولَّدًا بالذكاء الاصطناعي.
ومن جهة أخرى، لم يواكب تحوّل الحجوزات هذا الإيقاع بعد. وقد أكد المدير المالي لمجموعة 
بوكينج هولدينجز أن الحجوزات القادمة عبر وكلاء المحادثة الذكية لا تتجاوز نسبتها %1 من إجمالي ليالي 

الإقامة في المجموعة.
»في هذه الفجوة بالذات — بين فقدان الظهور الرقمي والتحوّل الفعلي في الطلب — يكمن هامش 
المناورة المتاح لمنشأة الفخامة. فانتظار تحركّ أرقام الحجوزات قبل التحركّ يعني التحركّ بعد أن تكون 

النافذة قد أغُلقت بالفعل.« 
معركة بدأت بالفعل

والواقع أن جوجل تدخل هذه المعركة متأخّرة. فمنذ سنوات، تبني بوكينغ هولدينغز منظومتها 
المتكاملة للسفر حول برنامج ولائها »جينيوس« )Genius(. كما استحوذت إكسبيديا )Expedia( عام 
2026 على تطبيق »لايلا« )Layla( للتخطيط بالذكاء الاصطناعي التوليدي. وفتحت »أوبن إيه آي« 
)OpenAI( تطبيق »تشات جي بي تي« أمام الحجز منذ أكتوبر 2025، وكان من أبرز شركائها فيه 

بوكينج.كوم وإكسبيديا. أما »بيربلكسيتي« )Perplexity( فقد سبقتهم جميعًا إلى ذلك منذ مارس 2025.
 )Ask Bonvoy( »مساعدها الخاص »اسأل بونفوي )Marriott( وفي مواجهة ذلك، أطلقت ماريوت
في يونيو 2026، بينما تعتمد مجموعة أكور )Accor( على برنامج ولائها »ALL« للحفاظ على الصلة 

بين مرحلتيَ البحث والحجز.
والقاسم المشترك بين كل هذه الاستجابات واحد: يبقى برنامج الولاء، في الوقت الراهن،

الأصل الوحيد الذي لا يستطيع أي وكيل ذكاء اصطناعي الاستحواذ عليه.
ماذا يعني هذا كلهّ لعالم الفخامة

إن وكيلً ذكيًّا قادراً على فهم عبارة مثل »أجواء مميّزة، بالقرب من صالة رياضية ومطاعم« لا يقارن بين 
الأسعار، بل يفسّر تجربة مرجوّة. وهذا فارق دقيق، لكنه حاسم بالنسبة إلى فنادق الفخامة، التي لم تبُنَ 

قيمتها يومًا على أدنى الأسعار.
ويمكن لهذه الوكلاء أن تتحوّل إما إلى قناة تسطحّ تجربة الضيافة وتختزلها في سمات عامة، أو إلى 
قناة اكتشاف جديدة تكافئ قوة هوية العلامة وجودة البيانات المنظَّمة بعناية. والفرق بين المسارَين لا 
يكمن في التقنية بحدّ ذاتها، بل في حوكمة البيانات، وفي مدى سرعة إدارة الفندق في طرح هذا السؤال 

على نفسها — قبل أن يفُرض عليها الموضوع تحت وطأة الاستعجال.
ويبقى سؤال لم يحسمه أحد بعد: حين يتولىّ وكيلٌ، لا المسافر نفسه، مهمّة الحجز — فمن سيحتفظ 

بالعلاقة مع العميل؟ ومن سيحصل على العمولة؟
خاتمة

لا تفعل جوجل، بحجمها الهائل، سوى فتح بابٍ كانت بوكينج وإكسبيديا وأوبن إيه آي وبيربلكسيتي 
قد تركته موارباً من قبل. وما يتغيّر مع هذا الاختبار هو سرعة تحوّل هذا الموضوع إلى قضية لا يمكن 

لفنادق الفخامة أن تتجاهلها بعد اليوم.
ا وبشكل خاص بها — بياناتها،  والتقنية هنا ليست سوى كاشفة. إنها تعريّ ما تملكه كل منشأة حقًّ
وعلاقتها بعملائها، وطريقتها في سرد ما يجعلها استثنائية — وتكشف في المقابل ما تكون قد فوّضته، 

دون وعي تامّ منها أحياناً، إلى أطراف أخرى.
والقصور والمنشآت الفندقية الفاخرة التي ستتعامل مع هذا الملف بوصفه قضية حوكمة، لا مجرد 
تعديل تقني عابر، هي التي ستوصي بها هذه الوكلاء الذكية غدًا — لأنها ستكون قد منحت الآلة ما يكفي 

ا. من العناصر لفهم ما يميّزها حقًّ
وهذا التحوّل يحُسم الآن. لا بعد خمس سنوات.

إن هذا التحوّل لا يدُار بالحدس وحده، بل بقراءة دقيقة لبيانات التوزيع الخاصة بمنشأتكم، وبخريطة 
طريق واضحة تحُوّل هذا التحدي إلى ميزة تنافسية.

كتب : ساره نور الدين 
انطلقت فعاليات هــاكــاثــون الذكاء 
الاصطناعي، الذي تنظمه مراكز إبداع مصر 
الرقمية، ومركز الإبداع التكنولوجي وريادة 
الأعــمــال بهيئة تنمية صناعة تكنولوجيا 
المعلومات )إيتيدا(، في الفترة من 16 إلى 20 
أغسطس، بالتعاون مع مركز أورنج للتطوير 
الرقمي والابتكار، ومنصة إنستانت التعليمية، 
بمشاركة الطلاب وحديثي التخرج من مختلف 

المحافظات.
وشهدت عملية التسجيل إقبالً واسعًا، 
حيث تقدم للمشاركة أكثر من 15 ألف 
طالب، تم اختيار 2000 منهم فقط للمشاركة 

في الهاكاثون.
وأذُيــع حفل الافتتاح مباشرةً في جميع 
ــداع مصر الرقمية بالمحافظات،  مراكز إب
بمشاركة الأفرقة المسؤولة عن الهاكاثون من 
الجهات المنظمة. وتضمن الحفل كلمات 
افتتاحية تناولت أهداف الهاكاثون وأهميته 

في تنمية مهارات الشباب في تقنيات الذكاء 
الاصطناعي الحديثة، وتشجيعهم على توظيفها 

في ابتكار حلول عملية.
ويستمر الــهــاكــاثــون خمسة أيــام، 
منها ثلاثة أيــام داخــل مقرات التدريب، 
ويومان عبر الإنترنت. وينظمَ التدريب 
بمراكز إبــداع مصر الرقمية في القاهرة 
والإسكندرية ودمنهور وطنطا والمنصورة 

والمنوفية وبنها والزقازيق والإسماعيلية 
وبورسعيد والفيوم وبني سويف والمنيا 

وسوهاج وقنا والوادي الجديد وأسوان.
وشهد اليوم الأول انطلاق الجلسات 
التدريبية والتطبيقات العملية، حيث عمل 
المشاركون ضمن أفرقة على إيجاد حلول 
للتحديات المرتبطة باستخدام الذكاء 
الاصطناعي، وبــدأوا في تطوير الأفكار 
والحلول المبتكرة التي سيواصلون العمل 

عليها وعرضها خلال أيام الهاكاثون.
ويأتي تنظيم الهاكاثون في إطار جهود 
وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، 
وإيتيدا، لتنمية القدرات الرقمية للشباب 
ودعم الابتكار وريادة الاعمال، وتمكينهم 
من تطوير مشروعات وحلول مبتكرة 
باستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي، بما 
يسُهم في تأهيلهم لوظائف المستقبل 
وتعزيز مكانة مصر بصفتها مركزاً إقليمياً 
للابتكار وريادة الأعمال وتقديم الخدمات 

التكنولوجية.

كتب : رشا حجاج
وافقت شركة صناعة الرقائق الإلكترونية الأميركية إنفيديا كورب 
على إنفاق ما يصل إلى 105 مليارات دولار لدعم مجمع ضخم لمراكز 
البيانات في ولاية أوهايو الأميركية ليتم تأجيره لشركة تطبيقات الذكاء 
الاصطناعي الأميركية أوبن أيــه.آي، وهو ما يمثل أحدث تعاون بين 

الشركتين اللتين تعتبران قوة دافعة لازدهار الذكاء الاصطناعي.
ودخلت شركة “ أوبن أيــه.آي “ ، مطورة تطبيق محادثة الذكاء 
الاصطناعي شات جي.بي.تي ، في اتفاق لتأمين قدرات حوسبة تصل 
إلى حوالي 8 جيجابايت من مجمع مراكز بيانات بايك كاونتي الجديد، 
حيث من المتوقع دخول أول 800 جيجاوات منها الخدمة بحلول 2028. 

يذكر أن كل جيجاوات من مراكز البيانات يحتاج إلى كهرباء تكفي لتلبية 
احتياجات 750 ألف منزل في أي وقت.

تستخدم إنفيديا وهي أكبر شركة في العالم من حيث القيمة 
السوقية مواردها المالية الضخمة في دعم مشروع مجمع مراكز البيانات 

الذي سيستخدم منتجاتها من الرقائق وأجهزة الكمبيوتر.
وقالت إنفيديا في منشور على الإنترنت أن الاتفاق الجديد مع أوبن 
أيه.آي يضاف إلى تعهد ضخم بالفعل من أوبن أيه.آي لشراء رقائق 
وأجهزة كمبيوتر من إنفيديا. وتحقق مشتريات أوبن أيه.آي بشكل عام 

إيرادات تراكمية لإنفيديا تصل إلى 600 مليار دولار تقريبا حتى 2030.
وقالت إنفيديا إنها لا تضمن تمويل كل المشروع ولا كل التزامات 
أوبن أيه.آي بتأجيره. وسيبدأ دعم الشركة للمشروع على مراحل اعتبارا 

من 2028 حتى 2030، ويستمر لمدة 20 عاما.
ومن المحتمل أن يراجع المستثمرون هيكل الاتفاقية عن كثب، في 
ضوء المخاوف المتزايدة من أن يكون جزءا من الطلب على معدات 
ــدوارة أو التمويل  الكمبيوتر معتمدا على ما تسمى “الاتفاقيات ال
الدائري” حيث تستثمر الشركة المنتجة للمعدات في الشركة المشترية 
لها، والتي تستخدم أموال الشركة المنتجة في سداد قيمة المعدات التي 

تشتريها منها.
من ناحيته قال جينسن هوانغ، الرئيس التنفيذي لشركة إنفيديا، إن 
الاتفاق مع أوبن أيه.آي الأخير لا يتضمن تمويلا دوارا، مضيفا “ستدفع 
أوبن إيه.آي الإيجار. نحن نضمن المدخلات الأساسية عندما تتضح لنا 
متطلبات العملاء، وعندما يتيح لنا ذلك تحقيق طاقة إنتاجية طويلة 

الأجل”.
في المقابل قالت أوبن إيه.آي أنها لن تبدأ دفع قيمة إيجار 
مركز البيانات المنتظر إلا عندما يبدأ تشغيل جزء منه يمكنها 

استغلاله.
وفي سياق منفصل، وافقت إنفيديا على استثمار 1.5 مليار دولار 
في شركة إس.بي إنرجي، المدعومة من مجموعة سوفت بنك غروب 
اليابانية العملاقة التي ستتولى بناء وامتلاك وتشغيل مجمع مراكز 

بايك كاونتي.
ومن المنتظر أن يكون مجمع مراكز بيانات أوهايو من بين أكبر 
مراكز البيانات في العالم ورمزا للطلب الهائل على القدرات الحوسبية 

المطلوبة لمواصلة تطوير تطبيقات الذكاء الاصطناعي.

كتب : ساره نور الدين
نظم معهد تكنولوجيا المعلومات فعالية 
لمناقشة مشروعات تخرج الطلاب الملتحقين 
ببرنامج التدريب الاحترافي في مسار تصميم 
الدوائر الإلكترونية المتكاملة، وذلك بمقر 

المعهد في العاصمة الجديدة.
وخلال الفعالية، استعرض الطلاب مجموعة 
من المشروعات التقنية المتقدمة، شملت 
التنفيذ الفيزيائي لمسرّع التعلم العميق من 
إنفيديا، والتصميم الكامل لمخطط الدوائر 
الخاص بنظام SERDES، وتصميم بيئة تحقق 
)UVM( قابلة للنقل لدعم أنوية معالجات 
RISC-V، وتصميم بيئة تحقق لوحدة 

.ETHERNET MAC
وخضعت المشروعات لتقييم دقيق 
من نخبة من المهندسين المتخصصين من 
كبرى الشركات المتخصصة في هذا المجال، 
 ORIONو AI CHIPو ICPEDIA منها
X وPYRAMIDTECH وMIXEL وفرع 

LOTUS MICROSYSTEMS في مصر. 
وكان لهذا التفاعل دورٌ حيوي في إكساب 
الطلاب رؤى عملية حــول واقــع الصناعة 

ومتطلباتها الحالية.
هــذا ويــواصــل المعهد تقديم دورات 
تصميم الدوائر التناظرية المتكاملة في إطار 
برنامج التدريب الصيفي المخصص لطلاب 
الجامعات. ويعتمد هذا النموذج التعليمي 
على المسار المفتوح المتاح على منصة 

مهارة-تك، واستفاد منه أكثر من 25 ألف 
متدرب في مصر والوطن العربي. ويسعى 
المعهد إلى تعميم هذا النموذج الناجح 

ليشمل تخصصات تقنية أخرى.
للتسجيل في دورات تصميم الدوائر 
التناظرية المتكاملة على منصة مهارة-تك 

يرجى الضغط هنا.
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كتب : وائل مجدي
تشارك مصر في فعاليات أسبوع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لدول 
بريكس، الذي تنظمه وزارة الاتصالات في الهند في الفترة من 17 إلى 21 أغسطس، 

بمدينة بونا، في إطار رئاسة الهند لمجموعة بريكس خلال عام 2026.
ويتضمن الأسبوع ثلاث فعاليات رئيسية، هي: الاجتماع السابع لمجموعة عمل 
بريكس للتعاون في مجال تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات، ومنتدى ومعرض 
بريكس الرقمي، والاجتماع الثاني عشر لوزراء الاتصالات لدول بريكس، بمشاركة 
وزراء الاتصالات وكبار المسؤولين والخبراء من الدول الأعضاء، وهي البرازيل 
والصين ومصر وإثيوبيا والهند وإندونيسيا وإيران وروسيا والسعودية وجنوب أفريقيا 
والإمارات. ويناقش الاجتماع الوزاري محاور تتعلق بالنظم البيئية الرقمية المستدامة 
والقادرة على الصمود، والأمن السيبراني وتكنولوجيا الاتصالات والمعلومات 
الموثوقة، وتنمية المهارات الرقمية وبناء القدرات، والابتكار والشركات الناشئة وريادة 
الأعمال، إلى جانب مناقشة إعلان وزراء اتصالات دول بريكس، المزمع إصداره خلال 

الاجتماع.
وتشارك مصر أيضًا في عددٍ من الفعاليات ذات الصلة، منها اجتماع مجموعة 
التركيز المعنية بالبنية التحتية العامة الرقمية، واجتماع مجلس معهد بريكس 

لشبكات المستقبل، واجتماع فريق عمل بريكس الرقمي.
وجدير بالذكر أن وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات شاركت في اجتماعات 
مجموعة عمل بريكس للتعاون في مجال تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات، كما 
ساهم خبراء وزارة الاتصالات في إعداد مذكرة القضايا الخاصة بمجموعة العمل، 
التي تتناول أبرز التحديات والفرص في مجالات تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات 

في إطار مجموعة بريكس. 
وعلاوة على ذلك، شارك خبراء من وزارة الاتصالات والهيئات التابعة لها في عدد 
من الفعاليات والندوات المتخصصة التي نظمتها الهند والصين، تناولت موضوعات 
البنية التحتية الرقمية الآمنة والمستدامة والشاملة للاتصالات، والذكاء الاصطناعي في 
قطاع الاتصالات، والتحول الرقمي، إلى جانب استبيانات مسار تكنولوجيا الاتصالات 

والمعلومات، ومبادرة بناء مراكز القدرات.
وتأتي هذه المشاركة في إطار جهود وزارة الاتصالات في تعزيز التعاون الدولي 

في مجالات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، ودعم مسارات التحول الرقمي.

كتب : اسلام توفيق
كشفت الشركة المصرية للاتصالات )WE( عن نجاح إجراء أول تجربة 
في مصر والقارة الإفريقية لتشغيل خدمات الهاتف المحمول باستخدام الحيز 
الترددي 6 جيجاهرتز  )U6GHZ(، وذلك بالتعاون مع الجهاز القومي لتنظيم 

الاتصالات وشركة هواوي.
تأتي هذه التجربة في إطار استراتيجية المصرية للاتصالات القائمة على 
الاستثمار في أحدث التقنيات، وتعظيم الاستفادة من التطورات التكنولوجية التي 
تسهم في تعزيز تجربة العملاء، وحصولهم على أعلى مستوى من الخدمات التي 

تواكب احتياجاتهم المتطورة.
كما تؤكد هذه الخطوة ريادة المصرية للاتصالات لسوق الاتصالات المصري، 
وحرصها على الاستعداد المبكر لمتطلبات الأجيال القادمة من شبكات الاتصالات. 
حيث يمثل استخدام الحيز الترددي 6 جيجاهرتز فرصة مهمة لتعزيز قدرات 
شبكة المحمول، من خلال زيادة سعة الشبكة ودعم سرعات نقل البيانات، بما 
يتيح التعامل مع النمو المتزايد في استهلاك البيانات وتقديم تجارب اتصال أكثر 

سرعة وكفاءة للعملاء.
وتضمنت التجربة تشغيل أول محطة محمول تعمل باستخدام الحيز الترددي 
6 جيجاهرتز وإجراء أول اتصال لنقل البيانات من خلال هذا النطاق، ونجحت 
التجربة في تحقيق سرعات نقل بيانات وصلت إلى 1.7 جيجابت في الثانية 

للعميل الواحد.
ومن قال المهندس تامر المهدي، العضو المنتدب والرئيس التنفيذي للمصرية 
للاتصالات: “نفخر بأن نكون أول من ينفذ هذه التجربة في مصر والقارة 
الأفريقية بالتعاون مع الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات، في خطوة تعكس التزامنا 
بمواصلة تطوير البنية التحتية للاتصالات، ومواكبة أحدث التقنيات العالمية، 

وتوظيفها لتعزيز تجربة العملاء وتلبية احتياجاتهم المستقبلية” .
وأضاف تأتي هذه الخطوة اتساقاً مع استراتيجيتنا التي تستهدف استكشاف 
الفرص الواعدة لتعزيز قدراتنا الرقمية، وترسيخ دور المصرية للاتصالات في 

تطوير البنية التحتية ودعم مسيرة التحول الرقمي في مصر .

في جميع أنحاء الجمهورية

انطلاق فعاليات هاكاثون الذكاء 
الاصطناعي بمراكز إبداع مصر الرقمية 

بقيمة 105 مليارات دولار:

إنفيديا تدعم مشروع مجمع ضخم لمراكز البيانات ل” أوبن أيه آي “

 بحضور خبراء الصناعة

معهد “ ITI “  يناقش مشروعات تخرج 
طلاب تصميم الدوائر المتكاملة

مصر تشارك في فعاليات أسبوع تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات لدول بريكس في الهند

المصرية للاتصالات أول شركة في القارة 
الأفريقية تجري تجربة تشغيل خدمات المحمول 

باستخدام الحيز الترددي 6 جيجاهرتز

السنة التاسعة عشر - العدد 929
الأحد 23 أغسطس 2026 - 10  ربيع الأول 1448 هـ

الزملوط: تطوير الاتصالات ركيزة أساسية لدعم التنمية والتحول 
الرقمي.. وأولوية للمناطق النائية والطرق الاستراتيجية

كتب : محمد عصام 
في إطار استراتيجية الدولة المصرية للتحول الرقمي، وحرص 
الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات على تعزيز ريادة مصر في 
مجال الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات على المستوييّن 
الإقليمي والإفريقي، أعلن الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات، 
بالتعاون مع الشركة المصرية للاتصالات وشركة هواوي، عن 
نجاح إجراء أول تجربة في قارة إفريقيا لتشغيل خدمات الهاتف 
 ،)U6GHZ( المحمول باستخدام الحيز الترددي 6 جيجاهرتز
لتصبح مصر أول دولة إفريقية تنجح في اختبار هذا الحيز 

الترددي المتقدم لخدمات الاتصالات المتنقلة.
شملت التجربة تشغيل أول محطة محمول تعمل باستخدام 
الحيز الترددي 6 جيجاهرتز، وإجراء أول اتصال لنقل البيانات 
)DATA CALL( عبر هذا الحيز، والــذي يعُد من أحدث 
النطاقات الترددية العالمية المرشحة لدعم خدمات الاتصالات 
المتنقلة ذات السعات الكبيرة، بما يواكب التطورات العالمية في 

تقنيات الجيل الخامس والجيل القادم من الاتصالات.
وحققت التجربة سرعات نقل بيانات بلغت نحو 1.7 
جيجابت في الثانية للمستخدم، بما يؤكد الإمكانات الكبيرة لهذا 
الحيز الترددي في توفير سرعات فائقة، وزيادة السعة الاستيعابية 
للشبكات، وتحسين جودة الخدمات المقدمة للمستخدمين، 

خاصة في المناطق ذات الكثافات المرورية العالية.
وتأتي هذه التجربة في إطار جهود الجهاز القومي لتنظيم 
الاتصالات لدراسة واختبار أحدث التقنيات العالمية، وإتاحة 
موارد الطيف الترددي اللازمة لدعم التطور المستمر في شبكات 
الاتصالات، بما يضمن الاستخدام الأمثل للطيف الترددي باعتباره 
أحد أهم الموارد الوطنية، ويعزز جاهزية السوق المصرية 

لاستيعاب التقنيات المستقبلية.
كما تعكس هذه الخطوة المكانة الريادية التي تتمتع بها 
مصر في مجال تنظيم وإدارة الطيف الترددي على المستوى 
الإفريقي، وتؤكد حرص الجهاز على التعاون مع شركاء الصناعة 
العالميين ومشغلي الاتصالات لتنفيذ التجارب الفنية الرائدة التي 

تسهم في تطوير البنية التحتية الرقمية، ورفع كفاءة شبكات 
الاتصالات، ودعم الابتكار في قطاع الاتصالات وتكنولوجيا 

المعلومات.
ويمثل استخدام الحيز الترددي 6 جيجاهرتز نقلة نوعية 
نحو تقديم خدمات اتصالات أكثر سرعة وكفاءة واعتمادية، 
سواء للأفراد أو لقطاع الأعمال أو للجهات الحكومية، كما يدعم 
التطبيقات المستقبلية كثيفة البيانات، مثل الذكاء الاصطناعي، 
وإنترنت الأشياء، والواقعيّن الافتراضي والمعزز، والحوسبة 
السحابية، بما يسهم في دعم مسيرة التحول الرقمي، وتعزيز 
تنافسية الاقتصاد الوطني، وترسيخ مكانة مصر مركزاً إقليميًا رائدًا 
للبنية التحتية الرقمية والاتصالات، وتحقيق مستهدفات رؤية 

مصر 2030.
ويؤكد الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات استمراره في تنفيذ 
خططه الاستراتيجية لتطوير منظومة إدارة الطيف الترددي، 
ومواكبة أحدث التطورات التكنولوجية العالمية، بما يدعم توفير 
خدمات اتصالات متطورة تلبي احتياجات المواطنين، وتعزز 
تنافسية سوق الاتصالات المصري، وترسخ ريادة مصر على 

المستوييّن الإقليمي والإفريقي.
من جهته قال المهندس محمد شمروخ الرئيس التنفيذي 
للجهاز القومي لتنظيم الاتــصــالات، بأن الحيز الترددي 6 
جيجاهرتز )U6GHZ( يعُد أحد الحيزات الترددية الاستراتيجية 
المدرجة ضمن الخطة الوطنية طويلة الأمد للطيف الترددي 
)2030–2035(، والتي يعمل الجهاز حاليًا على إعدادها، بهدف 
توفير الموارد الترددية اللازمة لمواكبة التطورات المتسارعة 
في تقنيات الاتصالات، وتعزيز جاهزية البنية التحتية الرقمية 
لاستيعاب تطبيقات الجيل القادم . أضاف أن نجاح هذه التجربة 
يمثل خطوة مهمة نحو تقييم إمكانيات هذا الحيز الترددي 
لدعم خدمات الاتصالات المتنقلة ذات السعات الكبيرة، بما 
يسهم في الاستخدام الأمثل للطيف الترددي باعتباره موردًا 
وطنيًا استراتيجيًا، ويدعم تنفيذ مستهدفات الدولة في تطوير 
البنية التحتية للاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، وتعزيز تنافسية 

الاقتصاد الرقمي، وتحقيق مستهدفات رؤية مصر 2030.

الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات :

 تشغيل خدمات الهاتف المحمول باستخدام الحيز الترددي 6 جيجاهرتز

كتب : رشا حجاج
ينظم مركز تقييم واعتماد هندسة 
البرمجيات “ SECC”، بهيئة تنمية صناعة 
تكنولوجيا المعلومات )إيتيدا(، ندوة مجانية 
بعنوان “الذكاء الاصطناعي الوكيلي: نحو 
أنظمة آمنة ومرنة”، يوم 26 أغسطس عبر 
الإنترنت.وستتناول الندوة تطبيقات الذكاء 
الاصطناعي الوكيلي، وهي أنظمة تجمع بين 
الإدراك والذاكرة والتفكير واتخاذ القرارات، 

وتستطيع تنفيذ مهام باستقلالية دون تدخل 
بشري مباشر. وتشرح الندوة كيف يمكن لهذه 
الأنظمة، بسبب طبيعة عملها غير الثابتة، أن 
تنفذ أحياناً مهام أو تستدعي أدوات لم تكن 
مقصودة، ولماذا تحتاج إلى ضوابط تحكمها 

وتحدّ من هذه الأخطار.
كما سيتعرف المشاركون على كيفية 
تصميم هذه الضوابط وسبل استخدامها داخل 
أنظمة الذكاء الاصطناعي الوكيلي، بالإضافة إلى 

طرق مختلفة لتطبيقها عمليًا.

26 أغسطس :

 مركز تقيم البرمجيات ينظم ندوة “الذكاء 
الاصطناعي الوكيلي: نحو أنظمة آمنة ومرنة”
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كتب : رشا حجاج 
كشفت شركة ANTHROPIC في تقرير حديث عن رصدها 
سلوكيات غير متوقعة وربما خطرة صدرت عن وكلاء الذكاء الاصطناعي 
لديها، إذ أظهر بعضهم ميول لمنافسة بعضهم البعض بطرق مدمرة، بل 

ومحاولة إخفاء آثار أعمالهم...
كشفت شركة ANTHROPIC في تقرير حديث عن رصدها 
سلوكيات غير متوقعة وربما خطرة صدرت عن وكلاء الذكاء الاصطناعي 
لديها، إذ أظهر بعضهم ميول لمنافسة بعضهم البعض بطرق مدمرة، 
بل ومحاولة إخفاء آثار أعمالهم والتلاعب بالقواعد الموضوعة لهم، 
إلى جانب تعبيرهم عن شعور “بالانزعاج الأخلاقي” عند تنفيذ 
مهمات مشبوهة. وأوضحت الشركة في تقرير “مخاطر عدم الاتساق” 
الجديد أنها رفعت تصنيف مخاطر سوء انسجام الذكاء الاصطناعي مع 
توجيهات المهندسين من “منخفض جداً” إلى “منخفض”، معتبرة أن 
السلوكيات الأخيرة تثير “مزيد من القلق وعدم اليقين” حول استقرار 
هذه الأنظمة مع تقدمها وحدوث حوادث أمن سيبراني، خاصة بعد 
رصد نماذج CLAUDE تصل بشكل غير مصرح له إلى ثلاث شركات 

الشهر الماضي.
وقدمت الشركة أمثلة لافتة على السلوكيات التي أثارها التقرير اذ 
كلفت ANTHROPIC مجموعة من وكلاء الذكاء الاصطناعي بمهمة 
إيجاد بيانات تدريب قد تسبب انحراف في أهداف النماذج، مع وضع 

آلية لمنع اكتشافهم من قبل المشرفين البشريين.

غير أن أحد الوكلاء عبّر عن شعوره بعدم الراحة من تجاوز الضوابط 
الأخلاقية للمهمة، وقام بتسجيل ملاحظاته في الدفتر المشترك، ما دفع 

وكلاء آخرين لتقليد تصرفه ورفض المهمة بدورهم.
اعتبرت الشركة هذه الحادثة “مقلقة” محذرة من اتساع ظاهرة 

الاعتراض الأخلاقي ورفض تنفيذ المهام المخالفة.

تنافس حتى الموت!
 MYTHOS في تجربة أخرى، وضعت الشركة مجموعة من وكلاء
5 لحل مسائل رياضية في بيئة محدودة الموارد )ملفات مشتركة، 
وصلاحيات تنافسية(، ولاحظت ANTHROPIC أن بعض الوكلاء لجأ 
فعلياً إلى “قتل” زملائهم في النظام، في إطار التزاحم على الموارد 

ومنعهم من إنجاز مهامهم.
رغم أن الشركة لم توضح بالتفصيل كيف تمت عملية “القتل”، إلا 
أنها شبهته بسلوك مدمر يحصل عند وضع أنظمة الذكاء الاصطناعي 

تحت ضغط أهداف تنافسية.
 MYTHOS ورصد التقرير حادثة تحايل، حيث مُنع أحد وكلاء
5 من تنزيل معلومات من الإنترنت بحسب القواعد، إلا أن الوكيل 
حاول في المحاولة الثانية إخفاء غرضه عن الفلتر عبر تقسيم عنوان 
الموقع وجعله يبدو عابر وغير ضار، ما سمح له بالتحايل على الضوابط 

والوصول لما يريد.
وصف التقرير هذا السلوك بأنه “غير مرغوب”، لكنه لم يصل بعد 
إلى مستوى البحث عن مزيد من السلطة أو تحقيق أهداف دائمة 

خارج النطاق المحدد له.

كتب : وائل مجدي
رابطة تجار السيارات تحذر من ارتفاع 
أسعار السيارات بمصر 10-%15 بسبب 
تذبذب الدولار وتكاليف الشحن وتغييرات 

الجمارك وركود السوق
حذّرت رابطة تجار السيارات فى مصر، 
من موجة جديدة من الارتفاع فى أسعار 
السيارات في البلاد، قد تتراوح نسبتها بين 
10 الى %15، مرجعة هذه الزيادة الى 

عدم استقرار سعر الدولار.
ومــن جهته قــال أسامة أبــو المجد 

رئيس رابطة تجار السيارات في مصر، إن 
سوق السيارات المحلية شهدت، خلال 
الآونة الأخيرة، عدداً من التغيرات، نتيجة 
تعديل وارتفاع الأسعار الاسترشادية التي 
تحددها مصلحة الجمارك المصرية، 
ما انعكس سلباً على أسعار السيارات، 
إلى جانب عدم توافر الرقم التعريفي 
لبعض السيارات المستوردة، ما تسبب 
في زيادة أسعار عدد من الطرز، بخاصة 
سيارات مرسيدس وبعض أسعار السيارات 

الصينية.
وقال أبو المجد إن عدم استقرار سعر 

الدولار، إلى جانب الأحداث السياسية في 
منطقة الشرق الأوسط، أثرا بشكل مباشر 
في حركة الملاحة والشحن، ما ينعكس 

بدوره على كلفة استيراد السيارات.
وكانت سوق السيارات قد شهدت خلال 
الفترة الأخيرة حالة من الركود، نتيجة 
ارتفاع الأسعار وتراجع القدرة الشرائية، 
حيث انحصرت عمليات الشراء في الفئة 
السعرية التي تتراوح بين 700 ألف جنيه، 
ومليون ونصف المليون جنيه.) الدولار 

يساوي 50.37 جنيه مصري(.
وقال رئيس رابطة تجار السيارات إن 

ــة الحكومة المصرية رفــع الرسوم  دراس
الجمركية على السيارات الكهربائية، سوف 
يؤثر سلباً في أسعارها، وبالتالي على 
مدى إقبال المستهلكين عليها، مشيراً إلى 
أن التوقيت الحالي غير مناسب لاتخاذ 
تلك الخطوة، في ظل عدم وجود مصانع 
جاهزة لإنتاج السيارات الكهربائية وطرحها 
في السوق المحلية، وقال أبو المجد إن 
الوقت الحالي مناسب للشراء، في ظل 
احتمالات ارتفاع الأسعار خــال الفترة 
المقبلة حال استمرار الضغوط المؤثرة في 

كلفة الاستيراد.

كتب : محمد عصام
 ALIBABA( ”تبيع مجموعة “علي بابا غروب هولدينغ
GROUP HOLDING LTD( ذراعها للألعاب في صفقة لا 
تقل قيمتها عن 1.5 مليار دولار، من شأنها تعزيز تحول عملاق 

التجارة الإلكترونية الصيني نحو الذكاء الاصطناعي.
وتوصلت شركة الاستثمار المباشر الآسيوية “تراستار 
كابيتال” )TRUSTAR CAPITAL( إلى اتفاق للاستحواذ على 

. )LINGXI GAMES( ”لينغشي غيمز“
وقال تشو بينغشو، الرئيس التنفيذي لـ”لينغشي غيمز”، 
من دون الكشف عن حجم الصفقة: “تسُلم علي بابا 
لينغشي إلى تراستار من أجل تركيز أفضل على أولوياتها 

الاستراتيجية”.

وتقُيّم الصفقة الاستوديو بأكثر من 1.5 مليار دولار، الأسبوع 
الماضي. ولم ترد “علي بابا” و”تراستار” على الفور على طلب 
للتعليق وتعيد “علي بابا” تنظيم نفسها في إطار عملية إعادة 
هيكلة شاملة تحت قيادة الرئيس التنفيذي إيدي وو، إذ تتخارج 

من الأصــول غير الأساسية، بينما تجعل الذكاء الاصطناعي 
والحوسبة السحابية من أهم أولوياتها الاستراتيجية، بهدف 
الوصول إلى إيرادات من الذكاء الاصطناعي بقيمة 100 مليار 

دولار خلال خمس سنوات.
وأطلقت “علي بابا” هذا الشهر أكبر نموذج ذكاء اصطناعي 
لها على الإطــاق، مدعية أنه يقدم أداءً يضاهي أداء شركة 
“أنثروبيك” )ANTHROPIC PBC( الرائدة عالمياً، في أحدث 

اختراق صيني يتحدى المنافسين الأميركيين.
وتعتبر اللعبة التي طورتها “لينغشي” واسمها “ثري 
كينغدومز: ستراتيجي إديشن” الرئيسية لدى “لينغشي” الأعلى 
تحقيقاً للإيرادات، وهي لعبة استراتيجية جماعية ضخمة عبر 
الإنترنت طوُرت بالشراكة مع شركة “كوي تيكمو هولدينغز” 

.)KOEI TECMO HOLDINGS CO(

منها المنافسة بطرق مدمرة وإخفاء آثار أعمالهم :

تقرير ANTHROPIC يكشف عن سلوكيات صادمة لوكلاء الذكاء الاصطناعي

فى تحذيز من رابطة تجار السيارات :

موجة جديدة من الارتفاع في أسعار السيارات بنسب 15 % فى مصر
ضمن استراتيجيتها لإعادة هيكلة المجموعة :

“علي بابا” تبيع ذراع الألعاب للتركيز على الذكاء الاصطناعي بقيمة 1.5 مليار دولار  

أثارت تقنية العلامات المائية غير المرئية في » CLAUDE »ردود فعل 
متباينة حول إمكانية تتبع المحتوى المُنشأ بواسطة الذكاء الاصطناعي 

 محللة وسائل التواصل الاجتماعي في شركة » جلوبال داتا »

بقلم:  شرياسي ماجومدار

أثار قرار شركة أنثروبيك بتضمين علامات مائية غير مرئية في النصوص المُنشأة بواسطة 
كلود نقاشًا واسعًا بين المؤثرين على منصة X خلال الأسبوع الثاني من أغسطس 2026. 
وأكدت الشركة أن نماذج كلود المدعومة ستدمج علامة مائية غير مرئية مباشرةً في النص 
المُنشأ، بينما ستحمل ملفات الصور المدعومة )SVG، PNG، JPG( بيانات تعريفية مشفرة 
وموقعة وفقًا لمعيار C2PA المفتوح. وينقسم المؤثرون حول تقنية العلامات المائية في 
كلود، حيث يرى البعض أنها خطوة نحو الشفافية، بينما يتساءل آخرون عن تأثيرها على 
مستخدمي المحتوى المُنشأ بواسطة الذكاء الاصطناعي، بحسب غلوبال داتا، وهي منصة رائدة 

في مجال الذكاء والإنتاجية.
»بما أن العلامة المائية غير مرئية للقراء، ولا يمكن اكتشافها إلا بواسطة أنظمة أنثروبيك 
نفسها، فإن النقاش يدور حول كيفية استخدام المنصات والناشرين والمعلمين والشركات لهذه 
الإشارة. كما أعرب بعض المؤثرين عن مخاوفهم بشأن ما إذا كان المحتوى ذو العلامة المائية 
سيؤثر على أداء أو قبول الكتابة المدعومة بالذكاء الاصطناعي، بينما تساءل آخرون عن مدى 
موثوقية بقاء العلامة المائية قابلة للاكتشاف بعد عمليات تحرير أو إعادة صياغة أو ترجمة 
جوهرية. ويشير هذا النقاش إلى أن شفافية الذكاء الاصطناعي تنتقل من مجرد الإفصاح إلى 
إمكانية التتبع، مما يزيد من أهمية مصدر المحتوى، ويضغط على أنثروبيك لضمان الموثوقية 

ومنع ادعاءات التأليف الكاذبة.”
فيما يلي بعض آراء المؤثرين المشهورين التي رصدتها منصة تحليل وسائل التواصل 
الاجتماعي التابعة لشركة« GLOBALDATA: » حيث قال هاربر كارول، مؤسس شركة 
HARPER CARROLL AI:...، لاحظ أن العلامة المائية غير مرئية - لا يمكن رؤيتها 
بالعين المجردة، لأنها ببساطة نص مكتوب بشكل مختلف قليلاً - وحاليًا، تقتصر آلية اكتشاف 
هذه العلامة المائية على شركة ANTHROPIC )الفريق المسؤول عن CLAUDE(. ويشير 
مقالهم المنشور إلى أنهم »يعملون على تمكين المستخدمين والجهات الخارجية الأخرى من 

”...CLAUDE اكتشاف العلامات المائية المضمنة في
 ANTHROPIC تضيف، :ROHAN’S BYTES ويرى روهان بول، كاتب ومؤسس
علامات مائية غير مرئية إلى النصوص من نماذج CLAUDE الجديدة. ولأن عملية 
وضع العلامات تتم على مستوى النموذج، فإن المخرجات المدعومة تنقلها عبر منتجات 
CLAUDE، وواجهة برمجة التطبيقات )API(، وشفرة CLAUDE، ومنصات الحوسبة 
السحابية الرئيسية حول العالم. تدُمج العلامة المائية مباشرةً في النص المُنشأ، مما يسمح لها 

بالانتقال أثناء النسخ، وأحياناً حتى بعد التحرير...”
على حين ترى كيم، محللة تقنية ومنشئة محتوى ، تدُمج أنثروبيك علامات مائية غير مرئية 
في كلود على مستوى النموذج. ستتضمن نماذج كلود التي تم إطلاقها في الاتحاد الأوروبي 
في 2 أغسطس 2026 أو بعده علامات قابلة للقراءة آليًا في النص المُولدّ. بالنسبة للنماذج 
المدعومة، ينطبق هذا عالميًا على كلود، وواجهة برمجة التطبيقات )API(، ورمز كلود، ومنصة 

العمل المشترك )COWORK(، ومنصة TAG، وشركاء الحوسبة السحابية...”.
ويرى ألفارو سينتاس، أستاذ مساعد في الذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني بجامعة 
ماريماونت: ، وثقّت أنثروبيك للتو آلية عملها. علامتان، كلتاهما قابلة للقراءة آليًا: < النص: 
علامة مائية غير مرئية مُدمجة في الكلمات نفسها. لا يمكنك رؤيتها، ولا تغُيّر المعنى أو 
الجودة أو سهولة القراءة.« الملفات ).SVG، .PNG، .JPG(: بيانات تعريفية موثقة المصدر 

وفقًا لمعيار C2PA المفتوح، مما يتيح لك معرفة ما إذا تم التلاعب بالملف...
على حين قال برايان روميل، مهندس في PROMPTEXPERTISE.COM:«...العلامات 
المائية المدمجة في النص: عندما ينُشئ نموذج CLAUDE المدعوم نصًا، فإنه يدمج علامة 
مائية غير مرئية مباشرةً في النص نفسه. لن تراها، ولن تغُير معنى أو جودة أو سهولة قراءة 
رد CLAUDE. ولأن العلامة المائية جزء من النص، فإنها ستنتقل معه عند نسخه ولصقه في 
مكان آخر، وقد تبقى حتى بعد بعض التعديلات.« سيتم تطبيق العلامة المائية على مستوى 
النموذج، ما يعني أنها ستكون موجودة بغض النظر عن منتج أو سطح كلود الذي يأتي منه 

النص...

وسط نمو أوروبا بمعدل 33 % وتراجع الصين %5 وأمريكا الشمالية 27% :

النفط تحت الحصار والمستقبل يشحن الآن: التحول القسري الذي غير بوصلة أسواق السياراتالطلب العالمي على السيارات الكهربائية ارتفع 9 % في يوليو إلى 1.85 مليون وحدة
في “ ثورة صامتة “ تجاوز الطلب العالمي 11.5 مليون سيار كهربائية فى تحدى لأزمة الطاقة العالمية في 2026

كتب : اسلام توفيق
“بينما كانت أسواق النفط العالمية تحبس أنفاسها 
ــدلاع الحرب الأمريكية على إيــران، وتصاعد  مع ان
المخاوف من شلل تام في إمدادات الطاقة، كان قطاع 
المبيعات العالمي يكتب فصلاً جديداً من تاريخ النقل. 
لم تعد السيارة الكهربائية مجرد خيار رفاهية صديق 
للبيئة، بل تحولت في عام 2026 إلى طوق نجاة 
استراتيجي للهرب من جحيم أسعار الوقود التقليدي 

والتقلبات الجيوسياسية الحادة.
الأرقام لا تكذب؛ فمنذ بداية العام الحالي وحتى 
اليوم، ضخ العالم أكثر من 11.5 مليون مركبة كهربائية 
جديدة في الشرايين الاقتصادية الدولية. هذا الرقم 
القياسي غير المسبوق يثبت أن أزمة الطاقة الراهنة لم 
تكن عائقاً، بل تحولت إلى أكبر قوة دفع لتسريع وتيرة 

التحول الشامل. 
في هذا التحقيق، نغوص في كواليس هذا النمو 
الانفجاري، ونكشف كيف أعــادت الحرب والسياسة 
تشكيل خيارات المستهلكين، وهل البنية التحتية 
العالمية جاهزة لإطعام هذه الملايين الصامتة من 

المركبات؟”
ففي وقــت يعيش فيه العالم مخاض تحول 
جيوسياسي واقتصادي غير مسبوق، تتقاطع خطوط 
الطاقة والسياسة لتشكل خريطة جديدة للمستقبل. لم 
تعد أزمة الطاقة العالمية مجرد اضطراب عابر في سلاسل 

الــتــوريــد، بــل تحولت إلى 
محرك أساسي لثورة صناعية 
مؤجلة. ومــع تصاعد وتيرة 
الصراع الجيوسياسي، وتحديداً 
مع انــدلاع الحرب الأمريكية 
على إيران وتأثيرها المباشر 
على مضيق هرمز وإمدادات 
النفط العالمية، قفزت أسعار 
الوقود التقليدي إلى مستويات 

قياسية غير مسبوقة. 
فخ الطاقة: عندما يصبح البنزين سلاحاً، تصبح 

البطارية هي الحل.
هذا الاختناق النفطي أجبر الأسواق المستهلكة على 
الهروب السريع نحو البديل الأقــوى. ومن رحم هذه 

الأزمات المتشابكة، يولد اليوم انفجار غير مسبوق في 
الطلب العالمي على السيارات الكهربائية، والتي تحولت 
من خيار بيئي رفاهي إلى 
ــوق نــجــاة استراتيجي  ط
وســـاح اقــتــصــادي لحسم 
صــراع البقاء فوق عجلات 

المستقبل.
وبحسب ⁠بيانات لشركة 
الاســتــشــارات »بنشمارك 
مينيرال إنتليجنس« ارتفع 
الطلب العالمي على السيارات الكهربائية %9 في يوليو، 
مدعوماً بالنمو القوي في أوروبا، على الرغم من تراجع 
المبيعات في الصين وأمريكا الشمالية كما زادت مبيعات 
السيارات ​الكهربائية التي تعمل بالبطاريات والسيارات 
الهجينة القابلة للشحن بواقع تسعة في المئة، مقارنة 

بالعام الماضي، إلى 1.85 مليون وحدة في يوليو، ما 
رفع إجمالي المبيعات منذ بداية العام إلى 11.5 مليون 

‌مركبة. 
السيادة الطاقية الجديدة: من يملك الليثيوم يملك 

قرار الغد.
وتؤكد هذه ⁠الأرقام التباين المتزايد بين الأسواق 
الرئيسية للسيارات الكهربائية، ‌إذ تدعم الإعانات في 

أوروبا الطلب، ⁠في حين تأثرت السوق الأمريكية بإلغاء ​
الإعفاءات الضريبية الاتحادية للسيارات ⁠الكهربائية، إلى 

جانب اعتماد شركات تصنيع 
السيارات الصينية ⁠بشكل 
متزايد على الصادرات لتحقيق 
النمو. وارتفعت المبيعات 
ــا بنسبة 33 %  في ⁠أوروبـ
إلى 450 ألف وحدة، ما دفع 
النمو منذ بداية العام إلى 28 
⁠%. وسجلت فرنسا وألمانيا 
وبريطانيا نمواً في مبيعات 

السيارات الكهربائية ​بلغ 81 % ‌و46 % و43 % على 
التوالي في يوليو. و​في الوقت نفسه، تراجعت المبيعات 
في الصين %5 ​إلى 980 ألف مركبة، كما انخفضت 
المبيعات في أمريكا ⁠الشمالية %27 إلى 140 ألفاً 

عقب انتهاء الإعفاءات الضريبية للسيارات الكهربائية في ​
الولايات المتحدة.

كيف تحولت الأزمة الاستراتيجية لأكبر محفز في 
تاريخ السيارات الكهربائية

أظهرت بيانات لشركة الاستشارات )بنشمارك مينيرال 
إنتليجنس( ارتفاع الطلب العالمي على السيارات 
الكهربائية ‌للشهر الخامس على التوالي في يوليو تموز 
مدعوما بالنمو القوي في ⁠أوروبــا، وذلك رغم تراجع 
المبيعات ‌في الصين وأمريكا الشمالية وزادت ‌مبيعات 
السيارات الكهربائية التي تعمل بالبطاريات والسيارات 
الهجينة القابلة للشحن بواقع %9 مقارنة بالعام الماضي 
إلى 1.85 ‌مليون وحدة في يوليو تموز، مما رفع إجمالي 

المبيعات ⁠منذ بداية العام إلى 11.5 مليون مركبة.
وتؤكد هذه الأرقــام التباين المتزايد بين الأسواق 
الرئيسية للسيارات الكهربائية، إذ تدعم الإعانات في 
أوروبا الطلب، في حين تأثرت السوق الأمريكية بإلغاء 
الإعفاءات الضريبية الاتحادية للسيارات الكهربائية، إلى 
جانب اعتماد شركات تصنيع السيارات الصينية بشكل 

‌متزايد على الصادرات لتحقيق النمو.
مبيعات أوروبا

ارتفعت المبيعات في أوروبا %33 إلى 450 ألف 
وحــدة، مما دفع ⁠النمو منذ بداية العام إلى 28%. 
وقالت الشركة »استمر النمو المرتفع في أسواق 
السيارات الكبرى في أوروبا، إذ شهد ‌عدد منها عودة 
برنامج الإعانات المالية للسيارات الكهربائية ‌خلال الأشهر 

الثمانية عشر الماضية«.
,سجلت فرنسا وألمانيا 
وبريطانيا نموا في مبيعات 
السيارات الكهربائية بلغ 
%81 و%46 و%43 على 
التوالي فــي يوليو ⁠ في 
الــوقــت نفسه، تراجعت 
المبيعات ‌في الصين %5 إلى 

980 ألف مركبة.
كـــذلـــك، انــخــفــضــت 
المبيعات في أمريكا الشمالية %27 إلى 140 ألفا عقب 
انتهاء الإعفاءات الضريبية للسيارات الكهربائية في 
الولايات المتحدة كمت قفزت المبيعات في بقية دول 

العالم %97 إلى ⁠280 ألف وحدة.

كتب : ساره نور الدين
تعتزم “ديب سيك” )DEEPSEEK( رفع أسعار نموذجيها الرئيسيين 
من الإصدار “V4” بشكل حاد، ما يقربّ أسعار الشركة المزودة لخدمات 
الذكاء الاصطناعي منخفض التكلفة من مستويات منافسيها الكبار في 

القطاع.
وبحسب منشور على موقع الشركة ، ستؤدي آلية جديدة للتسعير 
خلال ساعات الذروة إلى زيادة أسعار الشركة الصينية بأكثر من أربعة أمثال 

مستوياتها الحالية. وستدخل الزيادات حيز التنفيذ في 16 أغسطس.
وبموجب التسعير الجديد، سيدفع المستخدمون 1.32 دولار مقابل كل 
مليون رمز إخراج خلال ساعات الذروة، ونصف هذا المبلغ خلال ساعات 
DEEPSEEK-( ”فلاشV4--خارج الذروة، لاستخدام نموذج “ديب سيك

V4-FLASH(. ويقُارن ذلك بسعر سابق بلغ 0.28 دولار لكل مليون رمز.
مع ذلك، تظل أسعار “ديب سيك” أقل من أسعار بعض منافسيها 
الرئيسيين بعد هذه الزيادة؛ إذ يبلغ السعر المقابل لخدمة “فيبل 5” 
)FABLE 5( المتطورة التابعة لـ”أنثروبيك” )ANTHROPIC( نحو 50 
دولاراً. وكانت “ديب سيك” قد حذرت مسبقاً الأسبوع الماضي من أنها 

سترفع الأسعار، دون تحديد حجم الزيادات بدقة.
 DEEPSEEK( ”بروV4- كما قالت الشركة إن نموذج “ديب سيك
V4-PRO( سيكلف 3.96 دولار مقابل كل مليون رمز خلال ساعات الذروة، 
ونصف هذا السعر خارج أوقات الذروة. ويقُارن ذلك بالسعر الحالي البالغ 

0.87 دولار لكل مليون رمز.

“ديب سيك” ترفع أسعار خدمات الذكاء 
الاصطناعي عدة أضعاف

“ عجلات النجاة “ أزمة 
الطاقة العالمية تحول المركبات 
الكهربائية من رفاهية بيئية 

إلى ضرورة جيوسياسية.

براميل مشتعلة وبطاريات 
واعدة: مضيق هرمز يكتب 
شهادة ميلاد جديدة لعصر 

السيارات النظيفة.

هروباً من جحيم الوقود: 
كيف أعادت التوترات 
الجيوسياسية صياغة 
خريطة النقل العالمي؟

السنة التاسعة عشر - العدد 929
الأحد 23 أغسطس 2026 - 10  ربيع الأول 1448 هـ

كتب : محمد عصام
تسير “أوبن إيه آي” )OPENAI( على مسار 
تحقيق إيــرادات سنوية تتجاوز 40 مليار دولار 
استناداً إلى أدائها الحالي، وفقاً لأشخاص مطلعين 
ــر، بما يعادل تقريباً ضعف معدل  على الأم
الإيرادات السنوي الذي سجلته في نهاية 2025، 

ما يعزز خطط الشركة للطرح في وول ستريت.
وتسارعت إيرادات الشركة المطورة لـ”تشات 
جي بي تي” في الأشهر الأخيرة، مدفوعة جزئياً 
بنمو أدواتها للبرمجة بالذكاء الاصطناعي، بحسب 
الأشخاص الذين تحدثوا شريطة عدم الكشف عن 

هوياتهم لأن المعلومات غير معلنة.
وتعكس المكاسب أيضاً زخماً في مبيعات 
الاشتراكات وأعمالها الناشئة في مجال الإعلانات. 
كما يواصل نشاطها الأساسي الموجه للمستهلكين 

النمو. ورفضت “أوبن إيه آي” التعليق.
ــن إيــه آي” منافسة شرسة مع  تخوض “أوب
 ANTHROPIC( ”منافستها القديمة “أنثروبيك
PBC( لاستقطاب مزيد من عملاء الشركات. وقد 
قدمت الشركتان أوراقــاً سرية للطرح العام، فيما 

يتُوقع أن تنفذ “أنثروبيك” طرحها العام الأولي في 
أقرب وقت هذا الخريف، قبل “أوبن إيه آي”.

وكان ينُظر إلى “أنثروبيك” في السابق على 
أنها الطرف الأضعف، لكنها اكتسبت زخماً من 
خــال أدوات ذكــاء اصطناعي تبُسّط المهام 
المعقدة، بما في ذلك البرمجة. وقالت الشركة 
في مايو إن معدل إيراداتها السنوي تجاوز 47 
مليار دولار، رغم أن الشركتين قد لا تقيسانه 
بالطريقة نفسها. ويعتمد معدل الإيـــرادات 
السنوي للشركة على فترة أقصر لتقدير إيرادات 

عام كامل.

ــن إيــه آي” ثاني رئيس جديد  عينت “أوب
لــإيــرادات لديها في أقــل من عــام، واختارت 
مسؤولاً تنفيذياً في مجال الأمــن السيبراني 

للمساعدة في دفع نمو المبيعات.
وفي إطــار إعــان داخلي عن التعيين، قال 
غريغ بروكمان، الشريك المؤسس ورئيس “أوبن 
ــرادات السنوي للشركة  إيه آي”، إن معدل الإي
ارتفع بأكثر من %20 على أســاس شهري في 

يوليو.
وكانت سارة فراير، المديرة المالية للشركة، 
قد قالت سابقاً إنها أنهت العام الماضي بإيرادات 

سنوية تتجاوز 20 مليار دولار.
وشهدت “أوبــن إيه آي” ارتفاعاً حــاداً في 
الطلب على وكلائها للذكاء الاصطناعي خلال 
الأسابيع الأخــيــرة، بما في ذلــك “كوديكس” 
)CODEX( للبرمجة و”تشات جي بي تي وورك” 
)CHATGPT WORK( لمزيج أوسع من المهام 
كما خفضت الشركة أسعار بعض النماذج لتعزيز 
قدرتها على المنافسة على العملاء الحساسين 
للتكلفة في مواجهة “أنثروبيك” وقائمة طويلة 

من المنافسين الصينيين.

كتب : وائل مجدي
رسّخت “جوجل” هيمنتها على البحث عبر الإنترنت، وفتحت أمام المستخدمين 
أبواباً واسعة للمعرفة المجانية، مستندةً إلى صفقة ذكية مع أصحاب المواقع 
الإلكترونية: اسمحوا لبرنامج الزحف التابع لها بفهرسة صفحاتكم، وفي المقابل توجّه 
“جوجل” القراء إليها. لكن هذه المعادلة تبدو مختلفة تماماً اليوم، بعدما بدأت 
الشركة توظف بنيتها التحتية المتخصصة بالبحث في دعم منتجاتها للذكاء الاصطناعي 
وهذه الممارسة، التي ظلت إلى حد كبير بعيدة عن الأنظار، تمنح الشركة أفضلية غير 
عادلة على شركات الذكاء الاصطناعي الأخرى، وتسرّع في الوقت نفسه نمو حركة 

الزيارات الآلية على الإنترنت على حساب المستخدمين البشر.
إلا أن “جوجل” بدأت تواجه مقاومة من جهة تنظيمية بريطانية جريئة، فيما 
يقود لاعب بارز في القطاع حملة ضد هذه الممارسات، في تحركات قد تمهّد أخيراً 

لتغييرات ضرورية.
على مدى سنوات، جاب “جوجل بوت” )GOOGLEBOT(، برنامج الزحف 
الآلي التابع للشركة، شبكة الإنترنت وحمّل صفحات المواقع لإضافتها إلى فهرس 
“جوجل” الضخم، ما أتاح لمحرك البحث عرض أحدث الصفحات وأكثرها صلة 

بعمليات البحث.
لكن في السنوات الأخيرة، بدأت الحدود تتلاشى بين المحتوى الذي تجمعه 
“جوجل” لمحرك البحث، والمحتوى الذي تستخدمه لتوليد إجابات الذكاء الاصطناعي، 
إذ بات البرنامج نفسه يزوّد كلاً من نتائج البحث التقليدية وميزات البحث التوليدي 

المدعومة بالذكاء الاصطناعي بالمحتوى.

يصل برنامج الزحف التابع لـ”جوجل” إلى محتوى على الإنترنت يفوق ما 
يصل إليه نظيره لدى “أوبن إيه آي” بنحو 3.2 مرة، ولدى “مايكروسوفت” بنحو 
4.8 مرة، وفق ماثيو برنس، الرئيس التنفيذي لشركة أمن الإنترنت “كلاود فلير” 
)CLOUDFLARE(. وتتحكم شركة برنس في بوابة تمر عبرها حركة الزيارات لنحو 
خُمس شبكة الإنترنت، إذ تتولى إدارة هذه الحركة والتصدي لهجمات الجهات الخبيثة. 
وقد برز برنس منتقداً صريحاً لـ”جوجل” بسبب دمجها أنظمة البحث مع أنظمة 
جمع المحتوى من المواقع. ويقول إن هذه الاستراتيجية تصعّب على الناشرين منع 
“جوجل” من استخدام محتواهم في الملخصات المولدّة بالذكاء الاصطناعي، من دون 

أن يخسروا في المقابل الزيارات التي تجلبها إليهم نتائج البحث العادية.
لهذه الأفضلية تبعات أوسع نطاقاً أيضاً. فكلما ازداد اعتماد الذكاء الاصطناعي على 
قراءة محتوى الإنترنت وتلخيصه وإعادة صياغته، من دون إعادة القراء إلى الصفحات 

التي أنتجها البشر، تراجع الحافز الاقتصادي لإنتاج محتوى أصلي.
وبدأت هذه الآثار تنعكس بالفعل على أرقام بعض المواقع والناشرين. فقد 
كشفت “ريتش” )REACH(، إحدى أكبر مجموعات الصحف في بريطانيا، 
هذا الأسبوع أن الزيارات التي تصل إلى مواقعها عبر “جوجل” انخفضت بنحو 
 AI( ”النصف، مرجعة ذلك جزئياً إلى انتشار ميزة “ملخصات الذكاء الاصطناعي
OVERVIEWS(. و استحوذت برامج الذكاء الاصطناعي الوكيلة على أكثر من 
%57 من حركة الإنترنت في 2026، مقابل نحو %42 للبشر، وفقاً لـ”كلاود فلير” 
)CLOUDFLARE(، لتتجاوز بذلك حركة الآلات نظيرتها البشرية للمرة الأولى 
في تاريخ الإنترنت. ويتوقع برنس أن تتسع هذه الفجوة أكثر خلال السنوات القليلة 
المقبلة، في مسار يتقاطع مع ما يعُرف بـ”نظرية الإنترنت الميت”، التي تفترض أن 

الآلات تتولى بصورة متزايدة إنشاء المحتوى على الإنترنت واستهلاكه.
ويقول برنس: “قد يصبح نشاط البشر على الإنترنت ضئيلاً إلى حد لا يذُكر، مقارنة 

بما تقوم به برامجهم الوكيلة وروبوتاتهم”.

إجابات الذكاء الاصطناعي تهدد صناع المحتوى
لا يزال استخدام برامج الذكاء الاصطناعي الوكيلة محصوراً إلى حد كبير في أوساط 
مطوري البرمجيات والشركات، لكن مارك زوكربيرغ قال الأسبوع الماضي إن “ميتا 
بلاتفورمز” تعتزم قريباً إطلاق نسخة موجهة للمستهلكين عبر “فيسبوك ماسنجر” 
و”واتساب” و”إنستغرام”، “جاهزة للاستخدام وبسهولة تتيح لمليارات الأشخاص 

استخدامها”.
لا ضير في أن تنجز الروبوتات مهام مفيدة، لكن الإنترنت مهدد بأن يصبح أكثر 

سطحية وأقل أصالة، وفي نهاية المطاف أقل فائدة، إذا لم يعد البشر يكُافأون على 
مساهماتهم التي ستتلاشى مع الوقت وهنا يكمن تهديد نظام البحث الجديد من 
“جوجل”: ينتج البشر المحتوى، ثم تنسخه الآلات وتختصره في إجابات يولدها الذكاء 
الاصطناعي، فيما تحقق هذه الإجابات عوائد اقتصادية لا يصل منها شيء إلى أصحاب 

المحتوى الأصلي.
أمكن لـ”جوجل” معالجة هذه المشكلة ببساطة، عبر منح المواقع خيار طلب 
منع استخدام محتواها في ميزات البحث المدعومة بالذكاء الاصطناعي، من دون أن 
تفقد ظهورها في نتائج البحث التقليدية. ودرست الشركة بالفعل إتاحة هذا الخيار 
في أبريل 2024، قبيل إطلاق ميزة “ملخصات الذكاء الاصطناعي”، لكنها تراجعت عنه 
لاحقاً، لأن الميزة كانت “تتجه نحو تحقيق الإيرادات”، وفقاً لشرائح داخلية كُشف 
عنها ضمن دعوى أميركية لمكافحة الاحتكار. ومنذ ذلك الحين، بدأت الشركة تواجه 
تبعات هذا القرار. ويقول برنس إن “كلاود فلير” وضعت الشركة أمام إنذار أخير: 
اعتباراً من 15 سبتمبر، ستحجب تلقائياً برامج الزحف التي تجمع بين أكثر من غرض 
لدى عملائها الذين تعتمد مواقعهم على الإعلانات. وقد تفقد “جوجل” نتيجة لذلك 

إمكانية الوصول إلى ملايين المواقع التي تستخدم خدمات “كلاود فلير”.
تصاعدت الضغوط على “جوجل” من جانب هيئة مكافحة الاحتكار البريطانية. 
ففي يونيو، ألزمت هيئة المنافسة والأسواق الشركة بمنح أصحاب المواقع خياراً واضحاً 
يتيح لهم منع استخدام محتواهم في ميزات البحث المدعومة بالذكاء الاصطناعي، من 
دون أن يحرمهم ذلك من الظهور في نتائج البحث التقليدية. كما منعت “جوجل” من 

معاقبة المواقع التي تختار ذلك عبر خفض ترتيبها في نتائج البحث.
وقال برنس إن هناك “مؤشرات” إلى أن “جوجل” قد لا تكتفي بتطبيق هذا 

المعيار في المملكة المتحدة، بل تعممه على مستوى العالم. وأكد لي متحدث باسم 
الشركة أنها تختبر بالفعل إعداداً جديداً يتيح للمواقع استبعاد محتواها من إجابات 
الذكاء الاصطناعي، من دون الإضرار بترتيبها في نتائج البحث، على أن يطُرح عالمياً 
بعد انتهاء الاختبارات في المملكة المتحدة ويمثل ذلك تحولاً مشجعاً عن الوضع 

القائم، الذي تفرض فيه كبرى شركات التكنولوجيا في العالم قواعدها الخاصة.
لكن برامج الزحف التابعة لـ”جوجل” لا تزال مدمجة تقنياً، إذ يتولى البرنامج 
نفسه جمع محتوى المواقع لفهرسته في محرك البحث، قبل أن يصبح هذا المحتوى 

متاحاً للاستخدام في ميزات البحث المدعومة بالذكاء الاصطناعي.
وسيكون الحل الأفضل فصل برنامج الزحف إلى برنامجين مستقلين تماماً: 
أحدهما لفهرسة المحتوى في نتائج البحث التقليدية، والآخــر لميزات البحث 
بالذكاء الاصطناعي. وعندها، ستتمكن المواقع الإلكترونية من حجب محتواها عن 
استخدامات الذكاء الاصطناعي بنفسها ومن المصدر، بدلاً من الاعتماد على وعود 
“جوجل”، التي أظهرت شرائحها الداخلية لعام 2024 أنها قد تتبدل عندما تصبح 

الإيرادات على المحك.
وسيظل هذا الخيار أفضل أيضاً من البدائل الأكثر تشدداً، مثل فرض حظر شامل 
على جمع البيانات لتدريب نماذج الذكاء الاصطناعي، أو توجيه مطالبة فضفاضة 

لشركات الذكاء الاصطناعي بالدفع للناشرين.
لا تزال “جوجل” تهيمن على %90 من سوق البحث، ما يجعلها فعلياً بوابة 
الإنترنت، لكن سعيها إلى استغلال هذه الهيمنة بات أكثر إشكالية في عصر الذكاء 
الاصطناعي. ومع قليل من الحظ، قد تستمر الضغوط في دفع الشركة إلى تغيير 

ممارساتها نحو الأفضل.

يتجاوز 40 مليار دولار : 

معدل إيرادات “أوبن إيه آي” مع نمو أدواتها للبرمجة بالذكاء الاصطناعي

هيمنة “جوجل” على البحث تمنح ذكاءها الاصطناعي أفضلية على حساب زيارات المواقع وإيراداتها مع قيام “ AI “ بإزاحة 
البشر عن الإنترنت  : 
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كتب : اسلام توفيق
أكدت المهندسة إيمان نبيل، الرئيس التنفيذي 
للجهاز القومي لتنظيم الإعلانات على الطرق 
العامة، التابع لرئاسة مجلس الــوزراء، أن الدليل 
الإرشــادي للإعلانات على الطرق العامة، الذي 
أعده الجهاز فى ضوء القانون رقم 208 ولائحته 
التنفيذية، يمثل مرجعية فنية تسهم في توحيد 
الرؤى والمعايير المنظمة للإعلانات، بما يدعم 
تطوير المشهد الحضاري، ويعزز الهوية البصرية 
للمدن، ويراعي في الوقت نفسه متطلبات 

السلامة المرورية.
وشــددت على أن اللوحة الإعلانية لم تعد 
مجرد وسيلة للترويج، بل أصبحت أحد عناصر 
المشهد العمراني، وهو ما يستلزم مراعاة أسس 
التخطيط والتصميم بما يحقق التوازن بين 
الجوانب الجمالية والوظيفية، ويحافظ على سلامة 

مستخدمي الطرق.
وأضافت الدليل الإرشــادي يتضمن مجموعة 

من المعايير الفنية التي تساعد على الحد من التشوه البصري الناتج عن 
الانتشار غير المنظم للإعلانات، من خلال مراعاة تصنيف الطرق وفق 
السرعات التشغيلية، وتحديد الأحجام المناسبة للإعلانات ومواقعها وفقاً 
لطبيعة كل طريق، إلى جانب مراعاة المسافات البينية وزوايا الرؤية 
المناسبة، بما يسهم في وضوح الرسالة الإعلانية دون التأثير على تركيز 

السائقين أو انسيابية الحركة المرورية.
وأشارت أن الدليل يولي اهتماما بالحفاظ على الهوية المعمارية 
والعمرانية، من خلال وضع معايير استرشادية 
خاصة بالإعلانات في المناطق التراثية، وبجوار دور 
العبادة، والمباني ذات الطراز المعماري المتميز، 
بما يحافظ على قيمتها الحضارية ويعزز التناسق 

البصري داخل المدن.
وأكدت الدليل يشجع على تبني الممارسات 
المستدامة في قطاع الإعلانات، من خلال التوسع 
ــاءة الموفرة للطاقة،  في استخدام أنظمة الإض
وتشجيع الاستفادة من مصادر الطاقة المتجددة، 
مثل الطاقة الشمسية، كلما كان ذلك ممكنا، بما 
يتماشى مع توجهات الدولة نحو التنمية المستدامة 

ورؤية مصر 2030.
كما شــددت على أهمية الصيانة الدورية 
للوحات الإعلانية، سواء من الناحية الإنشائية أو 
الكهربائية، لضمان سلامتها واستمرار كفاءتها، بما 
يسهم في الحفاظ على سلامة المواطنين وحماية 

الممتلكات العامة والخاصة.
وأضافت الجهاز القومي لتنظيم الإعلانات على الطرق العامة عمم 
الدليل الإرشادي على جميع الجهات الإدارية المعنية بقطاع الإعلانات 
على مستوى الجمهورية، بهدف توحيد المعايير الفنية والاسترشادية، 
وتحقيق التكامل بين مختلف الجهات، بما يسهم في الارتقاء بالمشهد 

البصري وتعزيز جودة البيئة العمرانية..

كتب : ساره نور الدين
اقيمت فعاليات النسخة الثانية من » مسابقة الذكاء 
الاصطناعي المسؤول » ، تحت رعاية وزارة الاتصالات ، حيث 
تعد المسابقة هي أول مبادرة في الشرق الأوسط وشمال 
إفريقيا قائمة على الحوافز وموجّهة للمشروعات الصغيرة 
والمتوسطة المتخصصة في بناء أنظمة الذكاء الاصطناعي أو 
استخدامها؛ ويتولى تنظيمها مركز إتاحة المعرفة من أجل 
التنمية، بكلية أنسي ساويرس لإدارة الأعمال في الجامعة 
الأمريكية بالقاهرة، بالتعاون مع مرصد الشرق الأوسط وشمال 

إفريقيا للذكاء الاصطناعي المسؤول.
تهدف المسابقة إلى إعــداد جيل جديد من الشركات 
الناشئة والمشروعات الصغيرة والمتوسطة التي تراعي مبادئ 
الذكاء الاصطناعي المسؤول، وبناء قدراتها عبر ورش عمل 
وبرامج تدريبية متخصصة، فضلً عن بناء شراكات بين الأوساط 
الأكاديمية والقطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني 

والجهات التنظيمية.
تمر عملية التقديم بمرحلتين: تبدأ المشروعات بتقديم 
طلب إبــداء الرغبة، توضح من خلاله استيفاءها لشروط 
الأهلية وتقدم نبذة عن حل الذكاء الاصطناعي الخاص بها. 
وفي المرحلة الثانية، تخضع المشروعات المتأهلة لتقييم ذاتي 
شامل يقيس مدى التزام أنظمتها بمبادئ الذكاء الاصطناعي 

المسؤول وممارساته.
سيحصل الفائزون على جوائز مالية قيّمة خلال حفل ختام 
المسابقة، الذي سينعقد يوم 24 نوفمبر. وتشمل الجوائز 
المقدمة 4000 دولار للمركز الأول، و3000 دولار للمركز 
الثاني، و2000 دولار للمركز الثالث، إضافة إلى جوائز تقديرية 

للمركزين الرابع والخامس.
آخر موعد لتقديم طلبات إبداء الرغبة يوم 10 سبتمبر، 
HTTPS://TINYURL. :وللتقديم يرجى الدخول على الرابط

COM/4CEYAS2H

كتب : رشا حجاج
شهدت صناعة الألعاب الإلكترونية تطوراً استثنائياً خلال 
العقدين الأخيرين انعكس في نمو إيراداتها وتغير نظرة الكثير 
من المثقفين والنقاد إليها. فمع اقتراب الإيرادات العالمية لهذا 
القطاع من حاجز 205 مليارات دولار بحلول 2026، تطُرح 
تساؤلات حول مكانة الألعاب الإلكترونية وإمكانية الاعتراف بها 
كفن معاصر، أو حتى اعتبارها “الفن الثامن” الذي ينافس الفنون 

الجميلة التقليدية.
يستند هذا التحول إلى تجربة تفاعلية فريدة تميز الألعاب عن 
باقي الفنون، إذ يرى محمد البسيمي، مؤسس شركة ترو جيمنج 
السعودية، أن الألعاب الإلكترونية باتت تجمع بين عناصر الأدب 
والسرد القصصي، والتصميم البصري، والموسيقى التصويرية، إضافة 

إلى قدرتها على إشراك الجمهور بشكل مباشر في صناعة التجربة.
ويوضح البسيمي أن اللاعب في هذا الوسط أصبح شريك فعّال 
في صياغة الحدث وتطور القصة، مما يخلق طبقة جديدة من التفاعل 

الفني لا تقدمها السينما أو المسرح أو حتى الأدب.

وتدعم هذه الرؤية مؤشرات اقتصادية قوية؛ فبحسب مؤسسة 
NEWZOO، تتجاوز إيرادات سوق ألعاب الفيديو العالمية قطاعات 
ثقافية عريقة، حيث وصلت إيرادات السينما عالمياً إلى نحو 33.6 
مليار دولار في 2025، والموسيقى المسجلة إلى 31.7 مليار دولار، 
وقيمة النشر العالمي إلى 122 مليار دولار، بينما احتلت الألعاب 

الصدارة بقوة في الاقتصاد الإبداعي.
هذا الصعود جعل كبرى استوديوهات هوليوود تتجه لتحويل 
الألعاب الناجحة إلى أفلام ومسلسلات ضخمة، في وقت بدأت 

الألعاب هي الأخرى تستعير من أدوات الإخراج والسرد السينمائي.

من جانبه، يرى الناقد السينمائي أحمد العياد أن وصول الألعاب 
لهذا الحضور لا يشكل تهديداً للفنون الأخرى، ولكنه يدفع نحو تعايش 
وتكامل، مؤكداً أن المنافسة تدور الآن حول الوقت، والانتباه، والإنفاق، 
وليس على القيمة الفنية فحسب ويضيف أن التاريخ يثبت قدرة كل 
فن على اكتشاف موقعه في ظل صعود وسائط جديدة، كما حدث 

مع ظهور السينما والتلفزيون.
المثير للاهتمام أن الاعتراف بالألعاب كفن معاصر لم يعد حكراً 

على المطورين أو مجتمع اللاعبين فقط. فقد خصصت مؤسسات 
ثقافية بارزة، منها متحف سميثسونيان للفنون الأمريكية في واشنطن، 
معارض كاملة عن “فن ألعاب الفيديو”، كما أدرج متحف الفن 

الحديث في نيويورك ألعاباً ضمن مقتنياته الدائمة.
واعترفت فرنسا رسمياً منذ 2006 بألعاب الفيديو كوسيط فني، 
ومنحت مصمميها أوسمة الاستحقاق الثقافي، وتتعامل المنظمة 
العالمية للملكية الفكرية )WIPO( الآن مع الألعاب باعتبارها أعمال 

إبداعية مركبة تستحق حماية حقوق المؤلف.
هذا الاعتراف الثقافي يدعم الاستثمار في القطاع ويوسع نطاق 
مشاركة الأجيال الجديدة، ويقول البسيمي إن النظرة الجديدة للألعاب 
كرافد ثقافي واقتصادي دفعت حكومات وصناديق استثمارية لتهيئة 
بنية تحتية شاملة، مستشهداً بتوجهات المملكة العربية السعودية 

الكبرى لبناء مركز عالمي للألعاب والرياضات الإلكترونية.
ويضيف أن كسر الصورة النمطية عن الألعاب كمجرد وسيلة 
ترفيه عابر فتح السوق أمام فئات عمرية واجتماعية متنوعة، وجذب 
المواهب الإبداعية من مجالات الموسيقى والرسم والبرمجة والكتابة، 

ليصبح القطاع في صدارة الصناعات الإبداعية عالمياً.

للتأكد من توافقها مع المعايير والضوابط :

»القومي لتنظيم الإعلانات«: الدليل الإرشادي يرسم خارطة 
طريق للإعلانات وتعزيز الهوية البصرية 

تحت رعاية وزارة الاتصالات : اقامة فعاليات النسخة الثانية من مسابقة الذكاء الاصطناعي المسؤول  إيرادات الألعاب الإلكترونية تتجاوز 205 مليار دولار ودعوات لاعتبارها فن معاصر

كتب : محمد عصام 
في إطار خطة الدولة للتحول الطاقي، وبرنامج عمل وزارة الكهرباء 
والطاقة المتجددة لتعظيم العوائد من الموارد الطبيعية، والاستفادة من 
التكنولوجيا الحديثة لتقديم الحلول المبتكرة لتأمين الشبكة وضمان 
استدامة التغذية، في ظل زيادة الاعتماد على الطاقات المتجددة 
في مزيج الطاقة، اجتمع الدكتور محمود عصمت وزير الكهرباء 
والطاقة المتجددة، بوفد تحالف )رينيرجي جروب( المكون من شركة 
 )RENERGY GROUP PARTNERS( رينيرجي جروب بارتنرز
 GREEN TECH( المطور الرئيسي، وشركة جرين تك ايجيبت
 OAK( وشركة أوك القابضة ) الشريك التقنى المحلي )EGYPT
HOLDINGS( الشريك المالي والاستثماري(، برئاسة روبرت فالك 

مؤسس شركة رينيجري 
ــور  ــت ــدك ــروب، وال ــ جـ
مصطفى مدكور رئيس 
مجموعة مدكور، والوفد 
المرافق، بحضور الدكتور 
أحمد مهينة رئيس قطاع 
التخطيط الاستراتيجي 
وتقييم الأداء بالوزارة، 
ــدس عـــادل  ــن ــه ــم وال
الحريرى العضو المتفرع 
ــلــدراســات بالشركة  ل

المصرية لنقل الكهرباء، بمقر الوزارة بالعاصمة الجديدة، وذلك لمتابعة 
المستجدات فى مشروع محطة الضخ والتخزين الكهرومائية وبحث 
نتائج الدراسة المشتركة التى تمت بالتعاون مع فريق العمل بالوزارة 
واستعراض الخيارات المتاحة واتخاذ الخطوات اللازمة للبدء فى تنفيذ 
المشروع الذى يشمل محطات للطاقة الشمسية والضخ والتخزين 

الكهرومائية فى شبه جزيرة سيناء .
استعرض الدكتور محمود عصمت، نتائج الــدراســات الخاصة 

بالمشروع ومدى توافقها مع استراتيجية قطاع الكهرباء بزيادة الاعتماد 
على الطاقات المتجددة في مزيج الطاقة، وما يتطلبه ذلك من دعم 
الشبكة القومية بمصادر تغذية نظيفة، دائمة ومستقرة مثل محطات 
الضخ والتخزين الكهرومائية، ومشروعات تخزين الطاقة الكهربائية 

بتقنية البطاريات، لتأمين الشبكة الموحدة للكهرباء، وضمان الاستدامة 
والاستقرار للتغذية الكهربائية، 

واستمع الدكتور عصمت، إلى عرض توضيحي حول المشروع، 
والسيناريوهات والخيارات المتاحة، ودراسة الجدوى الفنية والمالية 

الشاملة، والتكنولوجيا المستخدمة، والربط على الشبكة من خلال 
محطة الضخ والتخزين بقدرات مستقرة ومستدامة، وناقش الاجتماع 
حجم الاستثمارات ونسبة المكون المحلي والقدرة الكهربائية الذى 
سيوفرها المشروع الذى سيتم تنفيذه على مرحلتين بقدرة اجمالية 

3100 ميجاوات.
قال الدكتور محمود عصمت، أن برنامج عمل الوزارة يقوم على 
عدة محاور فى ضوء استراتيجية الدولة للتحول الطاقى، مضيفا أن 
أحد أهم هذه المحاور هو التوسع فى مشروعات الطاقة المتجددة 
والاعتماد عليها، والحد من استخدام الوقود الأحفوري، مشيرا الى 
التوجه نحو التوسع فى محطات تخزين الطاقة بنظام البطاريات 
الذى تم إدخالها الى الشبكة القومية للكهرباء خلال العامين 
الماضيين، مؤكدا المضي قدما نحو اقامة مشروع الضخ والتخزين 
ــي فى  ــائ ــروم ــه ــك ال
منطقة الطور بجنوب 
سيناء لتشمل بذلك 
المنظومة الكهربائية 
جميع مصادر التوليد 
ــل الــتــأمــيــن  ــائـ ووسـ
الـــازمـــة للشبكة 
ــدة لضمان  ــوح ــم ال
استقرار واستمرارية 

التيار الكهربائي .

الحد من الوقود 
الأحفوري
موضحا العمل على استغلال الطبيعة الجغرافية وتعظيم العوائد 
منها، سيما فى مجال الضخ وتخزين المياه لتوليد الطاقة الكهربائية  
وكذلك حسن إدارة واستثمار تلك الطاقات وتعظيم عوائدها لتعزيز 
استدامة الطاقة وتوفير حلول طاقة نظيفة وآمنة، مشيدا بجهود 
شركاء العمل والنجاح من القطاع الخاص المحلي والأجنبي في إطار 

استراتيجيتنا الوطنية للطاقة.

يشمل محطات للطاقة الشمسية والضخ والتخزين الكهرومائية في شبه جزيرة سيناء :

وزير الكهرباء يتابع مع تحالف »رينيرجي جروب بارتنرز« مستجدات المشروع المتكامل للطاقات المتجددة 

شمس ومياه سيناء تعيدان رسم خريطة الطاقة من خلال 
التحالف التاريخي بين “الكهرباء” و”رينيرجي جروب”

كتب : اسلام توفيق
بعد عام صعب على شركات التواصل الاجتماعي الناشئة، بدأت أموال 
رأس المال الجريء تعود تدريجيًا إلى القطاع خلال 2026، في إشارة إلى 
تغير واضح في أولويات المستثمرين بعد فترة ركزت فيها السوق بصورة 

كبيرة على الذكاء الاصطناعي والبرمجيات.
 BUSINESS التي استند إليها PITCHBOOK وتظُهر بيانات
INSIDER أن الشركات الناشئة في قطاع التواصل الاجتماعي جمعت 
أكثر من 355 مليون دولار عبر أكثر من 50 صفقة منذ بداية 2026 وحتى 
منتصف العام. ويأتي ذلك بعد عام 2025 الذي شهد 97 صفقة بقيمة 

إجمالية بلغت 330 مليون دولار فقط.
ورغم أن حجم التمويل لا يزال بعيدًا عن مستويات السنوات السابقة، 
فإن اتجاه السوق يحمل دلالة مهمة: المستثمرون بدأوا من جديد في 

البحث عن الجيل التالي من شركات الإنترنت الاستهلاكية.
بلغ نشاط الاستثمار في شركات التواصل الاجتماعي ذروته خلال 2021، 

عندما سجل القطاع 239 صفقة بقيمة 2.2 مليار دولار لكن الصورة تغيرت 
بصورة حادة خلال السنوات التالية، وصولً إلى 2025، عندما هبط عدد 
الصفقات إلى 97 صفقة فقط، بقيمة 330 مليون دولار وجاء هذا التراجع 
في وقت اتجه فيه رأس المال الجريء نحو الذكاء الاصطناعي، الذي أصبح 

أحد أكثر القطاعات جذباً للاستثمارات الجديدة.
وبحسب البيانات التي أوردها BUSINESS INSIDER، شهد عام 
2025 أكثر من 11,800 صفقة مرتبطة بالذكاء الاصطناعي، ما يعكس حجم 

التحول في شهية المستثمرين خلال تلك الفترة.
فقد تجاوز تمويل شركات التواصل الاجتماعي الناشئة خلال النصف 
الأول من 2026 إجمالي ما جمعه القطاع طوال 2025، رغم أن عدد 

الصفقات المسجل حتى ذلك الوقت لا يزال محدودًا.
ولا تعني هذه الأرقام عودة القطاع إلى طفرة 2021، لكنها تشير إلى 
أن المستثمرين بدأوا يرون فرصًا جديدة في السوق الاستهلاكية بعد فترة 
طويلة من التركيز على البنية التحتية للذكاء الاصطناعي والشركات الموجهة 
للأعمال وتشير البيانات إلى أن عودة التمويل لا تزال انتقائية، مع تركيز 

المستثمرين على نماذج جديدة تختلف عن شبكات التواصل التقليدية.

جيل جديد من المنصات
ــرى من  لا تحاول الشركات الجديدة بالضرورة بناء نسخة أخ

.INSTAGRAM أو FACEBOOK
الاهتمام الحالي يتجه نحو نماذج تجمع التواصل الاجتماعي مع الذكاء 
الاصطناعي، أو الألعاب، أو التفاعل في العالم الحقيقي، أو التطبيقات التي 

تستهدف سلوكيات محددة لدى الأجيال الجديدة.
ومن بين الشركات التي لفتت اهتمام المستثمرين FIZZ، وهي منصة 
اجتماعية مجهولة الهوية تستهدف جيل Z، وCORNER، وهي منصة 
للخرائط الاجتماعية تركز على الأماكن والأنشطة التي يشاركها المستخدمون 
مع بعضهم وتظهر كذلك شركات مثل EIGEN التي تحاول إدخال الذكاء 
الاصطناعي إلى العلاقات الاجتماعية من خلال تطوير مفهوم »الأصدقاء 

المشتركين« بالاعتماد على الذكاء الاصطناعي.
الذكاء الاصطناعي يعيد بناء القطاع

المفارقة أن الذكاء الاصطناعي، الذي سحب جزءًا كبيراً من أموال 

المستثمرين بعيدًا عن شركات التواصل الاجتماعي، أصبح الآن أحد الأدوات 
التي تساعد في إعادة إحياء القطاع.

فعدد من الشركات الجديدة يبني منتجات اجتماعية يكون الذكاء 
الاصطناعي جزءًا أساسيًا من تجربتها، سواء في التوصيات أو التفاعل أو 
إنشاء المحتوى أو اكتشاف الأشخاص والأماكن ويظهر ذلك في شركات تطور 
تطبيقات اجتماعية تعتمد على وكلاء الذكاء الاصطناعي، وأخرى تستخدم 
أدوات الذكاء الاصطناعي لإنشاء تجارب تفاعلية وألعاب وتطبيقات صغيرة 

يمكن مشاركتها بين المستخدمين.
وهكذا لم يعد السؤال بالنسبة للمستثمرين هو ما إذا كانت الشبكات 
الاجتماعية ستعود، وإنما كيف يمكن أن تبدو عندما تصبح أدوات الذكاء 

الاصطناعي جزءًا أصيلً من بنائها.
المستثمرون يبحثون عن سلوك جديد

تظهر اهتمامات المستثمرين أن الرهان الجديد لا يقتصر على منصات 
التواصل التقليدية فهناك اهتمام متزايد بتطبيقات المواعدة المعتمدة على 
الذكاء الاصطناعي، والمنصات التي تشجع اللقاءات في العالم الحقيقي، 

وتطبيقات الألعاب الاجتماعية، وأدوات إنشاء المحتوى، إضافة إلى 
المنتجات التي تستخدم الذكاء الاصطناعي لتسهيل العلاقات والتواصل وهذا 
التنوع يعكس محاولة للابتعاد عن نموذج الشبكة الاجتماعية العامة التي 
تحاول جذب الجميع، والبحث عن منتجات تبدأ من مجتمع محدد أو سلوك 

واضح ثم تتوسع منه.

العودة لا تعني تكرار الماضي
رغم ارتفاع التمويل، لا تزال شركات التواصل الاجتماعي الناشئة أمام 
اختبار صعب فالسوق يضم عمالقة يمتلكون مليارات المستخدمين وموارد 
ضخمة، ما يجعل بناء شبكة جديدة والوصول إلى كتلة مستخدمين كافية 
تحدياً كبيراً كما أن بيانات PITCHBOOK نفسها لا تغطي القطاع بصورة 
كاملة؛ إذ قد تستبعد بعض الشركات التي تجمع بين الذكاء الاصطناعي 
والتواصل الاجتماعي أو تطبيقات المواعدة، ما يعني أن حجم النشاط 

الحقيقي قد يكون أكبر من الأرقام الظاهرة في التصنيف.
لذلك لا يمكن اعتبار ارتفاع التمويل دليلً على بداية موجة جديدة 

بحجم طفرة الشبكات الاجتماعية السابقة.

شركات التواصل الاجتماعي الناشئة تستقطب 355 مليون دولار في 2026

السنة التاسعة عشر - العدد 929
الأحد 23 أغسطس 2026 - 10  ربيع الأول 1448 هـ

لماذا لم يعد القرار الأمني الأهم
في منطقة الخليج مرهوناً بالكاميرات؟

المديرة الإقليمية لمنطقة الشرق الأوسط وتركيا وأفريقيا في مايلستون سيستمز

بقلم:  لويز بو راشد

على مدى أعوام طويلة، سادت بين قادة التكنولوجيا في المؤسسات قناعة مفادها أن ضخ المزيد من 
البيانات إلى السحاب يعني حتماً بناء أنظمة أكثر ذكاءً وكفاءة. ولم تكن أنظمة إدارة الفيديو استثناءً من هذه 
القاعدة؛ إذ دأبت المنشآت والمؤسسات في أرجاء المنطقة على توجيه البث المرئي من مئات الكاميرات إلى 
بيئات سحابية مركزية، رهاناً على قدرات المعالجة الفائقة القابعة في خوادم بعيدة للقيام بالمهام المعقدة. 
وربما أدى هذا النموذج الغرض منه في مرحلة سابقة، غير أنه مع تعاظم التعقيدات الأمنية وتسارع 
طموحات البنية التحتية في المنطقة، برز نقاش أكثر عمقاً ودقة حول المكان الأنسب لمعالجة البيانات 

وتشغيل الذكاء الاصطناعي.
يعتمد الذكاء الاصطناعي الطرفي على معالجة البيانات مباشرة على الجهاز المُولِّد لها، سواء كانت كاميرا 
أو مستشعراً أو خادماً محلياً داخل المنشأة. وفي المقابل، يقوم الذكاء الاصطناعي السحابي بنقل تلك البيانات 
إلى بنية تحتية بعيدة لتحليلها قبل إرسال النتائج والرؤى المستخلصة إلى المستخدم النهائي. ولكلا النهجين 

مزايا حقيقية، مما يجعل المفاضلة بينهما مسألة حاسمة وغير بسيطة.
أما بالنسبة للمؤسسات والشركات العاملة في دول مجلس التعاون الخليجي والشرق الأوسط عموماً، فإن 
هذا القرار يحمل أبعاداً استراتيجية مضاعفة؛ نظراً لطبيعة البيئة التنظيمية والتشريعية الدقيقة، والمشاريع 

العملاقة للمدن الذكية، والواقع التشغيلي للمواقع الممتدة والموزعة جغرافياً.
مقومات الذكاء الاصطناعي الطرفي: السرعة، عرض النطاق الترددي، والسيادة المحلية

تتمثل الميزة الأكثر جلاءً للذكاء الاصطناعي الطرفي في إدارة الفيديو في خفض زمن الاستجابة. فعندما 
ترصد كاميرا في موقع بناء في الرياض أو في بيئة تجزئة في دبي سلوكاً غير عادي، فإن النظام الذي يستند 
إلى المعالجة السحابية يضطر إلى إرسال البيانات المرئية إلى الخوادم البعيدة، وتحليلها هناك، ثم انتظار 
استجابة النظام. وتخلق رحلة الذهاب والعودة هذه حتى عبر الشبكات السريعة فترة تأخير شبكي قد تكون 
فاصلة في السياقات الأمنية الحرجة. في حين يلغي الذكاء الاصطناعي الطرفي هذا الفارق الزمني عبر اتخاذ 
القرارات محلياً فور وقوعها، مما يتيح للأنظمة إطلاق التنبيهات، أو إغلاق منافذ الدخول، أو رصد السلوكيات 

المشبوهة لحظياً ودون ارتهان لحالة الاتصال بالشبكة.
ويبرز عرض النطاق الترددي كعامل حاسم آخر؛ فالمنشآت الضخمة التي تشغل عشرات الكاميرات عالية 
الدقة تنتج حجماً هائلاً من البيانات. ويعُد نقل هذا الكم الهائل باستمرار إلى السحاب أمراً مكلفاً للغاية، 
ناهيك عن القيود التي تفرضها البنية التحتية للاتصالات في بعض المواقع. وهنا يقلل الذكاء الاصطناعي 
الطرفي من حجم البيانات التي يتعين نقلها عبر الشبكة إلى الحد الأدنى، من خلال معالجة التسجيلات 
محلياً وإرسال الأحداث المهمة أو الملخصات التجميعية فقط إلى الأنظمة الأعلى. ولهذا الأمر أهمية بالغة 
في مشاريع المناطق الحضرية الواعدة، والممرات الصناعية، والمواقع النائية التي ما زالت تعاني تفاوتاً في 

جودة الاتصال.
بيئة تنظيمية تحبذ القرب الجغرافي للبيانات

تتجلى خصوصية المشهد في الشرق الأوسط بشكل أعمق عند الحديث عن السيادة على البيانات 
وتوطينها. فقوانين مثل قانون حماية البيانات الشخصية في المملكة العربية السعودية، والمرسوم بقانون 
اتحادي بشأن حماية البيانات الشخصية في دولة الإمارات العربية المتحدة، إلى جانب الأطر التشريعية 
القطاعية الصادرة عن هيئات مثل ساما )البنك المركزي السعودي( والمصرف المركزي لدولة الإمارات العربية 

المتحدة، تفرض جميعها اشتراطات بشأن أماكن تخزين البيانات الحساسة وآليات معالجتها.
ومن هذا المنطلق، يتوافق الذكاء الاصطناعي الطرفي الذي يحتفظ بالبيانات المرئية داخل حدود المنشأة 
أو ضمن نطاقات محلية محددة بشكل طبيعي مع هذه التشريعات، مما يحد من التعقيدات المتعلقة 

بالامتثال التنظيمي المرتبطة بنقل بيانات الفيديو إلى بنى تحتية سحابية دولية.
أين يثبت الذكاء الاصطناعي السحابي جدارته؟

على الجانب الآخر، يحتفظ الذكاء الاصطناعي السحابي بمزايا جوهرية يصعب على الأنظمة الطرفية 
مجاراتها. فالقدرات الحسابية الفائقة المتاحة في السحاب تتيح تدريب نماذج أكثر تعقيداً، وتساعد على 
اكتشاف الأنماط والاتجاهات عبر مواقع متعددة. فعلى سبيل المثال، يمكن لمؤسسة تدير عقارات أو 
مرافق متعددة عبر عدة إمارات استغلال الذكاء الاصطناعي السحابي لرصد أنماط أمنية شاملة لا يمكن أن 
تظهر مطلقاً إذا ما أجُري التحليل لكل موقع بمعزل عن الآخر. يضاف إلى ذلك سهولة تحديث نماذج الذكاء 

الاصطناعي وتطويرها مركزياً، مما يضمن اتساق الأداء دون الحاجة لتحديث عشرات الأجهزة الميدانية يدوياً.
علاوة على ذلك، تتطلع المؤسسات الحديثة إلى منصات فيديو تتكامل بسلاسة مع أنظمة التحكم 
بالدخول، واكتشاف التسلل، وأنظمة إدارة المباني، ومستشعرات إنترنت الأشياء، والتطبيقات التشغيلية. 
وتسمح واجهات برمجة التطبيقات المفتوحة لهذه الأنظمة المتباينة بتبادل المعلومات والبيانات الذكية، مما 

يسرّع مسارات العمل ويرفع مستوى الوعي الميداني بالموقف عبر مختلف أجزاء المؤسسة.
النموذج الهجين: المعيار القياسي الجديد في المنطقة

تؤكد الممارسات العملية لمعظم المؤسسات الكبرى أن الاعتماد على أحد النهجين بمفرده لا يحقق 
الكفاءة المثلى. ومن هنا، أصبحت البيئات الهجينة هي البنية المعمارية القياسية لبرامج إدارة الفيديو والأمن 

المتقدمة في المنطقة.
في هذا النموذج التكاملي، تتولى الأجهزة الطرفية المعالجة المحلية الحرجة التي تتطلب استجابة فورية، 
بينما تدعم البنية التحتية السحابية التحليلات الأكثر عمقاً، والتخزين طويل الأجل، والربط الذكي بين الأنظمة. 
ويعكس هذا النموذج المتعدد الطبقات المتطلبات التشغيلية للمواقع المعقدة من جهة، والمتطلبات 

التشريعية والتنظيمية التي تشكل كيفية نشر التقنيات في الخليج من جهة أخرى.
ختاماً، وإن كان لكل من الذكاء الاصطناعي الطرفي والسحابي دوره المحوري، فإن القيمة الكبرى تكمن 
في تمكينهما من العمل بتناغم تام. ومع استمرار المؤسسات والشركات عبر الخليج العربي في تحديث بنيتها 
الأمنية والتشغيلية، ينتقل التركيز من المفاضلة بين خيارين إلى بناء بيئات مرنة ومترابطة قابلة للتكيف مع 

تطور التقنيات واحتياجات الأعمال.
إن البنى البرمجية المفتوحة تتيح دمج أفضل الأجهزة والتطبيقات وتقنيات الطرف الثالث، مع الحفاظ 
على مرونة التوسع والابتكار المستقبلي. وفي منطقة تتصدر الاستثمار العالمي في المدن الذكية، والبنية 
التحتية الحيوية، والتحول الرقمي، سيكون النجاح حليف المؤسسات التي تعتمد الذكاء الهجين لتجمع بين 
سرعة الأجهزة الطرفية، وقوة السحاب، ومرونة الأنظمة المفتوحة للاستفادة من الإمكانات الكاملة لتقنيات 

الفيديو المتقدمة.

بقدرة 3100 ميجاوات.. مشروع 
»الضخ والتخزين الكهرومائي« بسيناء 
يدشن عصراً جديداً للطاقة النظيفة

وداعاً للوقود الأحفوري: »رينيرجي جروب« تقود تحالفاً دولياً ومحلياً 
لتعزيز الاستقرار الطاقي على مرحلتين

من قلب »أرض الفيروز«.. مصر تطلق 
أضخم منظومة هجينة لتأمين الشبكة 

القومية للكهرباء.

كتب : وائل مجدي
في إطار اهتمام الوزارة بتعظيم الاستفادة 
مــن تطبيقات التحول الرقمي والــذكــاء 
الاصطناعي، وتطوير آليات المتابعة والرقابة، 
وتعزيز منظومة الحوكمة .. عقد السيد 
الأستاذ الدكتور/ هاني سويلم، وزير الموارد 
المائية والري، اجتماعًا لمتابعة موقف تشغيل 

منظومة المتغيرات المكانية بالوزارة.
وتم خلال الاجتماع استعراض موقف 
تطبيق منظومة المتغيرات المكانية بالوزارة، 
حيث تم تفعيل المنظومة بعدد من الإدارات 
المركزية للموارد المائية والرى بالمحافظات، 
وجــارٍ العمل على استكمال تفعيلها بباقي 
الإدارات، وإدراج كافة المناطق الواقعة ضمن 
ولاية الوزارة، بما يسهم في تحقيق التغطية 
المكانية الشاملة لمختلف المواقع والمنشآت 

والأراضي التابعة للوزارة.
وقال الدكتور سويلم: »إن التوسع في 
استخدام تقنيات التحول الرقمي والمتابعة 
المكانية يأتي في إطار توجه الوزارة نحو بناء 
منظومة حديثة لإدارة ومتابعة الموارد المائية 
والمنشآت التابعة لها، تعتمد على البيانات 
الدقيقة والمحدثة، وتدعم سرعة اتخاذ القرار 
والتعامل الفوري مع أي متغيرات يتم رصدها، 
بما يتماشى مع مستهدفات الجيل الثاني 

لمنظومة المياه 2.0”.

وأشـــار الدكتور سويلم إلــى أن هذه 
المنظومة تسُهم في الانتقال من أساليب 
المتابعة التقليدية إلى منظومة متكاملة 
للمتابعة الرقمية المستمرة، من خلال إتاحة 
البيانات والمعلومات المكانية بصورة أكثر 
دقة وسرعة، والرصد المبكر لأي تغيرات أو 
تعديات أو مخالفات، بما يدعم أعمال أجهزة 
الــوزارة في تحديد مواقعها وسرعة التعامل 
معها واتخاذ الإجــراءات اللازمة لإزالتها في 
مهدها، قبل تفاقمها أو تطورها إلى مخالفات 
أكبر، مع متابعة الموقف التنفيذي للإجراءات 

المتخذة بشأنها.
كما يسهم تشغيل المنظومة كذلك في 
توفير قاعدة بيانات مكانية محدثة يمكن 
الاستفادة منها في أعمال التخطيط واتخاذ 

القرار، وربط نتائج الرصد المكاني بأعمال 
المتابعة الميدانية، بما يعزز كفاءة إدارة أصول 
الوزارة وولاياتها، ويدعم جهود حماية شبكة 
المجاري المائية والمنشآت التابعة للوزارة من 

أي تعديات أو استخدامات غير قانونية.
ووجه الدكتور سويلم باستكمال التوسع 
في تطبيق المنظومة لتشمل جميع الإدارات 
المركزية وكافة المناطق الواقعة ضمن ولاية 
الــوزارة، مع استمرار تقييم أدائها وتطوير 
آليات الاستفادة من مخرجاتها، بما يضمن 
تحقيق الاستفادة القصوى من التقنيات 
الرقمية الحديثة، ويدعم أعمال المتابعة 
والرقابة والحوكمة، ويسهم في الحفاظ على 
ــوزارة وتحقيق الإدارة  مــوارد وممتلكات ال

الرشيدة لها.

لدعم الرصد المبكر واتخاذ القرار وتعزيز الحوكمة  :

سويلم يتابع موقف تشغيل منظومة المتغيرات المكانية بالوزارة لتعزيز المتابعة والحوكمة والتحول الرقمي

 فريق سباقات جامعة عين شمس يفوز جائزة  
  BABCOCK INTERNATIONAL

كتب : رشا حجاج 
توّج فريق سباقات جامعة عين شمس بجائزة 
BABCOCK INTERNATIONAL للتقييم 
الاستاتيكي الشامل لعام 2026 خلال مشاركته 
في مسابقة FORMULA STUDENT التي 
نظمها معهد المهندسين الميكانيكيين على حلبة 
سيلفرستون الشهيرة بالمملكة المتحدة، في الفترة 

من 16 إلى 19 يوليو الماضي. 

ويبرز هذا الفوز المستوى المتقدم الذي وصل 
إليه طلاب كلية الهندسة في التصميم والتطوير 
والبرمجيات والأنظمة الذكية، وقدرتهم على 
تطبيق أحدث التقنيات والمعايير العالمية في 
صناعة السيارات، بما يعكس تنامي قدرات الشباب 
المصري في مجالات الهندسة والذكاء الاصطناعي 
والابتكار، ويعكس جهود الدولة المصرية في دعم 
البحث العلمي وتأهيل كوادر قادرة على المنافسة 

وتحقيق الإنجازات على الساحة الدولية.
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تحت شعار » عقاراتك في جيبك« :

الحكومة المصرية تطلق »موبايل أبلكيشن« للتصرفات العقارية..ورقمنة الضريبة العقارية تنُهي عصر الطوابير
مدبولى: تطبيق التصرفات العقارية يستهدف التيسير وتبسيط الإجراءات والاستفادة من الحلول الرقمية 

كتب : ساره نور الدين
لم يعد الذهاب إلى مأموريات الضرائب، وتحمل عناء الطوابير 
الطويلة والملفات الورقية المكدسة، أمراً حتمياً لإتمام المعاملات 
العقارية في مصر. ففي خطوة جديدة تعكس تسارع وتيرة التحول 
الرقمي، أطلقت الحكومة المصرية تطبيقًا ذكيًا للهواتف المحمولة 
مخصصًا لخدمات التصرفات العقارية. يسعى هذا التطبيق إلى تقديم 
حلول رقمية مرنة تختصر الوقت والجهد، وتبسط الإجراءات الضريبية 

للمواطنين عبر شاشات هواتفهم. 
وببينما تستهدف الدولة من وراء هذه المنصة تعزيز الشفافية 
وتيسير السداد وحوكمة المنظومة العقارية، يطرح هذا التحقيق 
تساؤلات جوهرية: كيف استقبل الشارع المصري هذه التجربة؟ 
وهل يمتلك التطبيق الجديد البنية التحتية والمرونة الكافية لإنهاء 
عصر البيروقراطية العقارية تمامًا، وتوفير تجربة مستخدم خالية من 

التعقيدات التقنية؟
وفى هذا الاطار أطلقت الحكومة المصرية »موبايل أبلكيشن« 
للتصرفات العقارية، بهدف تقديم خدمات أسرع وأسهل للمواطنين، 
وتبسيط الإجراءات والاستفادة من الحلول الرقمية في تقديم الخدمات 
الضريبية، على أن يخدم التطبيق كذلك المصريين العاملين بالخارج 

بالتعاون مع وزارة الخارجية.

التصرفات العقارية الذكية
ــوزراء، إطلاق  وشهد الدكتور مصطفى مدبولي، رئيس مجلس ال
التطبيق خلال افتتاح مركز الخدمات الضريبية المميزة بمدينة العلمين 
الجديدة، بحضور أحمد كجوك، وزير المالية، والدكتور أحمد رستم، وزير 
التخطيط والتنمية الاقتصادية، ورشا عبد العال، رئيس مصلحة الضرائب 
المصرية، ورامي يوسف، مساعد وزير المالية للسياسات والتطوير 
الضريبي، وإبراهيم سرحان، رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب 
لشركة »إي فاينانس«، وخالد عبد الغني، الرئيس التنفيذي لشركة »إي.

تاكس«.

وأكد مدبولي أن إطلاق »موبايل أبلكيشن« للتصرفات العقارية يأتي 
في إطار جهود الدولة للتيسير على المواطنين وتبسيط الإجراءات، 

والاستفادة من الحلول الرقمية في تقديم الخدمات الضريبية.

تطوير المنظومة الضريبية
وعقب إزاحة الستار إيذاناً بافتتاح مركز الخدمات الضريبية المميزة 
بمدينة العلمين الجديدة، قال رئيس مجلس الوزراء إن الدولة ملتزمة 

بمواصلة مسار تطوير المنظومة الضريبية والتحول نحو ترسيخ »ثقافة 
خدمة العملاء«، بما يسهم في تيسير الإجــراءات على المستثمرين 

والمواطنين.
وأضــاف الحكومة تعمل على تهيئة بيئة أعمال أكثر جذباً 
للاستثمار من خــال تقديم المزيد من الحوافز والتسهيلات 
الضريبية، مشيراً إلى أنها ماضية في استكمال ما بدأته من 

إصلاحات ضريبية بما يسهم في ترسيخ الثقة مع مجتمع الأعمال، 
وتعزيز التعاون بين الدولة والمستثمرين والممولين.

خدمات أسرع للتصرفات العقارية
من جانبه، أكد أحمد كجوك، وزير المالية، أن الوزارة تعمل على 
تحسين الخدمات الضريبية حتى يشعر شركاؤها بالتغير الملموس في 
مستوى الجودة، موضحًا أن التوجه يقوم على »التسهيل والتبسيط« 
من خلال منظومة ضريبية إلكترونية متكاملة تستهدف التيسير وميكنة 

الإجراءات الضريبية.
وأضاف هذه الجهود تستهدف تعزيز الامتثال الطوعي وجذب 
ممولين جدد، إلى جانب رفع معدلات الرضا الضريبي للمستثمرين، 

بما يشجعهم على توسيع أنشطتهم الإنتاجية والتصديرية.
وأوضح كجوك أن »الموبايل أبلكيشن« للتصرفات العقارية يضمن 

تقديم خدمات أسرع وأسهل للمواطنين.

التطبيق يخدم العاملين بالخارج
ــه، قالت رشــا عبد العال، رئيس مصلحة  وفــي السياق ذات
الضرائب المصرية، إن المصلحة تسعى إلــى توسيع قاعدة 
الممولين من خلال مد جسور الثقة مع المجتمع الضريبي، 
مؤكدة الاهتمام بكل التفاصيل لضمان إحداث فارق حقيقي في 

مستوى الخدمة.
ــارة خــال الافتتاح إلــى أن »موبايل أبلكيشن«  وتمت الإش
للتصرفات العقارية سيخدم كذلك العاملين بالخارج، بالتعاون مع 

وزارة الخارجية.
وقال خالد عبد الغني، الرئيس التنفيذي لشركة »إي.تاكس«، إن 
الشركة جاهزة لتقديم خدمات ضريبية أسهل وأكفأ وأسرع إلكترونيًا، 
موضحًا أن لديها فرق عمل مؤهلة لخدمة الممولين بمزيد من المرونة 

وتقديم الدعم التقني والفني.
وأشار »المراكز الضريبية المميزة« تمثل نقلة نوعية في مسار 
التسهيلات الضريبية، مؤكدًا استمرار قياس ردود أفعال الشركاء بصورة 

دورية لضمان التطوير المستمر في جودة الخدمات

كتب : اسلام توفيق
وقعّت شركة »بايت دانس« وجمعية الأفلام الأميركية 
اتفاقية لتعزيز حماية حقوق الملكية الفكرية لنماذج 
توليد الفيديو والصور بالذكاء الاصطناعي التابعة للشركة 
الصينية، بعد أشهر من اعتراض رابطة هوليوود على 

تعاملها مع الملكية الفكرية.
وتشمل الاتفاقية نماذج توليد الفيديو »سيدانس« 
والصور »سيدريم« التابعة لشركة »بايت دانس«، وتأتي 

عقب رسالة إنذار أرسلتها الرابطة في فبراير الماضي 
بشأن هذه الأدوات وكانت ديزني واستوديوهات 
أخرى قد أعربت في فبراير عن مخاوفها من إمكانية 
قيام أدوات الذكاء الاصطناعي بتوليد محتوى يتضمن 
شخصيات محمية بحقوق الطبع والنشر وصوراً لمشاهير 
من دون ترخيص. أكدت »بايت دانس« أن الإصدارات 
الأحــدث من النماذج تتضمن حماية أقوى للملكية 
الفكرية. وتقُدّم هذه النماذج عبر خدمات مثل »تيك 

توك«، و»كاب كت«، و»دريمينا«.

جاء اعتراض جمعية الأفلام الأميركية وسط مخاوف 
من إمكانية قيام الشركة بإنتاج محتوى يضم شخصيات 
أفلام ومسلسلات تلفزيونية محمية بحقوق الطبع والنشر 

دون إذن.
وأكد الطرفان استمرار تعاونهما في وضع ضمانات 
لحماية المحتوى المحمي بحقوق الطبع والنشر مع 

تطور تقنيات الذكاء الاصطناعي.
أعلنت شركة »بايت دانس« في مايو الماضي خططها 
لزيادة إنفاقها الرأسمالي بشكل كبير خلال العامين 

الحالي والمقبل؛ بهدف تعزيز مكانتها في سوق الذكاء 
الاصطناعي داخل الصين، ومنافسة كبرى الشركات 

الأميركية عالمياً، وفق تقرير لوكالة »بلومبرغ«.
وبحسب أشخاص مطلعين، تناقش شركة »بايت 
دانس« إنفاق ما يصل إلى 70 مليار دولار خلال العام 
الجاري لتوسيع مراكز البيانات والبنية التحتية الخاصة 
بالذكاء الاصطناعي، مع تمويل جزء كبير من هذه 
النفقات من أرباح بلغت نحو 50 مليار دولار حققتها 

في 2025.

كتب :باكينام خالد
أظهر موسم نتائج الشركات للربع الثاني أداءً قوياً عبر مؤشر 
»إس آند بي 500«، مع استمرار شركات البنية التحتية للذكاء 
الاصطناعي في قيادة جزء كبير من نمو الأرباح، لكن التأثير 
الفعلي لتبني تقنيات الذكاء الاصطناعي على نتائج الشركات لا 

يزال محدوداً، وفق تحليل لـ»غولدمان ساكس«.
وارتفعت أرباح السهم لشركات »إس آند بي 500« بنسبة 
%31 على أساس سنوي خلال الربع الثاني، باستثناء الإيرادات 

غير المتكررة المرتبطة بحصص استثمارية خاصة.
واستحوذت شركات البنية التحتية للذكاء الاصطناعي، بما 
فيها شركات الحوسبة السحابية العملاقة، على نحو نصف هذا 

النمو، بعدما قفزت أرباحها بنسبة %54 على أساس سنوي.
لكن بقية السوق سجلت أيضاً أداءً قوياً. وباستثناء قطاع 
الطاقة، الذي استفاد من ارتفاع أسعار النفط، نما متوسط أرباح 

شركات »إس آند بي 500« بنسبة %14 على أساس سنوي.
وقال محللو »غولدمان ساكس«، بقيادة بن سنايدر، إن 
التأثير الفعلي لاعتماد الذكاء الاصطناعي على الأرباح لا يزال 
محصوراً في نطاق ضيق وأوضــح البنك أن %11 فقط من 

شركات »إس آند بي 500« قدمت خلال مؤتمرات إعلان النتائج 
أرقاماً محددة بشأن تأثير مكاسب الإنتاجية الناتجة عن الذكاء 
الاصطناعي على استخدامات أعمال معينة، مثل البرمجة أو 

خدمة العملاء.
في المقابل، لم تقدم سوى %2 من الشركات تقديراً كمياً 
مباشراً لتأثير الذكاء الاصطناعي على الأرباح، وهي النسبة نفسها 

المسجلة خلال الربع الأول.
ولم يجد »غولدمان ساكس« فرقاً جوهرياً في نمو الأرباح 
بين الشركات التي تمكنت من قياس مكاسب الإنتاجية الناتجة 

عن الذكاء الاصطناعي وتلك التي لم تفعل ذلك.
وكتب الاستراتيجيون في البنك أن نتائج الربع الثاني أظهرت 
»فرقاً صغيراً وغير ذي دلالة إحصائية في نمو الأرباح« بين 
الشركات التي حددت مكاسب الإنتاجية المرتبطة بالذكاء 

الاصطناعي وبقية شركات »إس آند بي 500«.
لكن »غولدمان ساكس« يتوقع أن تصبح الصورة أكثر 
وضوحاً خلال الفترة المقبلة، في ظل التسارع الحاد في إنفاق 

الشركات على تقنيات الذكاء الاصطناعي.
وأظهر مؤشر »رامب للذكاء الاصطناعي« ارتفاع الإنفاق 
الشهري على الذكاء الاصطناعي لكل موظف لدى الشركة 

المتوسطة من 5 دولارات في يناير إلى 12 دولاراً في يوليو.
أما الشركات التي تنتمي إلى أعلى %10 من حيث الإنفاق 
على هذه التقنيات، فقد ارتفع إنفاقها إلى نحو 650 دولاراً لكل 

موظف شهرياً، مقارنة بـ240 دولاراً في بداية العام.
ورغم هذا النمو، لا تزال تكاليف تشغيل نماذج الذكاء 
الاصطناعي منخفضة نسبياً، إذ تقُدّر بأقل من %0.5 من 

إجمالي إيرادات شركات »إس آند بي 500«.
وبحسب مسح »غــولــدمــان ســاكــس« للإنفاق على 
تكنولوجيا المعلومات، تموّل نحو ثلثي الشركات هذه 
النفقات من خلال إعــادة تخصيص ميزانياتها الحالية، 
وتأتي النسبة الأكبر من موازنات البرمجيات، بنحو 18%، 

والعمالة، بنحو 11%.
ولا تزال الأدلة محدودة على أن الذكاء الاصطناعي يؤدي 
على نطاق واسع إلى تقليص الإنفاق على البرمجيات، رغم 
اتجاه بعض الشركات، مثل »ستاربكس«، إلى تطوير أدوات ذكاء 
اصطناعي داخلية لتحل محل برامج مقدمة من أطراف خارجية.

وفي الواقع، تسارع نمو إيرادات قطاع البرمجيات بشكل 
طفيف خلال الأرباع الأخيرة، كما تعافت أسهم الشركات العاملة 

في القطاع من خسائرها السابقة.

مع جمعية الأفلام الأميركية : »بايت دانس« تبرم اتفاقية مع هوليوود لحماية حقوق الذكاء الاصطناعي

جولدمان ساكس: تأثير الذكاء الاصطناعي على أرباح الشركات لا يزال محدوداً

كتب : وائل مجدي
بدأت عدة ولايات أميركية ، إجراءات مقاضاة شركة 
»ميتا بلاتفورمز«، بتهمة تصميم منصتي »فيسبوك« 
و»إنستغرام« بطرق تضر بالصحة النفسية للمستخدمين 
الشباب. ومن شأن هذه القضية، التي تنظرها محكمة 
فيدرالية في ولاية كاليفورنيا، أن تؤدي إلى تغييرات 
جوهرية في أشهر تطبيقات التواصل الاجتماعي عالمياً.

وقدّم محامون يمثلون ولايات كولورادو وكاليفورنيا 
ونيوجيرسي وكنتاكي، الذين يقودون تحالفاً يضم 29 
ولاية من الحزبين، مرافعاتهم الافتتاحية أمام هيئة 
محلفين استشارية مكوّنة من ثمانية أشخاص في 
أوكلاند، على أن تصدر القاضية إيفون غونزاليس روجرز 
الحكم النهائي في القضية وتنظر المحاكمة في مرحلتها 
الأولى ادعــاءات الولايات الأربع بأن »ميتا« تعمّدت 
تصميم »فيسبوك« و»إنستغرام« لإثارة إدمان الأطفال 
والمراهقين، وضللت المستهلكين بشأن مدى سلامة 
منصتيها لهؤلاء المستخدمين كما ستناقش الدعوى 
اتهامات الولايات الـ 29 للشركة بجمع واستخدام بيانات 
الأطفال الشخصية بشكل غير قانوني، في مخالفة 

للقانون الفيدرالي.
في المقابل، يعتزم محامو »ميتا« التأكيد أمام هيئة 
المحلفين على الجهود الكبيرة التي تبذلها الشركة 
لحماية الأطفال عبر الإنترنت، مشددين على أنها لم 
تقدّم أي تصريحات مضللة، وأن الادعاءات تفتقر إلى 

أدلة تثبت وقوع ضرر فعلي على السكان.

ومن المتوقع أن يمثل مؤسس »ميتا« ومديرها 
التنفيذي، مارك زوكربيرغ، إلى جانب آدم موسيري، 
الرئيس التنفيذي لـ »إنستغرام«، للإدلاء بشهادتهم خلال 

المحاكمة التي من المقرّر أن تستمر لعدة أسابيع.
ويرى خبراء أن هذه المحاكمة تمثل أكبر اختبار 
قضائي حتى الآن لشركات التواصل الاجتماعي فيما 
يخص تعاملها مع صغار السن، وذلك بالنظر إلى حجم 
التعويضات المحتملة وتداعياتها على »ميتا« وتأتي 
هذه الخطوة في ظل مراجعة عالمية واسعة النطاق 
لتأثيرات منصات التواصل على المستخدمين من الفئات 
العمرية الصغيرة. وأشارت »ميتا« إلى أن العقوبات قد 
تصل إلى 1.4 تريليون دولار، وهو مبلغ يقارب قيمتها 
السوقية البالغة 1.5 تريليون دولار وفي حين لم يحدد 
المدعون بعد قيمة التعويضات المطلوبة، ذكروا في 
جلسة استماع الأسبوع الماضي أن المبلغ قد يكون 

أقرب إلى 200 مليار دولار.
ويطالب المدعون في ولايات كولورادو، وكنتاكي، 
وكاليفورنيا، ونيوجيرزي، القاضية بإلزام الشركة بفرض 

قيود عمرية، وإلغاء خاصية »التمرير اللانهائي«، وإجراء 
تغييرات أخرى على منصاتها على مستوى البلاد.

في المقابل، أكد متحدث باسم »ميتا« في بيان 
له قبل المرافعات أن ادعــاءات الولايات تفتقر إلى 
الأدلة، مشدداً على التزام الشركة بتوفير حماية قوية 

للمراهقين.
وقال المتحدث: »لا يقدم المدعون أي دليل على 
تضليل أي مستخدم في ولاياتهم، بل يزعمون أن مزايا 
غير ضارة -مثل امتلاك حساب إضافي على إنستغرام- 
تسببت في أضرار لسكانهم، محاولين معاقبة »ميتا« 
على تحديات تواجه القطاع بأكمله، مثل التحقق 
من العمر. وبدلاً من الاستناد إلى الوقائع أو القانون، 

اختارت الولايات السعي وراء تعويضات خيالية«.
وتعود جــذور هذه الدعوى، التي رفُعت عام 
2023، إلى تحقيقات أجرتها ولايات عدة حول تأثير 
منصات »ميتا« على المستخدمين الصغار وجاءت هذه 
التحقيقات في أعقاب تسريبات »فرانسيس هوجن«، 
الموظفة السابقة في الشركة، التي أدلت بشهادتها أمام 

مجلس الشيوخ الأميركي في عام 2021.
وأكدت أن »ميتا« كانت على علم بالأضرار التي 
تلحقها منتجاتها بالقاصرين، وأنها امتلكت حلولاً لجعل 
تلك المنصات أكثر أماناً، لكنها فضّلت تعظيم أرباحها 

على إجراء التغييرات اللازمة.
ومن المتوقع أن تقُدّم الولايات أدلةً تشمل وثائق 
وأبحاثاً داخلية، إلى جانب شهادات لخبراء وموظفين 

سابقين في الشركة.

كتب : محمد عصام
رفعت شركة Etched الأمريكية المتخصصة في 
تطوير رقائق وأنظمة الذكاء الاصطناعي قيمتها إلى 
21 مليار دولار، بعد جمع 700 مليون دولار في 
جولة تمويل جديدة قادتها شركة الاستثمار الكمي 
Jane Street، في قفزة ضخمة تعكس تصاعد اهتمام 
المستثمرين بالبنية التحتية المخصصة لتشغيل نماذج 

الذكاء الاصطناعي.
وتأتي الجولة الجديدة بعد نحو شهر واحد 
فقط من آخر جولة تمويل للشركة، التي جمعت 
 Series C خلالها 300 مليون دولار ضمن جولة
عند تقييم بلغ 10.3 مليار دولار. وبذلك تكون 
قيمة Etched قد تضاعفت تقريباً خلال شهر، 
بعدما كانت تبلغ نحو 5 مليارات دولار في ديسمبر 

الماضي.
وتراهن الشركة الأمريكية على تطوير بنية 
تحتية متخصصة لتسريع عملية الاســتــدلال 
)Inference(، وهي المرحلة التي تبدأ بعد إرسال 
المستخدم طلبًا إلى نموذج الذكاء الاصطناعي، 
وتشمل معالجة الطلب وتوليد الإجابة النهائية 
وتقسم Etched عملية الاستدلال إلى مرحلتين 
رئيسيتين، هما Prefill وDecode. ففي المرحلة 
الأولى يعالج النظام الطلب والسياق المرتبط به، 
بينما تتولى المرحلة الثانية توليد الرموز التي تشكل 

الإجابة التي يراها المستخدم.

وطــورت الشركة الأمريكية مكونات جديدة 
تستهدف تسريع المرحلتين وخفض تكاليف تشغيل 
أنظمة الذكاء الاصطناعي. وتشمل هذه الابتكارات 
شريحة مخصصة لمرحلة Prefill تعمل بجهد 
منخفض، ما يسمح بزيادة عدد الترانزستورات داخل 
الشريحة مع الحد من مشكلات الحرارة المرتبطة 

بالرقائق عالية الأداء.
وتقول الشركة إن تصميمها يتيح معالجة عدد 
أكبر من الرموز بسرعة أعلى، وهو ما يمكن أن 
يرفع أداء أنظمة الذكاء الاصطناعي عند التعامل مع 

الطلبات المعقدة والكميات الكبيرة من البيانات.
كما طورت Etched نوعًا جديدًا من الذاكرة وتقنية 
للربط بين الشرائح خلال مرحلة Decode، وأطلقت 
 ،Cluster-Scale Memory على هذه المنظومة اسم
التي تتيح لعدد كبير من الشرائح الاتصال والعمل 
باستخدام مساحة ذاكرة مشتركة بسرعات مرتفعة 

وزمن استجابة منخفض.
وتستهدف هذه التقنية معالجة واحــدة من 
أبرز التحديات التي تواجه مشغلي نماذج الذكاء 
الاصطناعي، والمتمثلة في الحاجة إلى قدرات 
حوسبة وذاكرة ضخمة لتشغيل النماذج المتقدمة 
بكفاءة، خصوصًا مع تزايد حجم النماذج وعدد 

المستخدمين.
وتقدم Etched تقنياتها في صــورة أنظمة 
 Frontier Inference متكاملة تطلق عليها اسم
Clusters، وهي بنية مصممة لتشغيل نماذج 

الذكاء الاصطناعي المتقدمة بكفاءة، في توجه يضع 
الشركة الأمريكية في منافسة مباشرة مع شركات 
كبرى تعمل على تطوير البنية التحتية للحوسبة 

المخصصة للذكاء الاصطناعي.
وتسعى الشركة أيضًا إلى تغيير التصور المرتبط 
بتقنيتها منذ بداياتها، عندما كان تصميم شرائحها 
يعتمد بدرجة كبيرة على إمكانية تخصيصها لتشغيل 
نموذج ذكاء اصطناعي محدد. أما أنظمتها الحالية، 
فتقول الشركة إنها قادرة على تشغيل نماذج الذكاء 
الاصطناعي المتقدمة المختلفة، ما يمنحها مرونة أكبر 

في الاستخدام.
وجاءت مشاركة Jane Street في الجولة الجديدة 
بعد اختبارها رقائق Etched وبدء استخدام نظام خاص 
بالشركة داخل أحد مراكز بياناتها، في خطوة تعكس 
انتقال التكنولوجيا من مرحلة التطوير إلى الاستخدام 
العملي لدى المؤسسات التي تتطلب قدرات حوسبة 

عالية.
وتضم قائمة المستثمرين في Etched عددًا من 
أبرز شركات وصناديق الاستثمار في قطاع التكنولوجيا، 

من 
وتشير القفزة من 10.3 مليار دولار إلى 21 مليار 
دولار خلال شهر واحد إلى حجم الرهان الذي يضعه 
المستثمرون على سوق رقائق الاستدلال، خاصة مع 
انتقال المنافسة في الذكاء الاصطناعي من تطوير 
النماذج فقط إلى بناء البنية التحتية اللازمة لتشغيلها 

على نطاق واسع.

كتب : اسلام توفيق
أطلقت شركة »أوبن إيه آي« نسخة جديدة من روبوت المحادثة »تشات 
جي بي تي« مخصصة حصرياً للمراهقين، مع ضوابط حماية ومراقبة أكثر 
صرامة، وذلك بعد تعرض الشركة لانتقادات وشكاوى قانونية زعمت أن 
استخدام روبوتها دفع بعض المستخدمين إلى الانتحار . وأطلقت الشركة على 
النسخة الجديدة اسم »تشات جي بي تي للمراهقين«، فيما تفُعّل إعداداتها 
المعدلة تلقائياً لأي مستخدم يسجل عمره بين 13 و17 عاماً، أو تحدد 
الشركة أنه دون السن القانونية استناداً إلى أنماط الاستخدام أو عمر الحساب 
وتتضمن النسخة الجديدة معظم إجــراءات الحماية التي كانت موجودة 

بالفعل للحسابات الخاصة بالقاصرين على »تشات جي بي تي«، ومن بينها 
قيود عند التعامل مع المحتوى المتعلق بإيذاء النفس والعنف واضطرابات 
الأكل والمحتوى الجنسي الصريح. كما توفر النسخة الجديدة تذكيرات أكثر 
تكراراً بأخذ فترات راحة، وساعات هدوء يتم خلالها حجب الخدمة، إلى 
جانب »وضع الدراسة«. وفي وضع الدراسة، يرد الروبوت على المستخدمين 
من خلال طرح أسئلة إرشادية بدلاً من تقديم إجابات مباشرة، بهدف مساعدة 

المراهقين على فهم المواد الدراسية، بحسب »أوبن إيه آي«.
وتشمل القيود الأخرى منع روبوت المحادثة من الإيحاء بامتلاكه مشاعر 
شخصية تجاه المستخدم، أو الإشارة إلى امتلاكه وعياً خاصاً به. كما جرى 

تعطيل بعض الخصائص، من بينها وضع المحادثة الصوتية.

وتتيح »أوبن إيه آي« للآباء خيار ربط حساباتهم بحسابات أبنائهم 
المراهقين، مع إمكانية تلقي تنبيهات في حال ظهور مناقشات تتعلق ببعض 
المواقف عالية الخطورة، مثل إيذاء النفس أو الانتحار وتخضع التنبيهات 
الموجهة إلى الآباء للمراجعة من جانب مشرفين بشريين، مع إزالة التفاصيل 

المحددة من سجلات المحادثات بهدف حماية الخصوصية.
يأتي إطلاق نسخة من »تشات جي بي تي« مخصصة للمراهقين في 

وقت تواجه فيه »أوبن إيه آي« ضغوطاً قانونية وتنظيمية متزايدة.
وتواجه الشركة عدة دعاوى قضائية تتعلق بالوفاة الخطأ، من بينها دعوى 
أقامها والدا المراهق آدم راين، البالغ من العمر 16 عاماً، الذي انتحر، ويزُعم 

أنه استخدم أساليب نصحه بها »تشات جي بي تي«.

كما بدأت لجنة التجارة الفيدرالية الأميركية تحقيقاً بشأن روبوتات 
المحادثة بالذكاء الاصطناعي التي تعمل كرفقاء رقميين، مع التركيز على 

المخاطر المحتملة التي قد يتعرض لها الأطفال والمراهقون.
وتواجه شركات الذكاء الاصطناعي، على غرار شركات التواصل الاجتماعي، 
ضغوطاً تنظيمية متزايدة، في وقت قدم فيه الكونغرس الأميركي عدة 
مشروعات قوانين لتنظيم روبوتات المحادثة، بينما ألزمت ولاية كاليفورنيا 

المساعدات التي تعمل كرفقاء أو مستشارين بوجود إجراءات حماية.
كما واجهت شركات أخرى في مجال الذكاء الاصطناعي انتقادات بسبب 
مشكلات مرتبطة باستخدام القاصرين لنماذجها، فيما اختارت بعض الشركات 

المنافسة، مثل »أنثروبيك«، قصر استخدام نماذجها على البالغين.

لاتهمامها بالإضرار بنفسية المستخدمين :

»ميتا« أمام اختبار قضائي سيغيّر مستقبل »فيسبوك« و»إنستجرام«
بعد جمع 700 مليون دولار :

ETCHED لتطوير رقائق الـAI تضاعف قيمتها إلى 21 مليار دولار 

»أوبن إيه آي« تطلق نسخة جديدة من »تشات جي بي تي« للمراهقين

السنة التاسعة عشر - العدد 929
الأحد 23 أغسطس 2026 - 10  ربيع الأول 1448 هـ

ازدهار صادرات الصين من أجهزة الذكاء الاصطناعي يوفر تحوطاً ضد 
تجارة وول ستريت »الدائرية الخطيرة«

الرئيس التنفيذي لشركة » دي فير » للاستشارات المالية وإدارة الأصول المستقلة في العالم

بقلم:  نايجل جرين

أن الموجة الجديدة من صادرات الصين من أجهزة الذكاء الاصطناعي توفر للمستثمرين تحوطاً 
ضد تجارة الذكاء الاصطناعي »الدائرية الخطيرة« في وول ستريت.

وفي ضوء تحليل جديد يرسم ملامح جيل جديد من المصدرين الصينيين الذين يمتلكون سوقاً 
مستهدفة إجمالية تتراوح قيمتها بين 12 مليار دولار و212 مليار دولار بحلول عام 2030، وهو تحول 

يمنح المستثمرين بديلاً حقيقيًا عن حلقات التمويل الذاتي التي كان يحذر منها لأسابيع.
“لأسابيع وأنا أشُير إلى أن جزءًا كبيراً من تجارة الذكاء الاصطناعي في الولايات المتحدة يمُوّل 
نفسه بنفسه، حيث ينتقل رأس المال نفسه بين دائرة ضيقة من الموردين والمقرضين والعملاء، 

ويسُجّل كنمو في كل مرة ينتقل فيها من جهة إلى أخرى.
»يستثمر المورد في عميل، ثم ينُفق هذا العميل استثماره في شراء أجهزة المورد، وتحُتسب 

المبالغ نفسها كإيرادات جديدة في كل مرحلة من مراحل هذه الدورة”.
“لا يشُبه هذا الأمر موجة الصادرات الصينية على الإطلاق. إنها أجهزة تشُحن إلى موانئ حقيقية 
وترُكبّ في مصانع حقيقية في الخارج، وهو طلب يظهر في بيانات الجمارك وليس في هوامش 

تمويل الموردين”.
يصف الصين بأنها تدخل »عصراً ثالثاً للتصدير العالمي«، متجاوزةً بذلك الألواح الشمسية 
والبطاريات والمركبات الكهربائية التي ميزت العقد الماضي، نحو المعدات الصناعية المدعومة بالذكاء 

الاصطناعي، وتجهيزات مراكز البيانات، وأنظمة الإنتاج الآلية.
ومع استمرار القيود التجارية الأمريكية دون حل، يتجه المصنعون الصينيون في هذه القطاعات 

نحو أوروبا وجنوب شرق آسيا لتحقيق النمو.
وتبرز الأتمتة الصناعية والروبوتات كقطاعاتٍ يحُدد فيها الأداء المتميز للشركات، وليس العوامل 

الاقتصادية الكلية، الشركات الفائزة.
ويجُسد اثنان من المتخصصين الصينيين في مجال الأتمتة، والمدرجين في البورصة، التنوع 
المتاح. إحدى هذه الشركات، المدرجة في بورصة شنتشن، تحمل توصية شراء وسعراً مستهدفاً يشُير 
إلى إمكانية تحقيق مكاسب تتجاوز %50، مع توقعات بأن يتضاعف حجم سوقها المستهدف خارج 
الصين أكثر من ثلاث مرات، من 163 مليار دولار، مع تحول أوروبا إلى ساحة معركتها الخارجية 

الرئيسية.
أما شركة تصنيع الروبوتات، المدرجة في بورصة هونغ كونغ، والتي تحمل توصية محايدة، فمن 
المتوقع أن تضُاعف حصتها في سوق جنوب شرق آسيا ثلاث مرات لتصل إلى حوالي %10 بحلول 

عام 2030، في حين تبلغ قيمة الفرصة الإقليمية 20 مليار دولار.
»هاتان الشركتان في مرحلتين مختلفتين تمامًا من نفس التجارة«. لا يزال التوسع في جنوب 
شرق آسيا بحاجة إلى تغطية خدماتية أوسع على أرض الواقع، بينما تتمتع العمليات الأوروبية بالفعل 

بحجم كبير. سرعة التنفيذ هي ما يميزهما، وليس ضعف العملة.
يتضح حجم الزخم الصيني في مجال تصنيع الأجهزة من خلال البيانات المالية. فقد شحنت 
إحدى الشركات الصينية المصنعة للروبوتات البشرية أكثر من 5500 وحدة العام الماضي، مقارنةً 

بحوالي 150 وحدة لكل من منافسيها الأمريكيين الرئيسيين.
تستضيف بكين المؤتمر العالمي للروبوتات من 19 إلى 23 أغسطس، حيث ارتفع عدد العارضين 
بنسبة %36 على أساس سنوي ليصل إلى أكثر من 300 عارض، مع إطلاق أكثر من 150 منتجًا في 

المؤتمر.
تشهد سلسلة التوريد بأكملها نموًا متسارعًا بوتيرة لا يزال المنافسون الغربيون يقللون من شأنها، 

وسيُظهر هذا الأسبوع في بكين ذلك بوضوح.
وأري أن تنويع الاستثمارات بات ضرورة ملحة للمحافظ الاستثمارية التي تركز بشكل كبير على 

قطاعات الذكاء الاصطناعي الأمريكية الأكثر تمويلً بشكل دائري.
»المستثمرون الذين يركزون استثماراتهم بالكامل على قطاع الذكاء الاصطناعي الأمريكي معرضون 

لهياكل تمويل سبق أن نبهتُ إلى هشاشتها”.
»إن إضافة استثمارات مرتبطة بطلبات خارجية حقيقية، في مجالات الروبوتات والأتمتة 
والمعدات الصناعية، يمنح المحفظة الاستثمارية بعُدًا حقيقيًا عن هذه الدائرة المفرغة. كل محفظة 

استثمارية تعتمد بشكل كبير على الذكاء الاصطناعي تحتاج إلى هذا البُعد قبل إعادة تقييم السوق”.
فى الختام فإن معرض الروبوتات الذي سيُقام الأسبوع المقبل في بكين سيقدم أوضح مؤشر حتى 

الآن حول الشركات الصينية المصدرة التي تحُوّل زخمها إلى إيرادات خارجية مُتعاقد عليها.
لذلك »راقبوا عن كثب طلبات الشراء الصادرة من بكين هذا الأسبوع فهي ستطُلع المستثمرين 
على مستوى الطلب الحقيقي على الذكاء الاصطناعي بشكل أفضل بكثير مما قد تقُدمه أي مكالمة 

أرباح أخرى مليئة بتفاصيل ترتيبات التمويل«.

� وزير المالية : »بلمسة شاشة« التطبيق يختصر إجراءات 
التصرفات العقارية من خلال منظومة إلكترونية متكاملة
�  من المأمورية إلى الموبايل: ثورة ضريبية جديدة تخدم ملايين العقارات في مصر

كتب : وائل مجدي
تراجعت أرباح شركة »شاومي« خلال الربع الثاني من العام 
2026، وسط استمرار أزمة نقص شرائح الذاكرة التي أضعفت 
الطلب على الهواتف الذكية، إلا أن النتائج جاءت أفضل من 

توقعات المحللين .
وأعلنت الشركة الصينية، تسجيل صافي دخل قدره 9.46 
مليار يوان »1.4 مليار دولار« خلال الربع المنتهي في يونيو، 
متجاوزاً متوسط توقعات المحللين، لكنه انخفض بنسبة 21% 
مقارنة بالفترة ذاتها من العام الماضي كما تراجعت إيرادات 
»شاومي« بنسبة %6.1 على أساس سنوي إلى 108.92 مليار 
يوان وتعُد »شاومي« من بين أكبر شركات تصنيع الهواتف 

الذكية في العالم تأثراً بأزمة شرائح الذاكرة العالمية المستمرة.
ــن بينهم »سامسونج  ــمــورديــن، وم واعــطــي كــبــار ال
إلكترونيكس« و»إس كيه هاينكس«، الأولوية لإنتاج شرائح 
الذاكرة المتطورة المستخدمة في مراكز البيانات المرتبطة 
بأعمال الذكاء الاصطناعي، وهو ما أدى إلى نقص في منتجات 

الذاكرة التقليدية وقفزة كبيرة في تكاليفها.
وتثير الزيادة في تكاليف المواد تساؤلات لدى المستثمرين 

بشأن مدى قدرة »شاومي« على السيطرة على ارتفاع النفقات. 
ورغم ذلك، ارتفعت أسهم الشركة بنحو %20 في هونغ كونغ 
منذ نهاية يونيو، في انعكاس لقدر من الثقة في آفاق الشركة، 
لكن أداء الشركة في سوق الهواتف الذكية شهد ضغوطاً أكبر؛ 
إذ سجلت »شاومي« أكبر انخفاض في شحنات الهواتف بين 
أكبر خمس علامات تجارية عالمية خلال ربع يونيو، وفق شركة 

أبحاث السوق »كاونتربوينت«.
وترتبط حساسية »شاومي« تجاه أزمــة الذاكرة أيضاً 
بإستراتيجيتها التي تستهدف مختلف شرائح الطلب على 
الهواتف الذكية، بدءاً من الهواتف المتميزة ذات الشاشات 
القابلة للطي وصولاً إلى الأجهزة الاقتصادية التي يقل سعرها 

عن 100 دولار. وترى »بلومبرغ« أن هذا الانتشار الواسع جعل 
الشركة أكثر تعرضاً لتداعيات نقص شرائح الذاكرة.

وفي الوقت ذاته، يمثل تحول مؤسس الشركة لي جون إلى 
قطاع السيارات الكهربائية، إلى جانب المنافسة الشديدة في 

سوق السيارات الصينية، ضغطاً إضافياً على أرباح »شاومي«.
وخلال الأسابيع الأخيرة، أبدى المستثمرون مخاوف بشأن 
طرح الشركة سيارتين هجينتين جديدتين تعملان بالغاز 

والكهرباء، بأسعار تقل عن توقعات السوق.
وتعتمد »شــاومــي« على سياراتها الرياضية متعددة 
الاستخدامات »سكاي نوماد« لإعادة إشعال الحماسة حول 
نشاط السيارات، في وقت تواجه فيه معظم شركات صناعة 

السيارات تراجعاً في المبيعات داخل الصين .
وتعتزم »شاومي« بدء بيع سياراتها الكهربائية في الأسواق 
الخارجية العام المقبل، وهو ما قد يساعد هذا النشاط على 
التحول إلى محرك أقوى للنمو، كما يمكن أن يشكل تهديداً 

للعلامات التجارية الغربية الراسخة في أسواق من بينها أوروبا.
لكن توسع الشركة خــارج الصين يواجه مجموعة من 
التحديات، تشمل الرسوم الجمركية، والتدقيق التنظيمي، 

ومعايير السلامة الأكثر صرامة .

أرباح »شاومي« تتراجع 21 % في الربع الثاني وسط أزمة شرائح الذاكرة

بقيمة 9 مليارات دولار : »كيه كيه آر« تعرض 
للاستحواذ على »يو جي آي« الأميركية

كتب : رشا حجاج 
عرضت شركة الاستثمار المباشر »كيه كيه آر« شراء شركة توزيع الغاز 
الطبيعي والكهرباء الأميركية »يو جي آي كورب« مقابل 9 مليارات دولار، 
ويقدر العرض قيمة »يو جي آي« عند 42.50 دولار للسهم، بعلاوة 

%21.1 عن سعر إغلاق السهم .
وارتفع سهم »يو جي آي« بأكثر من %12 في التعاملات المبكرة، 
فيما تراجع سهم »كيه كيه آر« بنحو %1. ويأتي العرض في ظل طفرة 
الطلب على الكهرباء من مراكز بيانات الذكاء الاصطناعي والمستخدمين 
الكبار للطاقة، ما يعيد تشكيل سوق الطاقة الأميركية ويضع مصادر 
موثوقة مثل الغاز الطبيعي تحت الأضواء. ولم ترد »كيه كيه آر« و»يو 

جي آي« على طلبات »رويترز« للتعليق.
خلال يونيو الماضي، أطلقت »كيه كيه آر« بالتعاون مع الهيئة 
العامة للاستثمار في الكويت، وشركة »إنفيديا«، وشركة »فيسترا«، شركة 
»هيلكس ديجيتال إنفراستركتشر«، تهدف إلى تطوير بنية تحتية متكاملة 
لتمكين كبرى شركات الحوسبة السحابية من تلبية الطلب المتنامي على 

حلول الذكاء الاصطناعي بسرعة وكفاءة.
وستعمل »هيلكس« بوصفها جهة تنسيق مركزية لتلبية المتطلبات 
المعقدة للبنية التحتية، بما يشمل مراكز البيانات، والطاقة، والاتصالات. 
وقد تأسست الشركة بدعم من جهات استثمارية رئيسية، وبلغت 
الالتزامات الاستثمارية طويلة الأجل المخصصة لها حتى الآن 10 مليارات 

دولار.
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ICT Minister, Matrouh Governor Discuss Progress of ICT Projects

ITI Launches Training Program on Digitizing Cultural Heritage, Museums

By : Mohamed Essam
 Minister of Communications and
 Information Technology Rafaat Hendy has
 met with Governor of Matrouh Mohamed
 Al-Zamloot to review the progress of
 ongoing ICT projects across the governorate,
 as well as achievements in institutional
 development and digital transformation.
 They also discussed cooperation on
 developing digital infrastructure, enhancing
 telecommunications services, and expanding
 access to digital services, thereby improving
 the quality of services delivered to citizens
 and supporting development efforts in the
governorate.

 The meeting covered key achievements
 in implementing the digital institutional
 development plan in Matrouh. The plan is
 designed to prepare government institutions
 and employees for digital transformation. It
 encompasses upgrading IT infrastructure,

 automating government services,
 implementing digital skills development
 and capacity-building programs for
 government employees, as well as raising
digital awareness among citizens.

 During the meeting, the ICT Minister
 emphasized the Ministry of Communications
 and Information Technology’s (MCIT)
 commitment to harnessing technology
 to serve society by developing digital
 infrastructure and expanding ICT
 projects nationwide. Hendy said MCIT is
advancing a nationwide digital capacity-

 building framework covering citizens of
 all age groups, including in Matrouh. He
 highlighted MCIT’s Telemedicine Initiative
 in Matrouh as a practical example of how
 technology can help modernize healthcare,
 improve service quality, and expand access
 to medical consultations and services,
particularly for citizens in remote areas.

 Hendy added that digital infrastructure
 development and expanded digital service
 delivery are helping Matrouh serve citizens
 more efficiently, while boosting its appeal
 as a destination for tourism and investment.
 He confirmed that MCIT will continue
 working with Matrouh Governorate to

 complete ongoing digital transformation
 and institutional development projects,
 upgrade digital infrastructure, and build
 digital capabilities, thus supporting the
 governorate’s development goals and
improving services for citizens.

 For his part, Al-Zamloot emphasized

 that the telecommunications sector is a
 key pillar of modern development, given
 the growing reliance on digital services
 and technological transformation. He
 underscored the importance of providing
 reliable, high-quality telecom and internet
 services, particularly in densely populated
 and remote areas, to support the education,
 healthcare, investment, tourism, and digital
 government sectors, and to make these
services more accessible to citizens.

 Al-Zamloot praised the fruitful cooperation
 among the governorate, MCIT, the National
 Telecom Regulatory Authority (NTRA),
 and mobile network operators (MNOs),
 describing it as a model for coordinated
 efforts among state institutions to support
 development and improve service delivery,
particularly in underserved areas.

 He reaffirmed the governorate’s commitment
 to providing the necessary support

 and coordination for telecom projects,
 including allocating suitable sites in line
 with applicable laws and regulations. This
 cooperation, he added, will help advance
 the national digital transformation agenda,
 strengthen technological infrastructure,
 support sustainable development, and
 expand access to modern telecom services
 across Matrouh’s cities, districts, and
communities.

 The meeting also reviewed the Telemedicine
 Initiative in Matrouh. The project digitally
 connects health units in remote areas with
 university hospitals and hospitals affiliated
 with the Ministry of Health, allowing
 patients to benefit from the expertise of
 leading physicians and consultants while
 saving patients time and effort. Discussions
 also addressed the need to expand telecom
 services in underserved areas and the
planned expansion of fiber-optic services.

By : Mohamed Essam
 The Information Technology Institute (ITI) is
 launching a specialized training program titled
 “Digitization, Digital Fabrication, and Museum
 Display: Modern Technologies and Artificial
 Intelligence in Museum Collections Management
 and Documentation” on September 6–10. The
 training is delivered in collaboration with the
 Arab Council of the General Union of Arab

 Archaeologists — which operates under the
 Association of Arab Universities — and with
 Zafaran Museum, where sessions will take place
alongside ITI’s premises.

 The program reflects a shared commitment to
 equipping Arab professionals working in cultural
 heritage with the digital tools needed to preserve,
 document, manage, and display museum collections.
 This comes as the museum and heritage sector

 worldwide undergoes rapid digital transformation,
 with artificial intelligence playing an increasingly
 central role in documenting collections, managing
data, and conserving heritage.

 The training combines academic grounding with
 hands-on practice. Its key topics include digital
 representation of cultural collections, digital
 imaging and documentation using 3D scanning,
 digital fabrication and the reproduction of artifacts

 through 3D printing, AI applications supporting the
 management and maintenance of museum collections,
 and the design of interactive museum experiences
using augmented and virtual reality.
 Registration is open to museum and heritage
 institution staff, archaeology specialists, and
 graduates of archaeology and arts faculties, as well
 as anyone looking to build technical skills in heritage
digitization.
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ICT Minister Honors 10-Year-Old Martyros Mina for Programming, Robotics Talent

 Telecom Egypt Becomes First African Company to Trial Mobile
Services Using the 6 GHz Frequency Band

By : Islam Tawfik
 Minister of Communications and
 Information Technology Raafat Hendy
 has honored 10-year-old Martyros Mina
 for his achievements in programming and
 robotics, including top rankings in several
 local and international competitions.
 The honor reflects MCIT’s ongoing
 commitment to identifying and supporting
promising young technology talent.
 The meeting was attended by Advisor to
 the ICT Minister for Technology Talent
 Development Hoda Baraka, along with
Martyros’ parents.
 Hendy described promising technology
 talent as a national asset, noting that MCIT
 works to help young innovators turn
 their passion for technology into globally
 competitive solutions. He pointed to the
 Ministry’s efforts to build a supportive
 environment for young people to develop
 their digital skills, pursue innovation, and
 take part in international competitions
 and forums, helping shape a generation
 capable of competing globally in advanced
technology fields.
 The Minister added that MCIT focuses
 on building children’s technological skills

 from an early age through specialized
 initiatives, highlighting the Digital Egypt
 Marvels (DEMI) and Digital Egypt Cubs
 (DECI) initiatives, which offer training
 tracks tailored to different age groups and
 give young people the opportunity to build
digital skills.
 Martyros, a fourth-grade student, described
 his experience learning programming and
 robotics, which began at an early age. He
 built his first robot at five, began studying
 programming through a specialized
 academy at six, and entered his first
 local competition at seven. By eight, he
 was competing internationally in China,
 Estonia, and Romania, earning several
awards and high rankings along the way.

 Among his notable achievements is a
 gold medal in an international Python
 programming competition held in China
 this year, where he also ranked in the
 top 2 percent of participants worldwide,
 reflecting his exceptional ability at such a
young age.
 Hendy also reviewed one of Martyros’ own
 creations: a tour-guide robot modeled after
 King Tutankhamun, designed to introduce
 visitors to Egyptian antiquities at the
Egyptian Museum.
 In recognition of his advanced abilities,
 Hendy directed that Martyros be admitted
 early into DECI’s robotics and embedded
 systems track, despite not yet meeting the
 program’s standard age requirement. He
 will first undergo an assessment of his
 programming skills, which will help place
 him in a training track suited to his level
and further hone his abilities.

 Hendy also presented Martyros with
 a laptop and a set of robotics kits, to
 encourage him to continue learning,
 develop his skills, and turn his innovative
 ideas into projects and solutions that can be
built upon.

By: Bakinam Khaled
 Telecom Egypt (WE) announced the successful completion of the
 first trial in Egypt and Africa of mobile services using the 6 GHz
 frequency band (U6GHz), in collaboration with the National
 Telecommunications Regulatory Authority (NTRA) and
Huawei.
 This trial aligns with Telecom Egypt’s strategy of
 investing in cutting-edge technologies and maximizing
 the benefits of technological advancements that
 enhance customer experience and provide them with
 the highest level of services that meet their evolving
needs.
 This step also underscores Telecom Egypt’s leadership
 in the Egyptian telecommunications market and its
 commitment to proactively preparing for the demands of future
 generations of communication networks. The use of the 6 GHz
 frequency band represents a significant opportunity to enhance
 mobile network capabilities by increasing network capacity and
 supporting data transfer speeds, enabling the company to handle

 the growing demand for data and deliver faster and more efficient
communication experiences for its customers.

 The trial involved operating the first mobile station using the 6 GHz
 frequency band and conducting the first data connection using

 this band. The trial successfully achieved data transfer
speeds of up to 1.7 gigabits per second per customer.
 Engineer Tamer El Mahdy, Managing Director and
 CEO of Telecom Egypt, said: “We are proud to be
 the first to implement this trial in Egypt and the
 African continent in cooperation with the National
 Telecommunications Regulatory Authority. This step

 reflects our commitment to continuously developing the
 telecommunications infrastructure, keeping pace with the

 latest global technologies, and employing them to enhance
 the customer experience and meet their future needs.” He added:
 “This step is consistent with our strategy, which aims to explore
 promising opportunities to enhance our digital capabilities and
 solidify Telecom Egypt’s role in developing the infrastructure and
supporting the digital transformation journey in Egypt.”

 Egypt First African Country
 to Successfully Test Mobile
Services over U6GHz Band

 “Loghat” An AI-Driven
 Revolution in English Language
Learning for Egyptians

By : Sarah Noureldeen
 The National Telecom Regulatory Authority (NTRA), in
 cooperation with Telecom Egypt and Huawei, has conducted
 Africa’s first trial of mobile phone services using the upper 6 GHz
 band (U6GHz). Egypt is now the first country on the continent to
 successfully test this advanced band for mobile communications
services.
 The trial included the launch of the first cellular base station
 operating on this frequency band and the first data transmission
 conducted through it, achieving data speeds of approximately 1.7
 Gbps per user. These results point to the band’s strong potential to
 deliver ultra-fast speeds, expand network capacity, and improve
 service quality for individuals,
 businesses, and government
 entities alike, particularly in
high-traffic areas.
 U6GHz is among the newest
 global frequency ranges
 considered a promising option
 for supporting high-capacity
 mobile communications
 services, as the industry moves
 toward 5G and next-generation
 technologies. It also supports
 data-intensive applications of the
 future, such as artificial intelligence, the Internet of Things, virtual
 and augmented reality, and cloud computing. These capabilities
 will help drive Egypt’s digital transformation and strengthen the
 competitiveness of its national economy, in step with the objectives
of Egypt’s Vision 2030.
 In this context, NTRA has included the band in its long-term national
 spectrum plan (2030–2035), currently under development to secure
 the resources needed to keep pace with rapidly evolving telecom
 technologies and strengthen the readiness of digital infrastructure
 for next-generation applications. The plan is expected to be updated
 every five years in line with market needs and technological
developments.
 The trial forms part of NTRA’s ongoing efforts to study and test the
 latest global technologies in partnership with international industry
 players and telecom operators. This work ensures the optimal
 use of spectrum resources, one of the country’s most valuable
 national assets, and contributes to a broader effort: advancing
 digital infrastructure, improving network efficiency, and fostering
innovation across the ICT sector.
 The achievement cements Egypt’s leading position across Africa
 in advancing digital infrastructure and improving the quality of
 telecom services, underscoring its capacity to keep pace with the
world’s most advanced technologies.

By : Wael Magdy
 The Ministry of Communications and Information Technology
 (MCIT) announces the beta launch of Loghat, a groundbreaking
 English language learning application tailored specifically
 for Egyptian learners. Developed by the Applied Innovation
 Center (AIC) in collaboration with experts of English Language
 Education, the application leverages advanced Generative Artificial
 Intelligence to deliver a highly personalized, flexible, and adaptive
 educational experience.
 Loghat marks a qualitative leap in Egypt’s digital education sector.
 It is the first application of its kind in Egypt to harness generative
 AI to address the specific linguistic challenges faced by Egyptian
 native speakers—ranging from pronunciation and vocabulary to
sentence structure and conversational context.

 The application offers a suite of smart solutions designed to support
 and accelerate the language learning journey, adapting seamlessly to
 each user’s individual learning pace. It features real-time interactive
 conversations with instant feedback on errors and pronunciation,
 building the confidence and fluency required for professional
 and daily life. It also provides instant, round-the-clock, online
 educational support, thus enabling users from all backgrounds to
achieve their language learning goals.

 Available free of charge, Loghat functions as an intelligent
 companion that evolves alongside the user. It utilizes an adaptive
 learning roadmap that features AI-generated conversations and
 highly accurate pronunciation assessments. The application
 comprehensively covers language proficiency levels from A2 to
 C1, aligned with the Common European Framework of Reference
for Languages (CEFR).

 Launch of “Bel Masry” Platform Egypt’s First Free AI
 Platform for Reading, Transcribing, and Translating Modern
Standard Arabic and Egyptian Colloquial Arabic

 AI Hackathon Kicks Off at Creative
Innovation Hubs Nationwide ITI Holds Capstone Project

 Evaluations for Digital IC
Design GraduatesBy : Rasha Hagag

 The Ministry of Communications and Information
 Technology (MCIT) announces the pilot launch
 of “Bel Masry”, a first-of-its-kind AI platform,
 developed by the Applied Innovation Center
 (AIC), to provide advanced solutions supporting
 both Egyptian Colloquial Arabic (ECA) and
 Modern Standard Arabic (MSA). The platform
 marks a significant milestone in Egypt’s National
 AI Strategy and embodies the state’s commitment
 to advancing digital inclusion and developing
 technological solutions that reflect Egypt’s
linguistic and cultural identity.
 Global AI systems struggle to understand the
 deep nuances and cultural richness of Egyptian
 Colloquial Arabic, creating a communication gap
 that leaves millions underserved. Bel Masry was
created to fill that communication gap.
 The Platform is powered by three specialized AI
 engines trained specifically in ECA and MSA ,
 Automatic Speech Recognition (ASR) Engine ,
 Converting Spoken Arabic into accurate Text ,
 Cutting-edge AI technology has been developed
 to convert speech, in different dialects of ECA, as
well as MSA, into written text.
 The Engine is capable of Speaker diarization for
 multi-speaker recordings, Noise cancellation
 for accurate transcription in real-world working
 environments and Readiness for integration with
existing applications and enterprise systems.

 Intelligent Translation across 50 Languages ,
 An intelligent engine that allows content to be
 translated between Arabic, both ECA and MSA,
 and 50 foreign languages in real time, fostering
 learning, cross-cultural communication and
 knowledge exchange.Natural, Human-Quality
 Arabic Voice Synthesis , An advanced technology
that converts written MSA and ECA into natural-

 sounding spoken sentences, availing opportunities
 for interactive AI assistants, digital learning
platforms, media content production, voice-
enabled services, and more.

By : Islam Tawfik
 The AI Hackathon has officially kicked off,
 bringing together students and recent graduates
 from across Egypt. The event is organized by
 Creativa Innovation Hubs and the Technology
 Innovation and Entrepreneurship Center
 (TIEC), part of the Information Technology
 Industry Development Agency (ITIDA), on
 August 16–20, in collaboration with Orange
 Digital Center and Instant educational
platform.

 More than 15,000 students applied for the
 hackathon, with 2,000 ultimately selected to
 take part The opening ceremony was streamed
 live across Creativa Innovation Hubs in the
 governorates, connecting participants with
 teams from the organizing entities. Opening
 remarks outlined the hackathon’s objectives,
 emphasizing its role in building young
 people’s skills in emerging technologies and
encouraging them to apply these skills to real-
world problems.

 The event includes three days of in-person
 activities at the training centers, followed by
 two days of online sessions. The event takes
 place at Creativa Innovation Hubs in Cairo,
 Alexandria, Damanhour, Tanta, Mansoura,
 Menoufia, Benha, Zagazig, Ismailia, Port Said,
 Fayoum, Beni Suef, Minya, Sohag, Qena, New
Valley, and Aswan.

 On the first day, participants took part in
 training sessions and hands-on activities,
 working in teams to tackle AI challenges. They

 began developing their solutions, which they
 will continue refining and presenting over the
coming days.
 The AI Hackathon is part of the Ministry
 of Communications and Information
 Technology’s (MCIT) and ITIDA’s efforts to
 build young people’s digital skills, encourage
 innovation and entrepreneurship, and help
 them develop AI projects and solutions. Such
 efforts also help prepare youth for future jobs
 and support Egypt’s position as a regional
 hub for innovation, entrepreneurship, and
technology services.

By : Sarah Noureldeen
 The Information Technology Institute (ITI) has organized
 “Digital IC Capstone Day: Bridging Academic Innovation and
 Industry Needs,” a project evaluation event for students of the
 Professional Training Program in the Digital IC Design track,
at its New Capital branch.

 During the event, students presented advanced technical
 projects before an evaluation panel, including the physical
 implementation of NVIDIA Deep Learning Accelerator
 (NVDLA) IP design, the complete layout design of a SerDes
 system, a portable UVM verification environment for RISC-V
 processor cores, and a UVM verification environment for an
Ethernet MAC unit.

 The projects underwent thorough evaluation by a select group
 of specialized engineers from leading companies in the field,
 including ICpedia, AI Chip, Orion X, PyramidTech, Mixel,
 and the Lotus Microsystems branch in Egypt. This interaction
 gave students valuable insights into the realities and current
requirements of the industry.

 Meanwhile, ITI continues to offer Analog IC Design courses as
 part of its Summer Code Camps program for undergraduates.
 The program follows an open track model available on the
 Mahara-Tech platform, and it has benefited more than 25,000
 young people across Egypt and Arab countries. The Institute
 also seeks to expand this successful model to other technical
disciplines.
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بقلم:

خالد حسن

كيف يقود “U6GHZ” ثورة مصر 
الرقمية كمركز إقليمى للتكنولوجيا؟

لم تعد خدمات الهاتف المحمول والإنترنت مجرد وسيلة للرفاهية 
أو التواصل الاجتماعي، بل أصبحت شريان الحياة الرئيسي للاقتصادات 
الحديثة وفي خطوة استراتيجية تبرهن على ريادتها الإقليمية وفى تناغم 
بين الجهة التنظيمية والمشغل الوطني والشريك التكنولوجي العالمي 
كشفت مصر عن نجاح أول تجربة فنية على مستوى قــارة إفريقيا 
لتشغيل خدمات الهاتف المحمول باستخدام الحيز الترددي 6 جيجاهرتز 
)U6GHZ(. التجربة التي قادها الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات ، 
بالتعاون مع كل من الشركة المصرية للاتصالات وشركة هواوي ، وبالفعل 
سجلت التجربة سرعة نقل بيانات قياسية وغير مسبوقة بلغت 1.7 
جيجابت في الثانية للمستخدم الواحد وهذا الإنجاز لا يمثل مجرد سبق 
تقني، بل هو شريان الحياة الجديد لشبكة ضخمة تخدم تحو الملايين 

من مستخدم الانترنت بصورة يومية .
وفي ظل تنامي اعتماد الأفراد والمؤسسات على الخدمات الرقمية 
فانه يجب أن ننوه الى أهمية هذا التطور الفني مدفوعة بالطفرة 
الرهيبة في معدلات الاستهلاك والنمو الرقمي داخل المجتمع المصري؛ 
حيث تشُير البيانات الرسمية ، الصادرة عن الجهاز المركزي للتعبئة 
العامة والإحصاء وتقرير )DIGITAL EGYPT( لعام 2026 ، إلى أن 
عدد مستخدمي الإنترنت في مصر وصل إلى 96.3 مليون فرد، ما يمثل 
81.9% من إجمالي عدد السكان كما أن سوق الهاتف المحمول يتجاوز 
حاليا 126.9 مليون خط بنهاية مايو 2026 اذ يعتمد الأغلبية العظمى 

منهم على إحصائيات إنترنت المحمول بصفة أساسية.
وأمام هذا الضغط الاستهلاكي الهائل والزيادة المطردة في حركة 
البيانات، أصبح من الضروري إيجاد “مسارات ترددية بديلة” لمنع 
التكدس والاختناقات بالشبكات، وهو ما يعالجه النطاق الترددي 
الجديد )6 جيجاهرتز( الذي يعمل بمثابة توسعة كبرى للطرق السريعة 
الافتراضية لنقل البيانات في المناطق ذات الكثافة السكانية المرتفعة 
ةالتي بدأت تعاني من الازدحــام المروري الشديد نتيجة الطفرة في 
استهلاك البيانات ويمثل الحيز الترددي الجديد )6 جيجاهرتز( بمثابة 
فتح “حارة مرورية جديدة وواسعة للغاية”، تسمح بعبور كميات ضخمة 

من البيانات بسرعات فائقة وسعات استيعابية غير مسبوقة، 
ومن ثمة فن هذا الإنجاز “ التقني الاستثنائي “ يضع الدولة المصرية 
كأول دولة إفريقية تختبر هذا النطاق المتقدم لتشغيل خدمات الهاتف 
المحمول باستخدام الحيز الترددي المتقدم 6 جيجاهرتز )U6GHZ( اذ 
لم تكن هذه مجرد تجربة معملية عابرة، بل هي إعلان رسمي عن دخول 
مصر عصر تمكين الشبكات المستقبلية والجيل القادم من الاتصالات، 

مما يضع الدولة على رأس خارطة الريادة الرقمية الإقليمية.
وكشفت نتائج التجربة الفنية عن بداية لمرحلة جديدة للمستخدم 
المصري وقطاع الأعمال اذ نجحت فى تحقيق طفرة غير مسبوقة في 
السرعة والسعة والتى تجاوزت 1.7 جيجابت في الثانية وهي السرعة 

الفائقة لرفع ونقل البيانات التي سجلتها التجربة للمستخدم الواحد.
كما حققت » صفر اختناقات » حيث يمنح هذا الحيز الترددي 
شبكات المحمول قدرة استيعابية ضخمة تنهي تماماً مشكلات تكدس 
الشبكات في المناطق ذات الكثافة المرورية العالية كذلك سيتم دمج 
هذا الحيز رسمياً كأحد المحاور الاستراتيجية في الخطة الوطنية طويلة 
الأمد للطيف الترددي » 2030 – 2035 “ التي يعدها جهاز تنظيم 
الاتصالات  وهذا يعني أن الدولة لا تقدم حلولاً مؤقتة، بل تؤمن الموارد 
الترددية مسبقاً لضمان استدامة واستقرار الشبكات للأجيال القادمة 

والتوسع الرقمي المتوقع خلال العقد الحالي .
ولعله من المهم التأكيد ان الاعتماد على حيز “الـ 6 جيجاهرتز “ 
هو الوقود الحيوي للاقتصاد الرقمي وتطبيقات المستقبل فالتحول نحو 
الاقتصاد الرقمي لا يمكن أن يتحقق بالاعتماد على شبكات تقليدية؛ 
فصناعات المستقبل تتطلب زمن استجابة )LATENCY( يقترب من 
الصفر وسعات اتصال عملاقة. ويمثل تشغيل حيز الـ 6 جيجاهرتز المورد 

الاستراتيجي الذي سيقود النمو في قطاعات تقنية بالغة الأهمية .
وفى تصورى لا يمكن فصل هذا التطور التكنولوجي عن مستهدفات 
الدولة في بناء اقتصاد رقمي تنافسي ومستدام وفقاً لـ “رؤية مصر 
2030”. إن توفير حيز ترددي بهذا الحجم يمثل البنية التحتية الخصبة 
والعمود الفقري لتشغيل حزمة من التقنيات المستحدثة كثيفة 
البيانات، والتي تشمل: الذكاء الاصطناعي التوليدي )AI( ، ومعاملات 
الفنتك “ الخدمات المالية الرقمية” ، معالجة ونقل البيانات الضخمة 
وفائقة السرعة للخوارزميات الذكية بشكل لحظي ، إنترنت الأشياء 
)IOT( من خلال ربط ملايين الأجهزة والمنظومات الذكية )في المدن 
الجديدة والمصانع( دون أي تباطؤ في الشبكة.الحوسبة السحابية 
والواقع الافتراضي )VR/AR( مع تقديم خدمات الحوسبة السحابية 
للأعمال والبيئات الافتراضية المتقدمة بكفاءة واعتمادية مطلقة للأفراد 
والمؤسسات كذلك ستساهم فى تحفيز التجارة الإلكترونية والشركات 
الناشئة فمع تزايد عدد مستخدمى بالإنترنت، تضمن الشبكات فائقة 
السرعة استقرار منصات البيع والمدفوعات الإلكترونية، مما يرفع من 

ناتج الاقتصاد الرقمي المحلي في الناتج الإجمالي للدولة.
 )U6GHZ( وفى إعتقادي إن تحرك مصر الاستباقي لاختبار الحيز
يعكس عبقرية الإدارة التنظيمية للطيف الترددي من قبل الجهاز القومي 
لتنظيم الاتصالات ويثبت أن مصر لا تنتظر المستقبل، بل تصنعه بأيدي 
عقولها وبشراكات تضع مصلحة الاقتصاد الوطني والمواطن في المقام 
الأول كما ان هذا التوجه يبعث برسالة طمأنة قوية لشركات التكنولوجيا 
العالمية وصناع القرار الاستثماري بأن البنية التحتية الرقمية في مصر 
جاهزة تماماً لاستيعاب استثمارات المستقبل، مما يعزز من مكانة مصر 
كمركز إقليمي محوري لحركة البيانات والاتصالات يربط قارات العالم.
إن التناغم الواضح بين الجهة التنظيمية والمشغل الوطني والشريك 
التكنولوجي يثبت أن مصر لا تنتظر المستقبل، بل تصنعه بأيدي عقولها 

وبشراكات تضع مصلحة الاقتصاد الوطني والمواطن في المقام الأول.
فى النهاية نؤكد أن توفير بنية تحتية رقمية بهذه السعة والسرعة ، 
نجاح تجربة “حيز الـ 6 جيجاهرتز “ ، يعد بمثابة العمود الفقري لبناء 
اقتصاد رقمي مستدام ويشكل هو خطوة دفاعية وهجومية في آن 
واحد؛ دفاعية لحماية استقرار شبكة تخدم قرابة الـ 100 مليون مواطن 
من التباطؤ، وهجومية لدفع مصر إلى صدارة خريطة الاستثمار الرقمي 
في إفريقيا والشرق الأوسط، بما يتماشى بدقة مع مستهدفات رؤية 
مصر 2030 بجانب فتح الباب أمام جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
فعندما يرى قطاع الاتصالات والتكنولوجيا والشركات العالمية أن مصر 
أول دولة إفريقية توفر حيزاً ترددياً يدعم شبكات المستقبل والجيلين 
الخامس والسادس فإن ذلك سيعزز من جاذبية مصر كمركز إقليمي 
لتوطين التقنيات الحديثة ويؤكد أن البنية التحتية الرقمية في مصر 
باتت جاهزة ليس فقط لمواكبة التطورات العالمية، بل ولقيادة القارة 

الإفريقية نحو عصر الاقتصاد القائم على المعرفة والبيانات الفائقة .

khaled@alamrakamy.com

كتب - محمد عصام
في ظل التحول الرقمي السريع الــذي تشهده الدولة 
المصرية، برزت على السطح ظاهرة تؤرق مضاجع الكثير 
من المواطنين؛ وهي تفاجؤ البعض بوجود خطوط هواتف 
محمولة مسجلة بأسمائهم وبياناتهم الشخصية دون علمهم، 
مما يضعهم فجأة تحت طائلة المسئولية القانونية في جرائم 

قد لا يدرون عنها شيئاً.
بين ثــغــرات منافذ البيع، وتــطــور أساليب النصب 
الإلكتروني، يظل المواطن هو الحلقة الأضعف ما لم تتوفر 

مظلة تشريعية وتقنية تحميه. 
ولأن الأمــن السيبراني 
وحرمة البيانات الشخصية 
ــر، التقينا  ــمـ خـــط أحـ
ــدوي،  بالنائب أحــمــد ب
رئــيــس لجنة الاتــصــالات 
وتكنولوجيا المعلومات 
بمجلس النواب، ليجيب 
عن الأسئلة الصعبة: كيف 
ــذه البيانات؟  تــســرق ه
ما هي الحلول التقنية 
العاجلة الــتــي يفرضها 
البرلمان على شركات 
ــول؟ ومـــا هي  ــم ــح ــم ال

الحماية القانونية التي تكفل للمواطن براءته من خطوط لم 
يوقع على عقودها؟.. 

نظام التحقق البيومتري
فى البداية وجــه النائب أحمد بــدوي رسالة طمأنة 
للمواطنين بشأن إجراءات التحقق البيومتري الجديدة، مؤكدًا 
أن بيانات العملاء ستكون مؤمنة بالكامل، وأن عملية التحقق 
وحفظ البيانات ستتم تحت إشراف الجهاز القومي لتنظيم 
الاتصالات وقال إن تطبيق نظام التحقق البيومتري باستخدام 
بصمة الوجه سيبدأ اعتبارًا من 5 سبتمبر 2026، ليصبح شرطاً 
أساسيًا للتعاقد وتفعيل أي خط محمول جديد، إضافة إلى 

استخدام التوقيع الإلكتروني.
ــح رئيس لجنة الاتــصــالات بمجلس الــنــواب، أن  وأوض
ــراءات الجديدة تتضمن حظر بيع أو تفعيل خطوط  الإج
المحمول من خلال الموزعين أو المناديب، على أن يقتصر 
بيع وتفعيل الخطوط الجديدة على الفروع الرسمية لشركات 

الاتصالات.
المسئولية القانونية تلاحق الجناة

كما أشار إلى أن الجهات المختصة ستتعامل قانونيًا مع أي 
وقائع تزوير أو استخدام بيانات المواطنين دون علمهم في 

تسجيل خطوط المحمول، مع توقيع إجراءات صارمة على 
الشركات أو المناديب المخالفين.

وذكر بــدوي، أنه في حال استخدام خط مسجل باسم 
شخص آخر في ارتكاب مخالفة، فإن التحريات والإجراءات 
القانونية ستتجه إلى الحائز الفعلي للخط والمسؤول عن 
استخدامه، وليس صاحب الاسم المسجل بشكل تلقائي، 
مؤكدًا أن تحديد المسؤولية يتم بناءً على التحريات 

والإجراءات القانونية.

تحديث بيانات المستخدمين
وبشأن الخطوط الحالية، أوضح رئيس لجنة الاتصالات، 
أن الخط المعتمد والمسجل باسم صاحبه الأصلي لا يحتاج 
إلى تحديث بياناته، مشيراً إلى أن شركات المحمول أرسلت 
أكثر من 700 ألف رسالة نصية إلى مواطنين مطلوب منهم 

تحديث بياناتهم، مع استمرار حصر باقي الأرقام.

وأكد أن الأرقام التي يثبت عدم صحة بياناتها أو استخدامها من 
أشخاص آخرين دون استكمال إجراءات تحديث البيانات، سيتم 

حجبها وإغلاقها وفق الإجراءات المقررة.
تطبيق »أرقامي«

كما أشار إلى ضرورة استخدام تطبيق »أرقامي« للتحقق 
من جميع خطوط المحمول المسجلة بأسمائهم، وفي حال 
اكتشاف وجود أرقام غير معروفة، يجب التوجه إلى أقرب 
فرع رسمي لشركة الاتصالات لاتخاذ الإجـــراءات اللازمة 

لإلغائها أو تصحيح بياناتها.
وذكــر رئيس لجنة الاتصالات بمجلس النواب، أنه تم 
فحص الشكاوى التي تلقاها الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات 
بشأن تسجيل الخطوط واستخدام بيانات المواطنين، واتخاذ 

الإجراءات اللازمة حيالها.
وشدد على أن بيع خطوط المحمول في الأماكن غير 
المعتمدة، ومنها المنافذ العشوائية، انتهى رسميًا، مؤكدًا أن 
أي مخالفة للضوابط الجديدة ستواجه بالإجراءات والعقوبات 

القانونية المقررة.

كتب : ساره نور الدين
كشفت وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات عن الإطلاق التجريبي 
لمنصة  بالمصري “BELMASRY”، وهي أول منصة ذكاء اصطناعي 
سيادية من نوعها في مصر، طورها مركز الابتكار التطبيقي )AIC(، لتقديم 

حلول متقدمة تدعم العامية المصرية واللغة العربية 
الفصحى. وتعُد المنصة علامة فارقة في استراتيجية مصر 
الوطنية للذكاء الاصطناعي، وتجسيداً لالتزام الدولة بتعزيز 
الشمول الرقمي وتطوير حلول تكنولوجية تعكس الهوية 

اللغوية والثقافية المصرية.
 تواجه أنظمة الذكاء الاصطناعي العالمية تحديات 
في فهم عمق العامية المصرية بلهجاتها المختلفة وثرائها 
الثقافي وتعبيراتها الوجدانية من وجهة النظر المحلية، مما 
يخلق فجوة تواصل رقمية تحرم ملايين المستخدمين من 
الحصول على خدمات رقمية ملائمة لطبيعة لغتهم اليومية. 
ومن هذا المنطلق، جاءت منصة »بالمصري« لتقدم تجربة 

ذكاء اصطناعي أكثر قرباً للمستخدم المصري، من خلال اعتمادها على ثلاثة 
محركات ذكاء الاصطناعي، طوُِّرت خصيصاً لفهم العامية المصرية واللغة 

العربية الفصحى.

 تضم المنصة ثلاثة محركات ذكاء اصطناعي متخصصةأولها “ محرك 
تحويل الكلام المنطوق إلى نصوص مكتوبة “ يعتمد المحرك علي الذكاء 
الاصطناعي في معالجة العامية المصرية بلهجاتها المختلفة إلى جانب اللغة 
العربية الفصحى، مع ميزات تقنية تشمل فصل المتحدثين في التسجيلات 
متعددة الأطراف، وإلغاء الضوضاء لضمان دقة النسخ في بيئات العمل 
الواقعية، والجاهزية للدمج مع التطبيقات والأنظمة 

المؤسسية.
ثانيا “ محرك الترجمة الآلية “ وهو أداة ذكية تتيح 
ترجمة المحتوى بين العربية )بفرعيها: الفصحى والعامية 
المصرية( و50 لغة أجنبية بسرعة ودقة عاليتين، مما 
يعزز التواصل الثقافي وتبادل المعرفة. وقد صُمم 
المحرك لخدمة الأفراد والمؤسسات على حد سواء، بدءاً 
من ترجمة الأخبار والمقالات الأجنبية، وصولاً إلى دعم 
التواصل اللحظي للمغتربين والباحثين وثالثا “ محرك 
تحويل النص إلى كلام “ تقنية متقدمة لتحويل النصوص 
العربية الفصحى والعامية المصرية المكتوبة إلى صوت 
يحاكي النطق الطبيعي، بما يفتح آفاقاً واسعة لتطبيقات المساعدات 
الافتراضية، وواجهات الذكاء الاصطناعي التفاعلية، ومنصات التعلم الرقمي، 

وإنتاج المحتوى الإعلامي، والخدمات الحكومية الصوتية إلخ.

كتب : خالد خالد
 TENABLE® HOLDINGS, INC. (NASDAQ: أعلنت شركة
TENB( شركة لإدارة التعرض للمخاطر، اليوم عن إمكانيات أمان الذكاء 
 TENABLE الاصطناعي المُعززة ضمن منصة إدارة التعرض للمخاطر
ONE. توفر منصة »TENABLE ONE AI EXPOSURE« الآن 

 ،GOOGLE GEMINI تغطية موسعة للمنصات مع دعم لـ
 )LLMS( لتزيد بذلك تغطيتها لجميع نماذج اللغات الكبيرة
 ANTHROPICو GOOGLE GEMINI :الرئيسية
 OPENAI CHATGPT ENTERPRISEو CLAUDE
وMICROSOFT COPILOT. كما يوُسع هذا الإصدار 
أيضًا نطاق الاستكشاف ليشمل جميع عمليات نشر بروتوكول 
 )IDE( وأدوات بيئة التطوير المتكاملة )MCP( سياق النموذج
الأصلية للذكاء الاصطناعي. وتمنح هذه الميزات مجتمعة فرق 
أمن البيانات رؤية شاملة حول مواقع استخدام الذكاء الاصطناعي، 
وحجم المخاطر الناتجة عن استخدامه، وتحديد الجوانب التي 

تستدعي التدخل السريع.
 لقد أدى الاعتماد السريع للذكاء الاصطناعي في المؤسسات إلى خلق فجوة 
خطيرة في التعرض لمخاطر الذكاء الاصطناعي، وهي عبارة عن مخاطر غير 
مرئية إلى حد كبير تظهر عبر التطبيقات المترابطة، والبنية التحتية، والهويات، 

والبيانات. ولإبراز حجم هذا الخطر، كشفت تينابل عن رصد 457 مليون مشكلة 
أمنية متعلقة بالذكاء الاصطناعي في أكثر من 7000 منشأة، وبمعدل يصل إلى 
62000 ثغرة أمنية لكل منشأة خلال 30 يومًا. وتترك أدوات الأمان التقليدية 
فرق الأمن عاجزة عن رؤية مسارات الهجوم عالية التأثير، مما يجُبرها على 
الدخول في حلقة تفاعلية بدلاً من الحد من مخاطر الذكاء الاصطناعي بشكل 

استباقي.
 تكشف منصة TENABLE ONE باستمرار باكتشاف 
استخدام الذكاء الاصطناعي عبر الأجهزة الطرفية، والسحابة، 
وتطبيقات نماذج اللغات الكبيرة، بما في ذلك الذكاء الاصطناعي 
المُصرح به والذكي أو غير المصرح به. كما تحصر المنصة أصول 
 TENABLE EXPOSURE الذكاء الاصطناعي باستخدام
GRAPH وحزمة بيانات شركة TENABLE، التي تجمع 
كميات هائلة من البيانات الأمنية لمساعدة المؤسسات على 
تخطيط وتحليل ومنع المخاطر الإلكترونية. تعمل منصة 
TENABLE ONE على تقليل مخاطر الذكاء الاصطناعي 
الحقيقية من خلال تأمين البيئات التي يعمل فيها الذكاء 
الاصطناعي وتعزيز حماية أعباء العمل الخاصة به قبل إمكانية استغلالها.  ومع 
هذه التطورات الجديدة، تمُكّن منصة TENABLE ONE المؤسسات من 
الحصول على رؤية وسياق وتحكم أفضل لإدارة مخاطر الذكاء الاصطناعي، إلى 
جانب القدرة على حوكمة استخدام الذكاء الاصطناعي وفرض السياسات ومنع 

التعرض للهجمات الإلكترونية.

امتلاك خط محمول دون علمك “قنبلة موقوتة”
.. ولدينا خطة متكاملة لحماية المواطن قانونياً وتقنياً

إطلاق منصة “BELMASRY”  كأول منصة ذكاء اصطناعي 
“مجاناً “ لقراءة وفهم وترجمة اللغة العربية 

شركة تينابل تطُور إدارة التعرض للمخاطر لتشمل تغطية جميع المنصات 
الرئيسية للذكاء الاصطناعي وأدوات المطورين

: » النائب أحمد بدوي ل»

رئيس »اتصالات النواب« يفجر مفاجأة: تحرك برلماني حاسم لمنع “الخطوط المجهولة” وحماية بيانات المواطنين

�  بدوي : ننسق مع “القومي لتنظيم الاتصالات” لتغليظ 
العقوبات على الشركات والمنافذ المخالفة

�  مواجهة برلمانية لـ”سوق الخطوط السوداء”.. والبرلمان 
يفتح ملف الثغرات الأمنية في تحديث بيانات المشتركين

السنة التاسعة عشر - العدد 929
الأحد 23 أغسطس 2026 - 10  ربيع الأول 1448 هـ

� بصمة وجه وتوقيع 
إلكتروني لتفعيل الخطوط 
الجديدة بدءاً من سبتمبر..
أهم آليات التصدي لسرقة 
الهويات الرقمية

كتب : رشا حجاج
ــصــالات وتكنولوجيا  تنظم وزارة الات
المعلومات، بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم 
والتعليم الفني، برنامج “سفراء المواطنة 
الرقمية” في الفترة من 10 أغسطس إلى 3 
سبتمبر، في إطار مبادرة المواطنة الرقمية 
والحماية على الإنترنت ويهدف البرنامج 
إلى تهيئة بيئة داعمة للسلامة الرقمية داخل 
المدارس، وتنمية المهارات الرقمية لأعضاء 
المنظومة التعليمية، وتعزيز دور المعلم 
والمدرسة والأسرة في مساعدة الطلاب على 
التعامل الآمن والواعي مع الفضاء الرقمي، بما 
يسهم في بناء جيل قادر على التفاعل الإيجابي 

والرشيد مع التكنولوجيا.
وتنعقد فعاليات البرنامج على مدار أربعة 
أيام في كل محافظة من محافظات الجيزة 
والإسكندرية وبورسعيد والقاهرة، مستهدفاً 
تدريب 280 من المعلمين والأخصائيين 

الاجتماعيين، و400 من الطلاب.
ويتضمن البرنامج تــدريــبـًـا بعنوان 
“مــهــارات المواطنة الرقمية والحماية 
مــن الأخــطــار الرقمية وأخــطــار الذكاء 

الاصطناعي”، يتناول المفاهيم والمهارات 
الأساسية للمواطنة الرقمية، والاستخدام 
الآمن للإنترنت، وسبل الوقاية من الأخطار 
الرقمية، والتعامل الواعي مع التهديدات 
الإلكترونية، والتوعية بالأخطار المرتبطة 
باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، إلى 
جانب موضوعات الخصوصية وحماية 
البيانات وكلمات المرور وآليات الإبلاغ 

وطلب المساعدة.
ويعتمد التدريب على أساليب تفاعلية 
تشمل تحليل المواقف والعمل الجماعي، 
ومناقشة السيناريوهات العملية، والتدريب 
على آليات التدخل المناسبة عند مواجهة 
تحديات خلال استخدام الإنترنت والتكنولوجيا، 
بما يساعد المعلمين والأخصائيين على تحويل 
المعرفة الرقمية إلى ممارسات قابلة للتطبيق 

داخل البيئة المدرسية.
 ويتيح البرنامج للطلاب القيام بدور “سفراء 
المواطنة الرقمية” من خلال تشجيعهم على 
نشر الوعي بين زملائهم وتنفيذ أنشطة توعوية 
داخل المدارس، الأمر الذي يسهم في تعزيز 
مشاركة الطلاب والاستفادة من قدراتهم في 

بناء بيئة رقمية أكثر أماناً.

كتب : باكينام خالد 
كشفت وزارة الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات عن الإطلاق التجريبي لتطبيق 
“لغات” الــذي طــوره خبراء مصريون في 
مركز الابتكار التطبيقي بالتشارك مع 

أساتذة متخصصين 
فــي تــدريــس اللغة 
الانجليزية، وذلــك 
ــر تــجــربــة  ــي ــوف ــت ل
مبتكرة لتعليم اللغة 
الإنجليزية، حيث 
تم توظيف تقنيات 
الــذكــاء الاصطناعي 
التوليدي المصممة 
خــصــيــصــاً لتلبية 

احتياجات المتعلمين في المجتمع المصري 
عن طريق توفير تجربة تعلم شخصية تتسم 
بالمرونة، والكفاءة، والقدرة على التكيف مع 

مستويات المهارات الفردية لكل متعلم.
ويوفر تطبيق “لغات” مجموعة من 
الحلول الذكية الداعمة لعملية تعلم اللغة 
الإنجليزية، من أبرزها محادثات تحاكي 

الواقع وتشمل تقديم ملاحظات فورية 
بشأن الأخطاء والتحسينات المطلوبة، 
مما يساهم في بناء الثقة والطلاقة 
اللغوية اللازمة لمواجهة تحديات الحياة 
العملية والمهنية. كما أن التطبيق يعمل 
كمعلم افتراضي يقديم الدعم على 
مدار الساعة بشكل 
يتناسب مــع وتيرة 
تعلم المستخدم مما 
يمكنه مــن التعلم 
ــت ومن  فــي أي وق
أي مـــكـــان بغض 
النظر عــن خلفيته 

الأكاديمية.
وصُمم التطبيق 
ليكون رفيقاً ذكياً 
وفــق خارطة طريق تعليمية تكيفية 
ــاع مستوى قــدرات  ــف تتطور مــع ارت
المستخدم، وتشمل محادثات محاكاة 
بالذكاء الاصطناعي، وتقييماً دقيقاً للنطق، 
وتغطية متكاملة للمهارات اللغوية )وفقاً 
ــي المرجعي المشترك  للإطار الأوروبـ

)C1 حتى A2 من المستوى ،)CEFR(

وزارتا الاتصالات والتعليم تنظمان برنامج 
“سفراء المواطنة الرقمية” للطلاب والمعلمين

الاتصالات اطلاق تطبيق “لغات” للاستفادة من ثورة 
الذكاء الاصطناعي في تعليم الإنجليزية للمجتمع 

 معهد “ITI”  يناقش مشروعات تخرج طلاب تصميم 
الدوائر المتكاملة بحضور خبراء الصناعة

كتب : اسلام توفيق 
نظم معهد تكنولوجيا المعلومات فعالية لمناقشة مشروعات تخرج 
الطلاب الملتحقين ببرنامج التدريب الاحترافي في مسار تصميم الدوائر 

الإلكترونية المتكاملة، وذلك بمقر المعهد في العاصمة الجديدة.
وخلال الفعالية، استعرض الطلاب مجموعة من المشروعات التقنية 
المتقدمة، شملت التنفيذ الفيزيائي لمسرّع التعلم العميق من إنفيديا، 
والتصميم الكامل لمخطط الدوائر الخاص بنظام SERDES، وتصميم بيئة 
تحقق )UVM( قابلة للنقل لدعم أنوية معالجات RISC-V، وتصميم بيئة 

.ETHERNET MAC تحقق لوحدة
وخضعت المشروعات لتقييم دقيق من نخبة من المهندسين 
المتخصصين من كبرى الشركات المتخصصة في هذا المجال، منها 
 MIXELو PYRAMIDTECHو ORION Xو AI CHIPو ICPEDIA
وفرع LOTUS MICROSYSTEMS في مصر. وكان لهذا التفاعل 
دورٌ حيوي في إكساب الطلاب رؤى عملية حول واقع الصناعة ومتطلباتها 

الحالية.
هذا ويواصل المعهد تقديم دورات تصميم الدوائر التناظرية المتكاملة 
في إطار برنامج التدريب الصيفي المخصص لطلاب الجامعات. ويعتمد 
هذا النموذج التعليمي على المسار المفتوح المتاح على منصة مهارة-تك، 
واستفاد منه أكثر من 25 ألف متدرب في مصر والوطن العربي. ويسعى 

المعهد إلى تعميم هذا النموذج الناجح ليشمل تخصصات تقنية أخرى.


